PELOEH3UA

ot npod. 1-p Matuiaga UBanoBa AJieKCaHIpPOBa
YHUBEpCUTET 3a HAIIMOHAJHO U CBETOBHO cTomaHcTBO — Codus,
ITH 3.7 ,,AaMuHuCTpauus 1 ynpapjieHue

Ha JMCEPTAlNOHHHMS TPy Ha HA Tema. ,, [eXHOJOru4HO npeanpuemMa-
yecTBO cpex Obarapckun STEM crynenTH: possita Ha yHMBepcuTeTa”

Astop: npod. 1-p JMecuciapa Heanosa Hopaanosa

IIpe/ICTaBeH 3a MPUI00MBaHEe HA HAy4YHa CTEIEH ,,JJOKTOp Ha HAyKUTE MO
npodecronanHo HanpaieHue 3.7 ,,ATIMUHUCTpAIUS U yIpaBlieHue"

1. OcHoBaHue 32 CbCTABSIHE HA PeLIEH3USATA

Cnc 3anoBe Ne PJ1-38-462 / 26.07.2022 r. na Pextopa Ha CVY ,,Cs.
K. Oxpuncku®, Ha ocHoBanue pernieHue Ha @C na CronaHcku paxkynrer
(mpotokono Ne 13 / 18.07.2022 r.), cerimacHo wi. 13 or 3PACPB cbMm
OTlpe/eNieHa 3a BBHINEH 4YICH Ha HAyYHOTO JXypH, KOETO IIe MPOBEIE
3alUTa Ha JMCepTALMOHeH Ty ¢ aBTop Jlecucnara Meanosa Mopnanoa
3a mnpuaoOMBaHE HA HaydyHa CTeNeH “IOKTOp Ha HaykuTe” B
npodecronanHo HampapiieHue 3.7 “AIMUHHUCTpAIlMsS W yIpaBlieHue .
Karo 4iieH Ha Hay4YHOTO KypH ChbM TMOTyUHIIA:

1) KOMIUIEKT [OKyMEHTAllMs, CBbp3aHa C Mpoleaypara Io
3amuTara, B T.4. 3amoBeq Ne PJ[-38-462 / 26.07.2022 r. na Pextopa na CY
,CB. Kii. Oxpuacku®;

2) AucepTalMoHEH TPyJ Ha Tema ,, [ €XHOJIOTHYHO MpeamnpruemMa-
yecTBO cpen Obarapcku STEM cryaeHTH: posisita HA YHUBEpCHUTETa 3a
MPUCKIAHE HA HAYyYHATAa CTENEH “TOKTOpP HAa HAYKUTE;

3) aBTOpedepar Ha TUCEPTALIMOHHUS TPY/I;

4) xomusl Ha MyOJIMKAIUUTE TI0 TUCEPTAIMOHHH TPY/I.

3a MpUCHKIaHE HAa Hay4YHa cTerneH “NokTop Ha Haykute B 3PACPD
ca OMNpeNelcHH ChOTBETHUW W3HMCKBaHMs, TocodeHM B wi. 12: (1)
“Hayuynama cmenen “0oxmop Ha Haykume’ ce npudoobusa om auye ¢
obpazosamenua u uayuna cmenen ‘“‘0okmop’. (3) Hucepmayuonnusm
mpyo no an. 2 mpaoea 0a cvOvpica meopemuyru 0600ueHUs u peuleHus



Ha 20]leMu HAYYHU UIU HAYYHONPUNLONCHU NPpOOaeMU, KOUMO CbOmeem-
CmMeam Ha Cb8peMeHHUme NOCMUNCEHUs U NPe0CmaesisA8am 3HauumeneH u
opucuHanen npuHoc 6 Haykama. (4) ucepmayuonnuam mpyo no ani. 2 ce
Nn0020M6s CaMOCMOSIMENHO U He Modice 0a N08maps OYK8aiHo memama u
SHAYUMENIHA 4acm om CbObPHCAHUENO HA NPEOCMABeHUsl 3a NPUOOOUBAHE
Ha obpazoeamenHama u HayiHa cmenen “0oxmop”.

Ipod. n-p Jecucnasa Meanosa MoprmanoBa oTroBaps Ha
M3UCKBaHUATa 1O Wi. 12 an.1 uuin. 12 an.4, Tl KaTO NpUTEKaBA AUTLIIOMA
3a nokrop no I1H 3.7 ,,AnMuHHMCTpanus 1 yrpasiIeHUE, a OT CIIMCHKA HA
nyOnuKaluuTe, IOCOYEHH B  aBTopedepara Ha  MPEACTaBEHUS
JNUCEPTALlMOHEH TPYZ, MOXE J1a C€ 3aKJII0YH, Y€ AUCEPTALUOHHUAT TPYL
,»He No8mapsi OYKeanHo memama u 3HA4UMmMenHa Yacm om cbObPIHCanuemo”
Ha Jucepranusita 3a “nokrop”’. [IpeacraBeHuTe myONIMKauy U IATUPAHUS
IIOKA3BaT, Y€ JAHWCEPTAHTHT OTroBaps HAa MHUHUMAJIHUTE HAIMOHAIHH
W3HCKBAHUS 3a NMPHUI00MBAaHE HA HAay4yHA CTEIEH ,,JOKTOp Ha HayKuTe™ B
obnacr ,,3. ConManHu, CTOMAHCKU Y MTPAaBHU HAYKHU *;

[Tokazaren Touku
A HucepTaiimoHex Tpy/ 3a NpUChXKIaHe Ha oOpa3oBaTeaHa U 50
HayyHa cTerneH "nokrop"
b JlucepraiimoHeH Tpya 3a NPUCHKIAHE HA HAyYHA CTETEeH 100

"noKTOp Ha HaykuTe"
Tema: ,, TexHOTOrMYHO NpEANPHEMAYECTBO CpeJl OBIrapcKu
STEM crynenTu: posista Ha yHMBepcUTeTa

I Cratuu 1 1oKnaau, NyOJIMKyBaHU B HAyYHU U3JaHUS, 95
pedeprpaHu U UHJIEKCUPaHU B CBETOBHOM3BECTHH 0a3M JaHHU C
HayyHa UHQOpMaIus

CraTtuu u 10KIaau, MyOJIMKyBaHHU B HepedepupaHH CIIUCAHUS C 77
HAY4HO pelieH3MpaHe WM MyOJIMKYBaHHU B pEaKTUPAHU
KOJIEKTUBHU TOMOBE

[Ty0nukyBaHa riaBa OT KOJIEKTHUBHA MOHOTpadust 20

I [{uTupanus Win perieH3uu B HAYYHH U3JIaHus, pedepupanu u 3000
WH/IEKCHPAaHU B CBETOBHOM3BECTHH 0a3u JJaHHH C HaydHa
uHOpMaIKS WK B MOHOTpadUHU ¥ KOJIEKTHBHU TOMOBE

2. Kpartka oOuorpaduyna u npodecnonanna uaopmanus

Ipod. n-p JecucnaBa MopnaHoBa 3aBbpIIBA GaKanaBbpcKa
nporpama 1o ,,Cronancko ymnpasieHue mpe3 1998 r. m marucrbpcka
nporpama 1o ,,Ctparerudecko ympasienue pe3 2000 r. B CY ,,Cs. Ki
Oxpuacku®. Ot 2001 no 2004 r. e AOKTOpAHT MO Hay4yHA CHEIUATHOCT
,Counanno ympasienue B CY. IIpe3 2009 r. mpugoOuBa JOKTOpPCKa



crerieH 1o llpenmpuemauectBo, cTparerus W ynpasJeHHE, Karo
3alMTaBa JOKTOpPCKAa Juceprauuss B ABTOHOMEH YHUBEPCHUTET Ha
bapcenona (Mcnanusi) Ha Ttema ,Edexktu Ha moja BbpPXY Mpeanpue-
Ma4yecTBOTO: eMnupuyHu nanHu oT bwarapus®. Ot 2000 r. e xoHOpyBaH
acUCTEeHT B Karenmpa ,,CromaHcko ympaiaenue Ha CY ,,Ce. Ki
Oxpuacku®, ot 2007 r. € penoBeH acucteHt, oT 2014 1. € qoueHt, a ot 2018
T. 10 MOMeHTa ¢ ipodecop B cbmara kareapa, [TH 3.7 ,,AnmMuanctparms
U ynpasieHue . Biajee aHIIIMICKA, NCTIAHCKHU U PYCKH €3HK.

[IpodecronantoTo paspurre Ha mpod. Jecuciaaa Mopnanosa s
YTBBPIKJIaBa KATO U3THKHAT €KCIIEPT B 00JIaCTTa HA IPEANPUEMAYECTBOTO,
ynpasienreto Ha MCII u damuinusg 6usHec, KaTo npe3 TOJUHUTE 3aeMa
NPECTWKHA HAIIMOHAJIHU M  MEXIYHapOJIHHU TMO3ULMU: 4YJIEH Ha
MexayHapoaaus 6opa Ha crimcanuero ,,ERENET PROFILE”; unmen na
MexayHaponuute wmpexu Entrepreneurship Research and Education
Network of Central European Universities (ERENET), Global
Entrepreneurship Network, mexayHapojgHata BHpTyaidHa OOIIHOCT B
MOJKpera Ha HaAy4YHUTE U3CIAEABAHUS U OOYUYEHUETO IO MEXKIYHAPOIHO
npeanpuemadectBo (ie-scholars.net); wmen wa EkcnepTHus cbBeT Ha
[lenTbpa MO MpEANpUEMAvYecTBO U MPOEKTHO ympasieHue, CTOMaHCKU
dakynret, CY ,,CB. Kimument Oxpuacku’”.

3. AKTYaJqHOCT H 3HAYUMOCT Ha pa3padoTBaHUs Hay4deH
npooaem

JlucepranmoHHuAT Tpyn Ha mpod. a-p Jecucnapa Mopnanosa e
MOCBETEH HA aKTyasJeH, 3HAYMM W OTHOCHUTEIIHO HEH3CJEeABaH MpPOOIieM,
CBBP3aH C TEXHOJIOTHYHOTO MPEANPUEMAYECTBO HA OBITAPCKUTE CTYACHTH
or STEM-cnenuaiHOCTH U pojisiTa HAa YHUBEPCUTETA 3a HETOBOTO
HachpyaBaHe. AKTyaJHOCTTa M HEOOXOAMMOCTTa OT MPOBEIEHOTO
U3clie/IBaHe ce 00OCHOBABAT Ype3 MOCTAHOBKAaTa OTHOCHO Ba)KHATA POJIS
Ha OBIATAPCKUTE YHUBEPCTETH 3a CTUMYJIMPAHE HA CTAPTHIIN Ha CTYACHTH
10 BpeMe Ha TAXHOTO OO0y4YeHHe WU Clie]] 3aBbpIIBaHeTo uM. Hanwmie e
aprymMeHTupaHa 000CHOBKA 32 HEOOXOIMMOCTTA OT MOoA00Ha pa3padoTKa,
HACOYEHA KbM M3CJIEBAaHE HAa HArJIACHTE, HAMEPECHHITA U TIOBEJICHHUETO 32
pa3BUTHE HAa TEXHOJOTUYHO MpEAnprUeMadecTBo cpen obarapcku STEM-
CTYACHTH, U3BEJIEHO KaTO 0OEKT Ha M3CJEIBAHETO.

W3cnenBaHeTo cThIIBa Ha Beue HACHTU(MUIIMPAHU TO3UTHUBHU
npeanprueMadyeckd HarjacH, IIeJIeBU NpeanpueMadyeckKu HaMepeHus,



HAMEpPEHHUs 3a OCHIIECTBABAHE HA TEXHOJOTHYHO MPEANPUEMAYECTBO,
AKTUBHO BBTPEIIHO MPEANPUEMAYECTBO KaTO KIIOYOBH €Tanmu Ha
npeanpueMayeckus nporec. Kato mpeamer Ha u3cieqBaHe € WJICHTHU-
dbunpaHo BIMSIHHETO Ha (PAKTOpH, CBBP3aHU C YHUBEPCUTETA, BBPXY
HarJlacuTe, HaMepPEHUsATa U MOBEJACHUETO 32 PA3BUTHE HA TEXHOJOTUYHO
IpeAnpUeMadecTBO cpejl ObJIrapcku cTyeHTH oT STEM-cnenuanHnocTwu.

Ha 6a3aTa Ha neraitnmu3upaH U KpUTHYUEH Iperjie]l Ha MPa3HOTUTE B
HayyHaTa JIUTepaTypa B 00JacTTa Ha TEXHOJIOTMYHOTO MPEeANPHEMaueCcTBO
JTUCEPTAaHTHT (POKycHpa IefiTa Ha HU3CICABAHETO BBPXY HACHTU(DU-
nupaHeTo Ha (haKTOpH, CBBP3aHU C YHHUBEPCHUTETA, KOUTO BIHUSAT Ha
HarjlacuTe Cpell CTYACHTUTE 3a pa3BUTUE Ha MOJO0EH THUIl MpeArpue-
MadecTBO. JlehuHupanu ca meT WU3CIEIOBATENCKUA 3aJaud, YHETO
peanu3rpaHe OTKpOsiBa OCHOBHUTE HAYYHH U HAYYHO-TIPUIIOKHHU TPUHOCH
Ha wu3cienBanero. OCHOBHATa Te3a Ha AUCEPTALIMOHHHUS TPYyd €, 4e
dakTopu CBBpP3aHU C YHHUBEPCUTETA, BIMUSAIT 3aKOHOMEPHO BBPXY
HarjacuTe, HaMepeHHUsITa U MoBeACHUETo aH Obarapcku STEM-ctynentu
3a pa3BUTHE HAa TEXHOJOTMYHO MpearpreMadecTBo. Meromonorusra Ha
JUCEPTAllMOHHUSA TPYyJ € OCHOBaHa Ha MPUJIOKEHUETO Ha IMOAXOMASIIN
HayYHU METOJM 33 NOCTUraHE Ha IIeJITa Ha U3CJEABAHETO U PEIIaBaHETO
Ha NIOCTABEHUTE HAYYHU 3aJ1a4u.

B pamkute Ha mperiieqa Ha cienMaTu3MpaHaTa HaydyHa JIUTepaTypa
U Ch3JABAHETO HA KOHUENTYyAJIHUTE MOJEIM Ha HW3CIEIBAHETO ca
U3IMOJI3BAaHN CHUCTEMEH, CPaBHHUTENCH M WHTEPAUCIHUILUIMHAPEH TOIXO],
METOJIM 32 aHAJIM3 U CUHTE3, MHAYKIUA U Aeaykuus. Dopmynupanu ca 23
XUIMOTE3W Ha M3CIEIBAHETO, KAaTO 3a TECTBAHETO Ha MPEIJIOKEHUTE
XUTMOTE3U Ca OCUTYPEHU JaHHU 4Ype3 aHKETHO npoyuBaHe cpea STEM-
CTYAEHTH, KOUTO ce 00yuyaBaT B ObJIrapCKU YHUBEPCUTETH. 3a J1a CE OLICHU
BIIMSTHUETO Ha (paKTOPUTE, CBbP3aHU C YHUBEPCHUTETA, BHPXY HaJITacuTe,
HaMEPEHHUATA U TIOBEJCHUETO 32 Pa3BUTHE HA TEXHOJIOTHUECKO MpeATpure-
Ma4ecTBO Cpejl HW3CIEABAHUTE CTYISHTH, € W3MOJ3BaH pPETrPEeCUOHEH
aHaJu3.

4. CTpyKTypa M ChAbpP:KAHHE HA JUCEPTAIMOHHUS TPYA

JlucepTallUOHHUAT TPy UMa TPAAUIIMOHHA CTPYKTYpa, ChAbprKallla
BBBEJICHNE, YETUPH TJIaBH, 3aKJIIOUYCHHE, CTUCHK HAa WH(POPMAIIMOHHUTE
W3TOYHUIIM M JBE TPUIOKEHHUS. B CTpYKTypHO OTHOIIEHHE 3a
JUcepTalMsITa € XapakTepHa OalaHCUPaHOCT Ha H3JI0KEHUETO MeOdy



TeOpeTyHaTa pamKa, 0030pa Ha JMTepaTypara, METOAOJOTHATA Ha
W3CIICIBAHETO U EMITUPUIHHUTE PE3yNTaTH. L[A7T0CTHOTO M3I0)KEHNE ThPCH
CUCTEMAaTU3UpaH U 0OOCHOBAH OTTOBOP Ha BBIIPOCAa KAaKBa € poJiATa Ha
YHUBEPCUTETA 32 HAChPUYABAHE HA TEXHOJOTMYHOTO MPEANPUEMAYECTBO
cpen STEM-ctynenture m Kou ca KOHKpEeTHUTE (HaKTOpU, KOUTO TO
oOycnaBsaT. BaxkHo € 1a ce oTOenexu, 4e mpecTaBeHaTa KOHIENTyalHa
paMKa 3a poJjisiTa Ha YHUBEPCHUTETa MOJKE J1a TIOJIMTOMOTHE TIOTCHITMAJIA 32
pa3BUTHE W HAIpEABaHE TPE3 €TAMHWTE Ha TEXHOJOTUYHOTO MpeArpue-
Ma4eCcTBO Ha TaKWBa CTyACHTH. M3cienBaneTo crienuuypa moauTHKA U
MEpKU B TMOJKpeNna Ha TakoBa MPEANpUEMadyecTBO HE CaMO Ha paHUTE
etanu (CTapThIlM), a W IO BpPEME Ha IMO-HAMpeJIHAIUTE €Talud OT
Pa3BUTHETO HAa TEXHOJIOTMYHOTO TMpeanpuemadectBo Ha STEM-
CTYJICHTHUTE.

3a TecTBaHE Ha MHCTPYMEHTApHUyMa Ha U3CIICIBAHETO € MPOBEACHO
MUJI0THO u3cnenBane cpen 15 STEM-cryaenTn, ciaenBaHo OT ChITMHCKOTO
aHKETHO TMPOYyYBAaHE W BTOPHYUCH aHAIN3 HA IAHHHM 3a MpeAnpreMadecKaTa
aKTUBHOCT ¥ Cpe/IaTa 3a pa3BUTHE HA TIPEANIPHEMadecTBOTO B bbirapus ot
['moGanuusa mnpennpueMadyecku MOHHUTOpPUHT, (CBeToBHaTa OaHKa,
EBpocrar u ap.

Bcuuku  Te3w  apryMeHTH MOTBBPKAABaT AaKTyaJIHOCTTa Ha
pa3paboTKaTa, KOETO € B YHHCOH C M3WCKBAaHUATA KbM JTUCEPTAIIMOHCH
TPY[ 3a NpuA0oOVBaHE HA Hay4YHaTa CTEIEH ,,JOKTOp Ha HaykuTte*. Temara
HAa JUCEPTAlMOHHUSA TPYA W3IJIO CHOTBETCTBA HAa OCHOBHOTO
ChABpKaHUE Ha pa3paboTkaTa, KaTo HEWHaTa IeJ € JESKOMITO3MpaHa B
NOAXOASII0 (PopMyIUpaHu 3a7auu, YUETO PElIaBaHe € CUCTEMATU3UPAHO
B M3J0KeHHeTo. Hamuile ca KOPEeKTHO M3BEJEHU OTPAHUYEHHUS OTHOCHO
MIPOBEXKIAHETO HA M3CJICABAHETO U THJIKYBAHETO HA HAYYHUTE PE3YJITATH.

5. OmeHka HAa HAYYHHTe pPe3yJTaTH W MNPHHOCHTE Ha
AUCEPTAIHOHHUSA TPY/

JlucepranmonnusT Tpyx Ha npod. a-p Jecucnasa Mopnanoa
ChIbpKa 0€3CIMOPHU HAYYHHM M HAYYHO-TIPUIIOKHU MTPHUHOCH, KOUTO OMXa
MOTJIM 1a C€ CHCTEMATHU3HUPAT 10 CICTHUS HaYKH.

1) Hayunu npuHOCH:

e CucremMaTH3upaHu ca JeOUHHUIINH, TCOPETUIHN MOIXOAN U MOJICITH
B 00J1aCTTa Ha MPEANPHEMAYECTBOTO, C AKIIEHT BBPXY TEXHOJOTHYHOTO
peAInpUEMadeCTBO.



e Pa3paboTeHH ca 4YETHpPU ABTOPOBH KOHLENTYaJIHH MOJEIH Ha
dakTopuTe, Kacaelld YyHHBEPCUTETa W BIMSEHIM BbPXY HAarjacure,
HaMepeHusiTa W mnoBenaeHueto Ha STEM-cTyneHTH 3a pa3BuTHE Ha
TEXHOJIOTUYHO NPEANPUEMAYECTBO.

e Pa3paboTeH € aBTOPOB HWHCTPYMEHTApUYyM 3a EMIIUPUYHO
W3CIICIBAHEC Ha HAarJlacCuTe, HaMepeHusTa u ToBeacHHeTo Ha STEM-
CTYJEHTH 32 pa3BUTHE HA TEXHOJIOTMYHO IPEANPUEMAYECTBO.

2) Hay4HO-TTpHII0’)KHH IPUHOCH:

e [lomyyeHO € HOBO 3HAHHWE OTHOCHO TEXHOJOTHMYHOTO MpEArpHe-
MayecTBO cpen Obarapcku STEM-cTyneHTH, KaKTO U OTHOCHO POJIsiTa Ha
yYHUBEpCUTETa 3a (popMUpaHE Ha Harjlacu, HaMEpPEHUsl U IMOBEICHUE 3a
pa3BUTHE HA TEXHOJIOTMYHO MPEIIPUEMAYECTBO CPEJ] TE€3U CTYACHTH.

e [lomydeHnure pe3ynaTaTv UMaT NPUIIOKHO 3HAUEHHUE 3a: Ch3JaBaHE U
BbBEXK/JAaHE Ha IOJUTUKUM M MEPKU 3a TOJKpENna M CTHUMYJHpPAHE Ha
TEXHOJIOTMYHOTO NpeanpuemadectBo cpea ovarapcku STEM-crynenTy;
o100psIBaHE HA ChABPKAHUETO U TUJAKTUYECKUTE METOIU B O0yYEHHETO
no npeanpueMayectBo Ha STEM-cTyeHTH B OBIrapCKUTE YHUBEPCUTETH.

[IpyHOCHUAT XapakTep Ha pe3yJlTaTUTe HMa OTPaXKEHUE KaKTO
BbPXYy HAyYHOTO 3HAHME B 00JIaCTTa Ha TEXHOJOTMYHOTO MpeArpue-
MayecTBO, Taka U BbPXY pOJISITA HA YHUBEPCUTETUTE 32 HaChbpyaBaHE Ha
TakoBa npeanpueMadectBo cpea STEM-ctynenture. OCHOBHUTE HAyYHU
¥ Hay4YHO-TIPUJIOKHU TPUHOCH B JUCEPTALMOHHHS TPYA Ca HaMEpPWIIH
OTpak€Hue U B MyOJIMKalMOHHATa AeHOCT Ha aucepTanTa. [lo Temara Ha
aucepTanusaTa ca myOnmkyBaHu o0mo 14 myoOmumkanuu (10 camocto-
STEJIHN), BCUYKH OT KOUTO Ha AHTJHMHCKH e3uK. Tpu myOnmukamuu ca
pedepupanu B cBeToBHUTE OnOrorpadcku 0a3u Scopus u/umm Web of
Science.

ABTOpPCKOTO ydYacTHe B IOJy4aBaHETO HAa HAyYHUTE U HAy4HO-
NPWIOKHU MPUHOCH € O0e3CnOopHO, Karo € 0a3upaHo KakTo Ha mpode-
CHOHAJHMs ONMHUT W HATPYMaHWTE 3HAHUS Ha JMCEpPTaHTa, Taka W Ha
3a1BJIOOUEHUS M KOPEKTEH TMOX0 B HAyIHOU3CIIeIoBaTeckara paboTa.

6. Kpurtuunm Oejexku

Hamam kputuyHu O€NeKKH KBbM JHUCEPTAIMOHHUS TPYd W
NpUApPY>KaBalIuTe TO MaTepUaliy 10 MpolieaypaTa 3a 3alluTa Ha Hay4yHaTa
CTeNeH ,,JOKTOp Ha Haykute“ Ha npod. a-p Hecucnasa Mopraosa.



OcHOBHaTa MU MPENOPHKA KbM aBTOPKATA € J1a MPOABIDKU YCUIIUATA CH B
peaNn3upaHeTo Ha Bb3MOKHOCTH 3a MOMYJISIPU3HPAHE HA PE3YJITATUTE OT
CBOSITA M3CJIE0BATENICKa paboTa B MPECTIKHU MEKIYHAPOIHU U3IaHMUS,
WHJICKCUPAHU B CBETOBHUTE OUOIMOTrpad)CKi M1 HAYKOMETPUYHU CUCTEMHU.
Helinuar onut u npodecuoHalHa MOAroTOBKa OM OWI TMOJIe3eH U MpH
aHanu3a, 000CHOBKATa M pean3alusaTa Ha Ibp>KaBHU MOJUTUKHU, 00pa3o0-
BaTEJIHU CTPATErHH U MPAKTUYECKH OPUEHTUPAHU MEPKHU 33 HaChpYaBaHE
Ha TEXHOJIOTMYHOTO MPEAIPUEMAYECTBO CPEJl CTYICHTUTE B OBJITapCKUTE
YHUBEPCUTETH.

7. 3akjioueHue

JlucepTallMOHHUAT TPYJ C€ OTJIMYABA C aKTyaJIHOCT, TEOPETUYHA U
METO/I0JIOTUYHA U3IBPIKAHOCT, U300p HA METOAMYECKU HHCTPYMEHTApUYM
U BB3MOXKHOCT 32 MPAKTUUYECKO MPUJIOKEHUE HA MOJTYyUYCHUTE PE3yJITATH.
Moxe na ce HampaBu U3BOJBT, Y€ MPEACTABCHUAT JUCEPTALMOHEH TPY
OTrOBaps Ha U3UCKBAHUSITA 3a MPUA00MBaHE HA HAyYHATA CTEMEH ,,JJOKTOP
Ha HayKUTe” OT HEroBus aBTOp mpod. a-p Jecucnapa PlopnaHOBa.

['opens3noxkeHoTo MU JaBa OCHOBAaHHME Ja JaM MOJIOKHTETHA
OLICHKA Ha JUCEPTAlMOHHUA TPYyH Ha TeMa ,, [ €XHOJOTMYHO IpeArnpHe-
MayecTBO cpea Obnrapcku STEM crynenTu: possita Ha yHUBEpcUTeTa” €
aBtop mpod. 1-p Jecucnasa Mpanosa Mopmasoa mo mporenypara 3a
npugoOMBaHe Ha Hay4dHaTa CTENeH ,,JJOKTOp Ha HaykuTe™ mo mpode-
CHOHAJIHO HampasJieHue 3.7 ,,AIMUHUCTpAIUA U YIIPABICHHUE,

Hara: 12.09.2022 r. UJieH Ha )KypUTO:
/ mpod. 1-p Martunna Anekcanaposa /



