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Jlexumn/ynpaxHeHus OvacapcKu

OOGeKT Ha MpernoJaBaHeTo B AUCIMILUTHHATA: ,,OCHOBH Ha YNPaBJeHHETO HA MPOEKTH / project
management/ |/ ¢ Ka3ycH 3a MyOJIMYHUSI CEKTOp / € 4acT OT MPOEKTHATa METOOIOTHS KOSTO € B
OCHOBara Ha peyopmaTa B yIpaBICHUETO HA MyOIMYHATA aJMUHHUCTPALUS OT €HA CTPaHA, a OT
Jpyra AaBa B3MOXXHOCTHTE Upe3 MPOEKTH Jia ¢€ aAMHUHUCTPUPAT €PEKTUBHO MyOIMIHH U
KOPITOPaTUBHH PECYPCH HACOYCHU KbM PEaTHHUs CEKTOp. [IpoeKTHAaTa METOMOIOTHSI YCIICITHO
KOHKYpHUPA ,,KITACHUECKHUS MEHUKMBHT, M 38 TIOCICIHUTE METACCET TOJUHN € HABIA3/a B
KOPITOPaTUBHHS MEHUKMBHT B 3HAUUTEIHA YacT OT OpaHIIOBETE, KATO B IyOIMIHOTO
yIpaBJeHHe € BoJeniaTa ynpasieHcka merogonorus B EC.

Lenu na kypca

1. TIpenogaBaHe Ha CICIHMATU3UPAHN 3HAHMS 32 IPUIIOKEHHE HA MPOTPAMHATA METOOTIOTHS
€IHOBPEMEHHO B YIIPABJICHUETO HA aIMHUHUCTPALIMITA M YIIPABJICHUE HA ChBMECTHH ACHHOCTH
ChC COIMATHUTE MAPTHHOPH M TPAXKIAHCKOTO OOIIECTBO.

2. IlpenogaBaHe Ha 3HAHKS 332 TEOPETHYHO H MPAKTHYECKO Pa3rpaHUYABAHE MEKIY
YIPaBJEHHETO HA MPOEKTH BHB H Ype3 ChTPYAHHYECTBO C My0JHYHATA AAMHHUCTPALUS OT
CTpaHa Ha NPeCTABUTEINTE HA CTOMAHCKHUS CEKTOP.




3. Cp3naBaHe yMeHUsI, MPUJIOKHA 3HAHNS M OI[€HKA 32 TAXHATA epeKTHBHOCT IIpH
aKTyaJTHOTO YIIpaBJICHUE Ha TIPOCKTH B YCBOSBAHE Ha CPEACTBA OT EBPOMEHCKUTE CTPYKTYpHHU
(oHIOBE U penyOTNKaHCKHUS OIOKET.
Memoou na npenooasane
Jlextuu 1 yripasxHEeHUs,

Memoou na ouennsane:
[Mucmenn pa3pabOTKH , TECTOBE U 3alIUTa Ha MPOCKTH.
Ilpeosapumennu uzuckeanusn
Jucyunnunama ce npedocmaess 3a uzoop 6 NvPeU Kypc HA 6AKANAGBP CKAMA NPOZPAMA NO
CHMIORAHCKO YNPagieHue u 3HAHUAMA Ce YCEOAGAN eOHOBPDEMEHHO C OUCUUNIUHU KAMO
» OCcHO6U Ha ynpasiieHuemo” .
Cvovpocanue na oucyuniunama (AaHomayus)

AHOTAIIUA
[IpoexTHaTa METOIOJIOTHS CE MTPHUIIara ¢ yCcrex mpe3 mocneqaure 60 TOMUHU B YIPaBICHHETO Ha
MyOTMYHUSI CEKTOP B PA3BUTUTE MOCT-UHIYCTPHATTHY 00IIECTBa, a pe3 mocieaaute 20 ToIuHA
3armovBa Jia ce Mpwiara u B peopmara Ha OBJIrapckaTta IbpaBHa aIMHHUACTPAITHS.

»OcHoeu Ha Ynpaenenuemo na npoexmu / project management/ /c ka3ycu 3a IyOJINUHUSA
cekTop” e cB00OJHO M30MpaeMa TUCIUILUINHA 32 ITBPBH Kypc OaKajIaBpH MO CTOIMaHCKO
yIIpaBIIeHHE /BB3MOXKHO € J]a Ce TI0Cen[aBa U OT HKOHOMICTH / JKeJaelly /1a MoJryJar
Crenuann3vpaHa MOAr0TOBKA U NMPHJIOKHHU 3HAHUS B 00J1aCTTa Ha YIPaBJIEHUETO Ha MPOEKTH.
Cucremarn3upaHuTe 3HaHU TI0 yITpaBIIeHNE Ha MMPOEKTH ca B3ETH OT BOJEIIUTE B 00JIacTTa
yueOHHU nporpamu Ha MHcTHTYTa 110 yripaBiieHue Ha npoektd /PMBOK 4-th ed. PMI -
Pennsylvania, USA /
W3znon3Banu ca mpuMepu 1 TekcToBe oT aBTopu kKato Kim Heldman /2008/, Cliford Gray,
Erik Larson /2007/, Rita Mulcahy /2009/, Sid Kemp /2006/
OcHoOBHaTa CTPyKTypa Ha Kypca e pasJielieHa Ha JBaHa/IeCeT TEMHU.

MbpBa Tema : Kakeo e npoekr ?

Bropa Tema: Cb3zjaBaHe Ha XapTaTa Ha NPOEKTa

Tpeta Tema : PasBuTe Ha NPOEKTHaTa uaes.

YetBbpTa TeMa: Cb3faBaHe Ha CTPYKTyparTa Ha ,,paboTHuTe naketn”

MeTta Tema : NnaHupaHe Ha pucKa

LLlecra Tema: MNnaHnpaHe Ha pecypcuTe Ha NpoeKTa.

Cepma Tema: Cb3gaBaHe Ha rpaduKa 3a M3NbAHEHUE Ha NpoekTa U 61ofKeTa Ha NPoeKTa.

Ocma Tema: YnpasnieHne Ha eKMna Mo npoeKra.

DeBeTta Tema: M3mepBaHe U KOHTPO/ HA U3MB/IHEHUETO Ha NPOEKTA.

Deceta Tema: MOHUTOPUHT M KOHTPOA Ha NPOMAHATA B NPOEKTa.

EanHapeceta Tema: OueHKa Ha pesynTtatute oT paboTaTa U 3aKNIOMUTE/HU NPOLLEAYPH MO NPOEKTa.

AsaHapeceta Tema: MpodecnoHanHara eTMKa B ynpaBneHMETO Ha NPOEKTU

CBbABbPKAHUE HA YYEBHATA IIPOI'PAMA:

AJlexuun:

Ne | Tema: Bpoii
4yacose

1. | IInpBa Tema : KakBo e nmpoekT ? 2

1.Kakgo e ,,ynpapJjienue Ha npoexTu”?1.1ToBa npoekt nu e ?

1.2.IIpoexmu cpewyy Oetinocmu. 1.3.3aunmepecosanu cmpanu.

1.4 Xapakxmepucmuxku  Ha  npoexma.2.KakBo e ,ynpaBjeHHe Ha
npoexktu”?2.1 Ilpoepamu.2.2 Illopmeponuo.2.3..Cnysicoa no ynpaseienue Ha
npoexmu.3.YIpaBJaeHCKH YMEHHUsI HA NOOPUSIT MEHW:)KbP HAa NpoekTH.3./




Komynuxayuonnu ymenusa.3.2. Ilnanosux u opeanuzamop.3.3. Ymenus 3a

uz20mesiHe Ha 610021cema Ha npoexma3.4..Ynpaenenue Ha
Kougnuxmu3.5..Ymenus 3a 600ene Ha npe2oopu u cv3oasane Ha érusinue.3.0.
Jluoepcru ymenus

3.7. Cv30asane Ha exunu u MOMUBUPAHE HA NEPCOHANA.

4. OpranM3auMoOHHM CTPYKTYpu4. ! DyHKyuoHaIHa opeanuzayus

4.2. Ilpoexmua opeanuzayuad.3. Mampuuna opeanusayusl.

5.Ku3HeH uMKbJ HA IpoeKTa.5. /. Vnpasnencku npoyecu.

5.2. Ilpoexmnu ¢hazu u npoexmen ocusznen yuxwvi.5.3. Ynpasnrenckume zpynu
npoyecu Ha npoexma.

6. O01acTHTE HA 3HAHNETO B YNPABJEHMETO HA IPOEKTH.

6.1. Cucmemnomo 3nanue 3a ynpaeienuemo Ha npoexkma.6.2. Koopounayus na
detiHocmume no NPou3eOOCMEomo u ynpaeienuemo .6.3. Ynpasnenue Ha
epememo Ha npoexma.6.4.Ynpasenenu wma napume 3a npoexma.6.5.
Ynpasnenuemo na kauecmeomo .

6.6.Ynpaenenue na wosewxume pecypcu.6.7. Ynpasenenue na komynuxayuume .
6.8. Ynpasnenue na pucka. 6.9.¥Ynpasnenue na oocmaskume.6.0.Ynpasnenue
na onuma.7. O0o0Imenuel.3amoMHeTe Ba)XHOTO 3a wu3nura.9.Kimrouosu
TEPMHHH.

Brtopa Tema: Cb3naBaHe Ha XapTaTa Ha MPOEKTA

2.1. Ilpunacane na memooume 3a cenexyus Ha npoekmume?2.2.Onpedensne Ha
obxsama na Oetinocmma no npoekma.2.3.Ananu3 u onucanue Ha NPOEKMHUMe
PUCKOB€,0CHOBHUME XapaKmepucmuky u oepanudenus.2.4. Uoenmuguyupane u
nposedcoane Ha aHanu3 Ha 3auHmepecosanume cmpanu. 2.5. /ledhunupane na
xapmama na npoekma. 2.6. [lpuemare na xapmama nHa npoexma

Tperta Tema : PasBuTHe HA POEKTHATA HJIesl.

3.1.Pa3BuTue Ha IJIaHA 3a ynpaBJjeHue Ha npoekTa 3.1.1.Pazsumue na
6X00HUMeE YCI08UsL U NPeONnOoCMAGKU

3.1.2.0nucanue Ha niana 3a ynpasierue Ha npoekma 3.2.0npenejsiie Ha
o0xBaTa Ha npoekTa 3.2.1.0npeaensiHe Ha BXOAHUTE XapaKTEPUCTUKU Ha
wiana 3.2.2.43non36ane na cpedcmeama u mexHuKume 3a
nranupane3.2.3./Jokymenmupane Ha n1ana 3a ynpasieHue Ha
npoexma3l.3.@opmMy/iMpaHe HA Je(UHULMUTE HA IPeIMeTa HA
npoekTa3.3.1.Anamm3 Ha nponykra3.3.2 UneHTndunmpane Ha
anrepHaTuBuTe3.3.3.

Ananuz na saunmepecosanume cmpaHu

3.4.1.Anamu3 u CTpyKTypupaHe Ha KOMIIOHEHTHUTE Ha IIPOEKTa.
3.5.0n00psBane 1 MyOIMKyBaHe Ha peAMeTa Ha MPOeKTa

Adanmupane Ha niaHa 3a ynpasienue Ha npoeKmda

N3Boam u nmpenopbKy 3a ci1eIBaIH NPOEKTH

O06o0omienme

AKIIEHTH 32 U3IHNTa

KitouoBu TepMuHu

YerBbpTa Tema: Cb31aBaHe HA CTPYKTypaTa Ha ,,pa00THUTE
nakeru”

Cw3maBaHe Ha cTpyKTypaTa Ha padorauTe maketn /CPII/ 4.2. [IpeamocraBku 3a
CPII 4.3. OnpenensiHe Ha MEXIUHHUTE IPOIYKTH

Decomposing the Deliverables 135 4.6. Koncrpyupane na CPII .4.7.
Omnpenensine Ha pesynrarute ot CPII . 4.8. KomyHuKaTUBHMSA I1JIaH U HETOBUTE




npenmnoctaBky 4.9. KoMyHHUKaTUBHYSA T1J1aH C HETOBUTE METOIU U PE3YIITATH.
4.10. OnpenensHe Ha KayecTBeHUTE cTaHAapTH . 4.11. OnpenensHe Ha
MPEIIMTOCTAaBKUTE , METONTE M PE3YITATUTE OT YIIPaBJICHUE HA KAYECTBOTO HA
MpOEKTAa.

Ilera TeMa : Ill1anupane Ha pUCKa

5.1.Ilnanupane Ha pucka
[lmannpane Ha yrpaBIeHHETO Ha PHCKa
[Imanupane Ha MPEIMOCTAaBKHUTE 32 PUCKA
Meromu 1 cpencTBa 3a INITAaHUPAHETO U YIPABIEHUETO Ha PHCKa
Cp3maBaHe Ha TUIaH 3a yIIpaBJieHNe Ha PHCKa
5.2.nenrudunupane Ha TOTECHIMATHATE PUCKOBE

Wnentudunupane npeanocTaBKuTe 3a pUCKOBETE
Meromu u cpescTBa 3a WACHTH(HITMpaHe Ha pUCKa

Pesynrarute OT HASHTUQHUIMPAHETO HA PHCKa
5.3.KaudecTBeH aHaJM3 HAa pUCKa
IIpennocraBku 3a pUCK OT Ka4YE€CTBO
Metoau 1 CpeAcTBa 3a KAUECTBEH aHAIN3 Ha PUCKa
Peructsp Ha pucka

5.4.KonruuecTBEHU XapaKTEPUCTUKU Ha pUCKa
Metoau U CpeAcTBa 3a KOJIUYECTBEH aHAIN3 HHA pUCKa
Pe3yaTaTtu oT KOIMYECTBEHUS aHAJIN3

5.5.PazBurHe Ha muiaHa 3a ACHCTBUE CPENLY pUCKa
Metoau u CpeAcTBa 3a ChCTaBsIHE HA IJIaHa 3a JeiicTBue
Pe3ynraT OT U3MBIHEHUETO HA IJIaHA CPEIy pUCKa

Hlecra Tema: IlnannpaHe HAa pecypcuTe HA MPOEKTA.

6.1.Ilnanupane Ha pecypcure
AHanu3 Ha MOKyIaTejaHaTa ClIoOCOOHOCT

[1nan 3a nokymnarejaHara ciocoOHOCT
Metoau 1 cpeacTBa 3a IJIaHUpPAHE Ha [TOKyIaTeIHaTa
CHOCOOHOCT
Pe3ynrarute OT miaHMpaHeTo Ha MOKYyMNaTeIHaTa COCOOHOCT
6.2.Ilnanupane Ha JOroBOpHATA MOJUTHUKA
Pe3ynraru ot miiaHa 3a 10roBopuTe
6.3.1linan 3a pa3BUTHE HA YOBELIKUTE PECYPCH
IIpennocraBku 3a miianupane Ha YP
Metoau u TexHuku 3a [THP
Peszynraru ot ITYP
6.4.JlepuHupane Ha AEMHOCTUTE TIO MMPOEKTA
[IpeanocraBku 3a gfepuHUpaHe HA JEHHOCTHUTE
MeTtoau ¥ TEXHUKH 32 JeUHUpaHe Ha IeHHOCTUTE
Jedbunupane Ha Pe3ynratu oT Besika AEMHOCT
CeriiacyBaHe Ha JIeHHOCTHUTE 110 MPOEKTA
[Ipoueca 3a cpriiacyBaHe Ha JI€HHOCTUTE




MeTo/11 U TEXHUKHU 3a ChIJIaCyBaHE Ha
JIENHOCTHUTE

Ceama Tema: Cb3aaBaHe HA rpauka 3a U3NbJIHEHUE HA MPOEKTA U
010/1;KeTa HA MPOEKTA.

71. OueHKa Ha pecypcuTe no gemrHocTu. 7.2. NMpennocTaBKM 3a OLEHKA Ha
pecypcute. 7.3. MeToam n cpeacTsa 3a OUEHKA Ha pecypcute. 7.4. OueHKa Ha
pesyntatnte oT AeHoctuTe 7.5. OnpegensHe NpoAb/IKMUTENHOCTTA Ha
penHoctuTe. 7.6. MpeanocTaBkM 3a OLEHKA Ha NPOABAXKUTENNHOCTTA Ha
penHoctute. 7.7 MeToam 1 TEXHWMKM 33 OLLEHKA Ha NPOABb/IXKUTENIHOCTTA Ha
penHoctuTe. 7.8. Pe3ynTtaTu OT OLLEHKA Ha NPOAB/KUTENHOCTTA Ha
peliHoctuTe. 7.9. Cb3aaBaHe Ha rpadumka Ha npoekTa. 7.10. NpeanocTaBKky,
pes3ynTaTM M TeEXHMKK 3a Cb34aBaHe Ha rpadmKa Ha npoekTa.7.11. OnpegensHe
Ha LLeHaTa Ha nNpoeKTa .7.12. [peanocTaBKu, pes3yatTatm U metoam 3a
onpegenaHe Ha LeHaTa Ha npoekTa. 7.13. OnpegenaHe Ha OCHOBHaTA
CTOMHOCT Ha brogxkeTa. 7.14. MNpeanocTaBKKU, METOAM U pe3ynTaTn oT
onpegensaHe Ha btogyKeTa Ha NpPoeKTa.

Ocma Tema: YnpaB/ieHHe HA €KHIIA 110 IIPOEKTA.

8.1.M3menHenue Ha miaHa Ha npoekta 8.1. [IpeanocraBku 3a U3MBIHEHUETO HA
wia"a 8.3. MeToau U cpecTBa 3a U3IIBIHCHNUE WU YIIPABICHHUE Ha MIPOEKTa
8.4. ®opmupaHe Ha IPOEKTHUS THM. 8.5. MeTou U TeXHUKU 32 pOpMHUpaHe Ha
IIT. 8.6. Pa3Butue Ha mpoekTHUs TUM &.7. PasnpocTpaHsaBaHe Ha
uH(opManuaTa 3a npoekta. 8.8. [IpennocraBku,MeTonu u TEXHUKHU 3a
pasnpocTpaHeHue, pe3yaTaTH OT Pas3lpOoCTPaHEHUETO.

deBera Tema: U3mepBaHe M KOHTPOJI HA M3MTbJIHEHHETO HA MPOEKTA.
9.1. 3asBKa 3a y4acTHe /HCKaHe 3a MPEIIOKCHUS oT moausnbaauTenw /U~
Ha neriHocTUTEe 1O mpoekTa/ 9.2. [IpennocraBku, Meromu u cpenctsa 3a UIIIT
9.3. [lox6op Ha MOAW3ITBIHUTEINTE /THPTOBIUTE HA CTOKH U YCIyTH/. 9.4.
Metoau 3a OICHKA, TEXHUKH 3a cenekmnua. 9.5. CucreMa Ha OTHOCHTETHATA
,TexecT”.

He3zaBucuma orenka, CkpuHHHTOBA cucteMa, CrcreMa Ha TIPSKO TIOTOBapsTHE ¢
nperoBopu, CUCTeMa 3a peUTHHT Ha MOIU3MBIHUTES, EXcliepTHa oIeHKa,
OrieHka Ha TPeJIoKEHUsTa,

[Ton6op mo pesynrarure, 9.6. EnemenTuTe Ha 10roBopa, IMKbHJIa HA
JIOTOBAPSIHETO W IUIAHBT 3a JOTOBapsHe, aIMUHUCTPUPAaHE Ha TOroBopure. 9.7.
MOHHTOPHUHT ¥ KOHTPOJI Ha paboTara 1mo npoekta 9.8. MeTonu 1 TeXHUKH Ha
MOHHTOpPHWHTA U KOHTpoJa.Pe3ynratu or MoHUTOpHHTA. 9.9. YIpapicHue Ha
norosopure 9.10. YopasneHue Ha ekuna 1o npoekra 9.11. Ynpasnenue Ha
crefikxonabpute 9.12. Ch3naBaHe Ha OKa3aTENM 3a U3MBIHEHHETO. 9.13.
Metoau v TEXHUKH 32 TOKJIAJBaHe Ha PE3YJITAaTUTE OT MPOCKTa.

10.

Hdecera Tema: MOHUTOPMHI M KOHTPOJ HA MPOMSIHATA B IPOEKTA.
10.1. YrpaBiieHre Ha MHTETPHUPaHU KOHTPOJI Ha MTPOMsHATa

10.2. Kak Bbp3HuKBaT npomenute ? 10.3. 3a KakBO ce OTHACcs KOHTpoOJIa Ha
npoMeHuTe?

10.3. [Ipomenu B cuctemara 3a koHTpoJ . 10.4. [IpennocraBku 3a cb3gaBaHE Ha
UMHTErpUpaH KOHTposl Ha npomsiHarta. 10.5. Metoau u pe3ynTaTi ot




UHTETpUpaHys KOHTPOJ Ha mpomsiHara. 10.6. YpasieHue Ha LieHaTa Ha
npomsiHaTa B mpoekTa. 10.7. MOHHTOPHHT U KOHTPOJ BBPXY MPOMEHHTE Ha
rpaduka. 10.8. MOHHTOPHHT U KOHTPOJ Ha PHCKa

11.

Enunanecera trema: OuneHnka Ha pe3yJaraTure oT padorara u

3aKJII0YUTEHU NPOUEAYPH IO MPOEKTA.
11.1.KoHTpo7 32 KaueCTBOTO HA U3MBIHEHUETO HA IPOCKTHUTE
neitnoctu. 11.2. KoHTpon BEpXY pe3ylTaTUTE HA MPOEKTA U
3aKIJIIOYUTEITHHUTE TIpoLeaypy Ha npoekta. 11.3.IIpennocraBku 3a
M3BBPIIBaHE HA KOHTPOJA 3a M3biIHeHuneTo.11.4.Meromu n
pesyiararu oT KoHTpoJiHaTa jaeiHoct.11.5 . IlpoBepka u
YTBbpKJ1aBaHE Ha 00xBara Ha mpoekTa. 11.6.KoHrpoa Bepxy
nmpoMeHHuTe Ha oOxBata . 11.7. dopmynupaHe Ha TIPOIETyPUTE
10 IPUKJIFOYBaHe Ha npoekTa. 11.8 [IpukirouBane Ha geliHOCTHTE
o npoekta. 11.9.I1puxitouBane Ha 1OroBOPUTE C MAPTHbOPUTE
11.10.ITpuxnroyBaHe Ha JOTOBOPUTE C EKHIIA HA MTPOEKTa

12.

JABananecera rema: IIpodecuonaiHaTa €THKA B YIIPaBJICHHETO HA
NPOEKTH

12.1.ITogbpxkane Ha €MHCTBOTO B €KHUIIA
12.2.YnpaBnsiBaHe Ha KOH(IMKTHTE.
12.3.Ilpodecnonanna etuka. 12.4.YnpasieHnero Ha
3HaHueTo. 12.5.bananc Ha UHTepecuHe Ha
creiikxonabpure. 12.6.Ilpuemana Ha KynTypHUTE
pazauuust.

Oomo:
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b.Ynpaxnaenus:

Ne

Tema:

Bbpoit
yacose

AHamM3 W pamKUpaHe Ha KOHKPETHH  COIMAJHO-MKOHOMHYECKH |
YIIPABICHCKO-UHCTUTYIIUOHATHA (DAaKTOPH 3a BBBEKIAHE HA IMPOEKTHATA
METOMOJIOTHSI B MPaKTUKaTa Ha MNyOJuuHHs CeKTop B bwirapus. /Kazycu.
Tecm./

1

AHanm3 ¥ npakTHiecko neuHupaHe Ha IpuMepHa npoekTHa Marpuna. /Tecm./

AHanmm3 Ha ciry4ail B myOJMdHaTa npakTuka. [[poekTHH perreHus u KOHKpeTeH
BapHaHT Ha NnpoekT 1o nporpamu B MTCIL, MOH umu apyru MUHHCTEpCTBA U
areHuuu. /3awjuma Ha npoexkm./

[IpoexkTHaTa METOAONOTHSA B CBH3MABAaHETO HA MPOrPAMHUTE OIOJKETH Ha
BPBOCTCIICHHUTE  pas3lopefnTed ¢  OwokeTHH  kpeautu./llpumepen
npozpamen 6100xcem Ha 6e0emMocmeo/

Cp3naBaHe Ha KOHKPETHHU IPOEKTH 3a kaHaupaarcrBane no OII ,,Pa3Burue Ha
YOBEUIKUTE  pecypcu” OII” AxMUHUCTpaTUBEH KanauuTer” 51
OIT”KonkypenTtHocriocoOHOCT” /3auuma na npoexkm./

Oomo:




OcHoBHAa JIUTEpaTypa:
PMP: ProjectManagement Professional Study Guide Kim Heldman 2007
A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) Fourth Edition
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by Richard Newton 2006
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Kerzner, Harold “Strategic planning for Project management using a Project management
maturity model” 2001.

OIl “PazButme Ha d4oBemkure pecypen”;OIl  “AamunuctpatuBen  kamauuter ;011
“KonkypeHraocnocooHocT” —/ cailT Ha M®/

Permament /EO/ Ne1081/2006/07/05 Ha EBpometickus mapiaMeHT U ChBeTa

PwroBoncTBO 3a yrpasieHne Ha EBponeiickute cTpyktypHH oHmoBe /EABM/

Hammmonanna crparerndecka pedepeHTHa pamka / caitn Ha Md/

INocranoBnenne Ha MCNe 121/2007 r. IIMC 55/2007 IIMC 62/2007 TIMC 181/2007
Crparerusi 3a MOJISpHU3UPAHE Ha JbP)KABHATA aIMUHUCTPAIIHS/OT MPUCHETUHSIBAHE KBM
uHTerpupane/ /CAUT HAMC/

[Iporpamen popmat Ha 6romKet 2007 . MO

JonmbaHuTeTHA JIMTEpaTypa:

BpaiikoBa,TatsaHa «Teopust Ha conuanHara noautuka» 2000.

BpaiikoBa,TatsHa «MoaepHHUTE COLTUATIHU JbpkaBu» 1998.
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