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l. OBIIIA XAPAKTEPUCTHUKA N OLIEHKA HA TMCEPTALIMOHHUS TPV [

@okyca Ha AUCEPTAMOHHOTO M3CIE/ABAHE JaBa OTTOBOP Ha MPEAU3BUKATEICTBOTO,
CBBpP3aHO C PA3BUTHUETO HAa JHUJCPCKUTE YMEHHs, KOETO Ja J0oBeAe A0 MO0-e(EeKTUBHO
yIpaBlieHUE HA YUYUTEICKUTE KOJEKTUBU B 0Opa3oBaTelHaTa CUCTEMaA C OrJie/l MOCTUraHe Ha
M0-BHCOKO TMPEJICTaBsHE Ha BCUYKM YYACTHHUILIM 3a €IHO IO-BUCOKO KauecTBO B LIEIHS
oOpa3oBaTelnieH Mpolec. Bbhipekn ye yMeHHUsTa 3a JIMJAEPCTBO CE OTHACAT JI0 BCEKH YOBEK
CIpPSIMO BCSKAa POJIsI, OTPAHMYCHHETO HA aHajh3a B JUCEepTalMiTa NpeABIKAa na Obaar
pasriieaHu camo OHe3U 00Y4eHHMsI, KOUTO Ce OTHACST A0 PbKOBOJUTENINTE HA 00pa3oBaTeHU
uHCTUTYIMHU. ChIIIacHO 3aKOHA, TUPEKTOPUTE HA YUHIIUIATa UMAT OCHOBHO 3abJDKEHHUE Ja
VIpaBiIsIBaT U MPEICTABISABAT CHOTBETHATA MHCTHUTYHHA. Ta3u KIIOYOBAa pOJISl MpEAroiara
OpraHu3aIysl Ha YUYWINIIHATA CPEa 10 TaKbB HAYMH, Y€ TS /1a OCUTYPH OCBHIIECTBIBAHETO HA
00pa30BaTEeTHUTE MOJIUTUKHU B TEXHUS ITBJIEH 00EM M KaueCTBO U C IIBJIHOIICHHOTO y4acTUe Ha
BCHUYKHU 3aWHTEPECOBAHU CTPaHU. Y MEHUSTA 32 JTUAEPCTBO C€ OTHACAT THKMO KbM TO3H aCHEKT
Ha OTTOBOPHOCTHTE HAa BCEKH €OUH PBKOBOJUTEN M OCOOCHO MHOTO 32 JUPEKTOPHUTE Ha
YUWIIHIIA.

3ano3HaBsiiku ce ¢ uAeUTe Ha AKcepTalusaTa, CH MpornoMHuX aymute Ha [laTtpux
JIMKCHH OT ¢yHIaMEHTaJllaHaTa My KHHTa ,,bbieniero Ha moytu Bcuuko® /m3a. Cuena, 2021/,
4e ,,...npenooasanemo 8 KiacHama cmas noumu He ce e NpoMeHuno 6 nocieoHume 50 2oounu,
Kamo U3KI0YUM 8b8EeHCOAHEeMO HA eKPAHU 3d NPOeKMUpaHe Ha U300pasxceHus U U3no136aHemo
Ha nepcoHanHu ycmpoticmea. CovujepeMeHHO MO3bKbMm HA Maaoume Xopa e O0blO0KO
npoMeHen om OUSUMAIHUume MexXHOI02UU, BKIIOUUMENHO CHOCOOHOCMMA 3d pPASMUCHI U
KOHYyenmpayus 6vpxy npenooasanuam mamepuan’ /ctp. 281/. W mga, B TO3M mporec
JUIEPCTBOTO ce ,,ryOn‘. 3aI0To TO HOCH NPOMSIHATA, BKIIOYUTEIHO U BbPXY MPOMEHSIINTE
ce OCHOBM Ha KOMYHHKalUsATa B 00pa30BaTEeHUSA MO/IEN B MOMEHTa. IMEHHO B TO3M KOHTEKCT
pa3zpaboTkaTa € 0COOEHO IIEeHHA C UJICUTE U MPEJIOKEHUATA, KOUTO OTIPABS KbM MPAKTUIU U
Hay4YHU paOOTHHULIM.

[TpaBunHO AeduHUpaH € 00eKTa Ha U3cie/lBaHe B TUCEPTALIMOHEH TPYA - 00YUEHUETO
M0 JHMJEPCTBO Ha y4YacTHUIM B cepara Ha 0Opa3oBaHUETO (IUPEKTOPU M YUHUTENIM) Ha
OCHOBAaTa Ha OBJTAPCKHSI OMUT B KOHTEKCTA Ha CBETOBHUTE CTaHIAPTH.

[Tpeamer Ha M3cienBaHEe € METOIOJIOTHATA 32 00yUeHHE 1O JIHJIEPCTBO B cepara Ha
00pa3oBaHHETO.

Te3ara, 3ajmersana B OCHOBAaTa Ha JUCEPTALMOHHUS TPYA €, 4e OOydeHHsTa IO
JUJAEPCTBO B HACTOsMIETO (MEepuHoabT Ha pa3BuTHe Ha boearapus cien 1989 1. kbMm
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JEMOKpAaTHYHA TOJUTHYECKa CHCTEMa M Ma3apHO CTOMAHCTBO) C€ MOCPEHIAT C BB3XOI]
MHTEpEC, HO CJeIBaT IO-CKOpPO TMOMyJsipHa MOJA OTKOJIKOTO CTpOro JaeduHHpaHa
Metoponorua. Cmsrame, 4e METOJOJOTHUECKUAT MOAX0A KbM OOYYEHHUsATA MO JIMAECPCTBO €
HE3aBbPILICH AMHAMHUYCH IIPOLEC, KOWTO Ce HAMHUpa B CHCTOSIHME HA IOCTOSHHA IPOMSHA,
KOSTO aKyMyjHpa TOJE3HHM pe3ylITaTH W XPOHMYHO TOAOOpsiBa TapaMeTpuTe Ha
npencrassaero. OCHOBHHUTE 3a7jaul Ha pa3paboTkaTa Ha 0a3a Ha M3CIIEI0BATEICKHS TPOOIIEM,
IEJIM ¥ OCHOBHA XUIIOTE3a ca:

e |I3BBpmIBaHE Ha JUTEPATYPHO MPOYYBAHE, OTHOCHO CHITHOCTTA HA JIMIEPCTBOTO,
BBIPOCHTE 3a KayecTBaTa Ha JIMJAEpa M POJATa HAa KadyecTBaTa Ha JIMYHOCTTA H
XapHu3Mara.

e [IpoyuyBaHe u U3SCHIBAaHE HAa PA3IMKUTE MEXY JTHICPUTE U MCHUIKBbPHUTE B cepara
Ha 00pa3oBaHMETO Ha 0a3aTa Ha KJIACHYECKUTE BIDKIAHHS B TEOpHATA MO TO3M
BBIIPOC.

e AmHanmu3 Ha CTAaHAAPTUTE B OOYUYEHHUETO T10 JIUACPCTBO.

e [IpoBexgane Ha EMIIMPUYHO MIPOYYBAHE MO BHIIPOCUTE HA O0YUEHUETO JIUJEPCTBO U
aHaJIM3 Ha MOJyYEHUTE PE3yITaTH.

e (Cp3maBaHe HAa METOJOJIOTHS 32 00yUYEHHUE IO JIUJEPCTBO.

B TexHu4ecku acrekT, MpeICTaBeHHAT 32 OI[CHKA JUCEPTALMOHEH TPY/I € B € C 00eM OT
o0m1o 158 cTpanunu, B ToBa 4ucio: 146 cTpaHUIM OCHOBEH TEKCT; 5 CTpAaHUIM MPUIIOKEHUS;
6 cTpaHUIM JUTEpaTypa; AEKJIapalus 3a OPUTHHATHOCT M JIOCTOBEPHOCT — | cTpaHuna.
CruchbKbT Ha HUTHpAHATA U MOJI3BaHA JITepaTypa BkiItouBa 120 3arnaBus

['maBuTe ca JOrMYECKHM M MOCJIENOBATEIHO OOBBP3aHM, KaTo MpPaBU BIIEYETICHUE
I00pOTO KOHCTpyHpaHE€ B ChHIbpXKATEICH IUIAaH HAa HAYYHOTO U3CIIEJBaHE, KaKTO U
(OKyCHUpaHOTO H3BEXKIaHE HAa apryMEHTH B TIOAKpPENa Ha W3CJIEJOBATEIICKUTE WENU U
XHUITOTE3H.

B rnasa nepBa ,,Ocnosnu napamempu 6 meopusma Ha AUOEPCMEOMo U elemMeHmu Ha
0byueHusama* ce pasriiex1aT BHIPOCHTE 3a CHIIHOCTTA ¥ TapaMeTPHUTE Ha THIepCcTBOTO. KakTo
ce T0COYBa B TUCEPTAIIMOHHMS TPYJ, TeMaTa 3a JUJACPCTBOTO CTaBa BCE MO-aKTyalHa Tpe3
MOCJIeTHUTE TOJUHM, KaTo TOBa OMpEJesis U MHTEepeca 3a M3yuyaBaHE HAa HEroBaTa CHIIHOCT,
M3MEpEeHUsl U XapaKTepucTUKU. B m3ciensanara nutepaTypa 1Mo MoBOJ pa3pabOTBaHETO Ha
M3CIIeIOBATEIICKHS TPOOIIEM ce 3a0esI3Ba, Ue ChIIeCTBYBAT MHOKECTBO OTIPEICTICHHS Ha TOBA
MOHATHE, KOUTO ca pas3riielaHu ¥ aHau3upand. Ha Ta3n ocHOBa ce M3BBPIIBA U JTUTEPATYPHO

MIpOYy4YBAaHC HAa BUJAOBCTC JIUACPCTBO. Karouon aKIICHT B pa60TaTa € IMOCOYCH Ha CTp. 46, a
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uMeHHo, ue “Cuvwecmeena e porama Ha npoyeca no ooOyueuue Ha audepume. Hezosomo
NPABUTHO NPOBEANCOAHE € OM CHUJECTNEEHO 3HAUEeHUe 3 NOCMUSAHEeMO HA GUCOKU pe3yamamu”’.
I'maBata e pa3BuTa MO MPaBWJICH HAYMH, KATO 3aBBPIIBA C MOIXOJSAIIO MOIOpPaHU U3BOIU U
00001IeHMS.

B®B BTOpa rnama ,,/lossa u pazsumue Ha obyueHusma no audepcmeo 6 bvaeapus ce
pasmiiexaar B JACTAlIN CTaHIAPTUTE B OOYYCHHETO IO JIUJAEPCTBO. M3BBPIICHUTE aHATH3U
MOKa3BaT, Y€ Pa3BUTHETO Ha 0Opa3oBaTeHaTa CHUCTEMa 3aBUCH B MHOTO TrojisiMa CTENEH OT
MPOBEXKIAHUTE IbP:KaBHU OOpa30BaTEIHH NOMUTHKU. Te ce 3amaBaT OT MNpHIOKKMMATa
CTpaTernyecka paMka, 3aKOHOBa U [10/13aKOHOBAa HOpMaTHBHA 0a3a, KaKTO U OT UHCTUTYLIUUTE,
KOUTO Ca MPEKH YYACTHUIM B peaH3alysaTa Ha TE3W TOJUTHKH. Te¢ ca aHTaKUpaHH U C
M3MEepBaHe M OICHKA Ha T10J13aTa 332 00MIECTBEHOTO pa3BUTHE OT TsX. OCHOBEH CTpAaTETHIYEeCKH
JOKYMEHT B Ta3u mocoka e CTparermueckara pamka 3a pa3BUTHETO Ha 0Opa3OBaHUETO,
o0yueHuero u ydeHero B Pemy0smka bwarapus (2021 - 2030). ,,Kakro e 06061ieH0 Ha cTp.
104: ,,....qe B ocHOBaTa Ha OBJCIIETO HA MOJUTHYECKUTE JTUEPU CTOM KPEAUTHT HA IOBEpUE U
OTKPUTOCTTA MpPEJ IMOcieaoBarenuTe. B Ta3u Bph3Ka, MpaBelkH Mmapayen ¢ MOoJKpenara H
Y4acTHETO Ha MOJUTHYECKUS ChBETHUK, OTHOBO MOXKE J]a C€ HallpaBU U3BOJbBT, Y€ HEroBara
ponsi 1Ie HapactBa B Oblemie M, Y€ HEOOXOAMMOCTTa OT JHUACPCKM KadyecTBa 3a
OCBILECTBSIBAHETO HAa JIEWHOCTTAa My IE€ CTaBa Bce Mo-ocTpa“. B Ta3zum rnaBa e BaxkHaTa
METOJI0JIOTUYECKa IJIelHa TOYKa, u3BeAeHa Ha ctrp. 50, ue ,,B nayunama numepamypa u
NPAKMuUKama Ha npogexcoane Ha 00yYeHus: no J1U0epCmeo He CbUecmsy8a eOUHHO MHeHue,
OMHOCHO OepuHupanume u npunazanu cmauvoapmu 3a odoyuenue. Ilpoyusanusma noxazeam,
ye 6 noseyemo cayuau omoerHume u3cieo08amenu KOMEeHmupam u aKyeHmupam Gvpxy
NPUHYUNU, KOHKDEMHU MOOeNU 8 CbObPHCAMENHU ACNeKmU HA 00YUeHUsma no 1uoepcmeo’.
W3K110uuTeTHO UHTEPECHO € MPAKTHYECKOTO M3CJe/IBaHe, PeaTu3upaHo KaTo KOMIIOHEHT OT
JUcepTaIusiTa, KaTo ca aHaJTu3upaHu OTTOBOPUTE Ha 24 opraHU3aIuy, Mpeaaramny o0y4eHus
Y TPEHUHTHU B obOjnacTa Ha nuaepcTBoTo. Kakto mocouBa aBTopkara Ha ctp. 97 ,,nHa nazapa Ha
obpazosamennu ycuyau 8 4acmma 3a npogexcoaHume o0yyeHus no audepcmeo Coulecmeysd
u36ecmua eOUHHOCM 6 NPOUIA HA CHLOBPIHCAHUEMO HA npedaazanume Kypcose. B Ta3u yact
Ha pa3zpaboTkara ca MPeICTaBEeHW HMHTEPECHH THIKYBAaHUS M TBOPUECKH WHTEPIPETHPAHU
HayYHU KOMITOHEHTH, JIaBallly SICHOTA B TIOCOKA Ha U3SICHSABAHE HA aBTOPOBUTE Te3U. | maBara
3aBBpIIBA ¢ 000OIIECHHUS U 00N U3BOJIH.

B Tpera rnaBa ,,/i3cneosane na memooonocusma u Mooeiupane Ha oOyuyeHusma no
audepcmao ““ ce MPeJICTaBAT METOAUTE U MOJXOANTE B 00yUYEHUETO O JTUAEPCTBO Ha Oazara Ha

KaOMHETHO MMpoy4BaHe. C HaW-roasMo 3HAYCHHE 34 pa3pa60TKaTa ca PpasrjicdaHuTe
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BB3MOXHOCTHU 32 Ch3J]aBaHE Ha MHOBAaTUBHA METOJOJIOTHUS 32 00ydyeHHe MO JUAEPCTBO, KaTo
MPUYMHUTE 32 HEMHOTO pa3paboTBaHE ca MPOJUKTYBAaHM OT BOJACIIUTE LIEJIM U 3aJa4d Ha
HACTOSIIUS TUCEpTallMOHeH Tpya. Ha ocHoBara Ha pa3OupaHeTo 3a JIMAEPCTBOTO KAaTO HAYUH
Ha OCBIIECTBSIBAHE HA JCHHOCTTA, B KOSITO BAJIUHATA 11€J1, KOSITO TOCTaBs BbB B3aUMO/ICHCTBUE
JUYHOCT B JIUJEPCKA POJIS C OOIIHOCT, KOSATO C€ CTPYKTypHpa KaTo MOCIe0BaTENN B PAMKUTE
Ha JajJieHa CUTyalMsl 3a MOCTUTaHEe Ha TOJIOKHUTENIHA MPOMSHA 32 BCEKU €JIEMEHT OT TO3H
MIPOLIEC, CE THPCAT TaKMBa MPoQuiiK Ha 0OYUICHHUATA IO JIUJIEPCTBO B chepaTa HA TOJTUTHUKUTE
3a oOpa3oBaHue, 4e jJo0aBeHaTa CTOMHOCT Ha Te3W TPEHUHTU Ja IOCTUTa MOJ00peHue
y4acTUETO Ha JUPEKTOPUTE Ha YUMJIUINA U OPYT'H YYaCTHUIM B 00pa3oBaTeNHUs MPOIEC BbB
BCEKH eTal Ha HeroBOTO OuTHe. B Tazm rimaBa 0ocoOEHO MHTEPECEH Ce SBSBA, PEICTABSHUST HA
ctp. 129 u cnensau ,,/[unamuuno npedcmassne Ha CbOBPHCAHUEMO C USKYCMBEH UHMELEKM,
supmyanna peannocm (VR) u dobasena pearnocm (AR)“, xaTo 0COOEHO IIEHEH aKIIEHT Ce
nocoyBa Ha cTp. 140, a uMeHHo, ue ,, B pe3yimam om usNvIHEHUEMO HA MO3U NOOX00 3a
u36IUYaHe HA NOKA3amenu 3d OYeHAB8AHe HA 3HAHUA U YMeHUs ce gopmupa HavaiHama
CBHBKYNHOCH OM UHUYUATUSUPALYY NOKA3amenu U N0360J158a cb30asane Ha bazama OanHu 3a
3anuceare Ha NOKA3amenu 3a OYeHA8aHe Ha 3HAHUS U YMeHUs.

To3um moaxon 3a pasrpblllaHE Ha Hay4yHa Te3a M HeWHaTa 3alluTa 4Ype3 HaydHO
M3CIIE/IBAHE 3aclly’kKaBa aJMHUPALMH U OE3CIOPHO B HETO JIMYM TOYEpKa KAKTO HA HAYyYHUS
pBKOBOUTEN 01 1-p AsndeHna TaHeBa, Taka ce BIKCBA MO 100bp HAUWH B U3TPAJACHUTE HAYIHH
Tpaauluy B Kareapa ,,[ly0nudna aaMuHUCTparys .

B 3akmoueHueTo ce moauepraBa, Ha 0a3ara Ha aHalM3a HA HOPMATHMBHATa cpela U
MPOU3TUYAIINTE OT TOBA HOBH OTTOBOPHOCTH M BB3MOKHOCTH 32 Pa3HOOOpa3eH MOAXOJ] OT
CTpaHa Ha JUPEKTOPUTE HA YUMUIIUIIATA CTaBa SCHO, Y€ HAUMHBT HA U3IIBJIHCHHUE HA Ta3u POJIs
€ OT KJIFOYOBO 3HAUEHHUE 3a pe3ysiTara Ha CaMUTEe 00pa30BaTeIHH MHCTUTYLHHU. SICHO e, ue B
paMKuTe Ha KOHCTAaHTHU MapaMeTpu Ha cpeniara, MPU OTHOCUTEIHO TUMWYHH JIePUIUTH, B
KOUTO (PYHKIIMOHHPA BCAKO YUeOHO 3aBe/ICHHE, HAOII0JaBaHUTE PA3IINYUS B TIPEJACTABSIHETO €
JI0 TOJISIMA CTETICH 3aBUCUMO OT YIIPABJICHCKUTE YMEHUS HA JUPEKTOPUTE U TEXHUS KaIllalUuTeT
J1a KOHCOJMAUPAT 3aUHTEPECOBAHUTE CTPAHH B €HA XapMOHUYHA U JI0OpEe B3aUMOecTRaIa
OOIIHOCT 3a TocTHUraHe Ha Oe3ycloBHAaTa OOIIOBajJHMAHA II€7, a MMEHHO Ka4yecTBO Ha
00pa3oBaHMETO 3a BCEKHM YYCHUK. be3 CbMHEHHe, B Ta3u IMOCOKA Ce OTKpOsSBa poJsiTa Ha
3HAYEHHETO Ha OOYyYEHHsTA IO JHUAEPCTBO 3a PHKOBOAUTENN B chepara Ha 0Opa30BAHHETO.
Kaxkrto mocouBa aBTopkara Ha cTp. 145 ,,Taxuama pons ne e Mooa uiu eOuH om MHO20 MpeHUHeU
Ha OmMOenHU YMeHUs 6 KOMNemeHmHocmu 3a oupekmopume. PopmuparHemo Ha IUOEPCKU

n00X00 KbM ocvlyecmessarne Ha pojisiima Ha pbkoeodumeﬂ HAa O6p03060m€ﬂHCl uHcmumyyus ce
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OMHACS HENOCPEOCMBEHO KbM YNPABIEHCKU Kanayumem Ha OupeKmopume Kamo 600ewu 6
VAPAsieHCKume eKunu u 8 maxHomo 63aumooelicmsue ¢ 6CUYKU 3aUHMepPeco8anu Cmpanu ‘.

ABTOpKaTa € U3MOJI3BaJa MOAXOMAIIO NOAOpPAaHM UM3CIEJOBATEIICKA METOMM,
CHOTBETCTBAIlM Ha KOMIUICGKCHHUSI XapaKTep Ha HAy4YHHs MPOOJIeM M 4pe3 NMpUjlaraHeTo Ha
JMHAMUYHUS, CACTEMHHS ¥ OIICHBYHHUS TIOJIXOJI € IOCTUTHATA BUCOKA CTEIIeH Ha 0000IIaBaHe,
oyepTaBaHe Ha TEHACHIIMUTE U BKIIOUYBAHETO HA MPOTHOCTUYHH €JIEMEHTH B paboTaTa.

Pesynrature OT AMCEpTAlMOHHHS TPy Ca KOPEKTHO OOOOIICHHM B 3aKIIOUEHHETO.
Hanpasenute u3BOIU KOPECHOHIMPAT C TEKCTa U MUMIIOHUPAT HA M3CIICIOBATEICKUTE TE3H,
KaTo CJIeJBaT OT TEKCTa U OTPa3siBaT KOHKPETHUTE MOCTUTHATH PE3yJITATH.

ABTopedepaTa € B 00eM OT 25 CTpaHUIU U € KOMIIO3UPAH ChITIACHO M3UCKBAHUATA U
TPAJUIIUUTE 32 TO3U Crienu(PUUeH KOMIIOHEHT OT MPOIEAYypaTa, i OTpa3siBa BCUYKA OCHOBHU
YacTH Ha JMCEPTAlUATa, C OrJIe]] HAa KOETO CE JiaBa BB3MOXKHOCT Jla CE OTKPOST SICHO
MOCTUTHATUTE HAYYHU U MPHIIOKHU PE3YITATH U IIPUHOCH.

[To mpobnemuTe HAa AMCEPTAMOHHUS TPYA JOKTOpAaHTAa € MPEACTaBWI CHUCHK ¢ 4
/aeTpu/ MyOJIMKAIMK, OT KOUTO 2 /IBe/ Ha OBITapCKU €3WK M 2 /IBe/ HAa aHTJIMUCKH €3UK.
TemuTe ca pejeBaHTHU Ha JUCEPTALIMOHHOTO W3CJICJBAHE M TPEACTABAT IOCICIOBATEIHO
KJIFOYOBH KOMITOHEHTH OT HETO, KakTo clienBa:. [Ipedussuxamencmea nped odyueHuemo no
auoepcmeo 12022/; Vuunuwemo u necosama cpeoa: 6v3modxcnocmu na oupekmopa 0a 6voe
quoep 12023/; Empirical Study of Leadership Training /2021/; Trends in Leadership Training
in Bulgaria /2022/.

Hsimam uHpopMamust 3a HAIMYKE WIE 3a TIOCTHIIBAHE HA CUTHAJIM 3a IJIaTHaTCTBO U

Py HEA0OPOCHBECTHH MPAKTUKU MIPHU pa3pabOTBAHETO HA IUCEPTALIMOHHUS TPY/I.

.  OBOBIIEHWUE HA PE3VJTATUTE U OIIEHKA HA TIPUHOCHUTE HA
JIOKTOPAHTA

[pennoxxeHust AUCEpTalMOHEH TPYJ € 3aBbpIIeHA HaydHa pa3paboTKa, OTroBapsIa
M3ILUI0 HAa TPATUIIMUTE TIPU pa3paOdO0TBaHETO HAa MOM00CH BHJ HAYYHH TEKCTOBE, KAKTO H
penupa yaayHO CHpsSMO BCHUYKHM (POpMAlIHU M3MCKBAHUS NMPU MOJArOTOBKAaTa Ha TaKbB BUJ
Hay4eH TPY/I.

e Hayuno o0ocHOBaHa € HEOOXOIMMOCTTa OT Ch3/1aBaHe Ha MPO(UIUPAHU 00YUEHHUS 110

JUJIEPCTBO B Pa3IMYHUTE Cepu Ha JIEHHOCT KaTro HaydeH MpoOsieM B TEOopHUsATa Ha

JUAEPCTBOTO.
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e IlpencraBen e aBTOpoB mNpodua 3a CIeUUATU3UpaHu oO0ydeHuss B cdepara Ha
MOJIUTHKHTE 32 00pa30BaHKE B KOHTEKCTA HA U3CIIe/[BaHATA TEMa.

e Cw3mazeH e Mmojen Ha mpodwil 3a cCrHeuualu3upaHd oOydeHus B cdepara Ha
MOJIUTHKHTE 332 00pa30BaHKE U ca M3BEICHUE apTyMEHTH 32 HETOBOTO OCHOBAHHE Ha
0a3zara Ha MeT CTHIIKH B MOJIX0Aa KbM O0Y4YEHUSATA.

[Tpuemam nocoueHute B aBTopedeparta MPUHOCH, KOUTO HECBMHEHO Ca JIMYHO JEJ0 Ha
KaHJHUJIaTa W CMATaM, 4€ B ChIBPIKATEIIHO OTHOIICHHWE TE PEaIHO OTpa3sBaT HEHHHTE
MTOCTH)KCHUSI.

Yb6enen cbM, ye aBTOpKara B Objenle Ie HaArpagd TeMaTa 3a BaXKHOCTTa Ha
JUIEPCTBOTO B 00Pa30BaHUETO, OCOOCHO B YACTTA THPCEHE HA PEIICHUS 3a MpaKTUKaTa 4ypes3
npeJyiaranus 00pa3oBaTesIeH MPOIYKT OT yuuiuinaTa. Tyk 1ie Hanpass mapajiel ¢ ¢IHa MUCHIT
Ha Puuapo ean Xotioonk om knueama my ,, Ceemvm ympe** /uzn.Kpwrozop, 2019/, ,,...ouesuono
mevpoe CMaHOApMU3UPAHOMO OHEUHO 00VUeHUe He 0meo8apsi HaA CneyudaiHume OHeUHU U
VmMpewinu Hyxcou 8 pasiuuHume cekmopu Ha Oenosus ccusom.lTe uzuckeam nogeue
KpeamueHOCn, UHOBAYUS, CbMPYOHUYECmE0 U YMeHUsl 3a peulasane Ha npobremu’‘. A ToBa

CTaBa J0Ka3aHO CaMO 4p€3 J'IPII[GpCTBO!

[1l.  TIPEIIOPBKU U BEJIEXXKW KbM JOKTOPAHTA

KoM kanauaara qokropant [laHueBa nMaM CleTHUTE MPENOPHKU U HAYIHO-METOINYECKH
OemexXKu:

v' B Obaemure pa3pabOTKH € YMECTHO Jia Ce€ pasThpHAT TE€3UTE HA KOHIIEMIUATA 32
,»ydellla opranuzaius’, KOUTO B JUCEPTALMOHHUSA TPy ca cinalo 3acTbieHu. Ha 6a3ata
Ha TAX € Bh3MOKHO MOJICITBT Jla C€ aanTHpa | MPHUI00MBa 3HAYUTEITHO MTO-T'HBKAB BU]]
u popma;

v’ 3BacnykaBa Ja ce OTJIENIM TOBeYe MSCTO 32 J00pH MPAKTHKH OT APYTH CTPaHHU, KOETO
OW TpUIAI0 Ha TEKCTa M BJIOXKCHUTE B HETO HJCH, ONPEICIICHA TEXECT, a H €
JOITBTHUTENICH W3CJICIOBATSIICKH (YHJIAMEHT, BBPXY KOWTO JIOKTOpAaHTKara Ja
pasUIpy U3CIeIBaHUSTA CH;

v' TlpenopbyBaM Ha aBTOpKarta KHUrara ,,/Joopus scusom * /P.Yonounzep, M.Iyny; uzo.
Hzmok-3anao, 2023/. ineute B KHUTATa pE30HUPAT 1O MPEBBH3X0JCH HAYUH KHM YacT
OT TE3UTE W W3BOJAWTE HA JIUCEPTALMATA W MOTAT Jia MOCIYKAT 3a pa3lIMpsBaHe Ha

HAaYYHUTC XOPU30OHTH IIPEC aBTOPKATA,
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v' TIpenopbuBaM B ObJIEIIE Ja HAPABU OIUT U TOJIOKHK YCUIIHS Ja TIOCTABU Ha HAyYeH,
a 3a110 He ¥ O0IIeCTBEH /1e0aT Ha YyacT OT U3BEACHUTE U3BOJIU, KAaKTO U J1a anpoodupa
UJIEUTE WM YacT OT TSIX B IPAKTHKATa B clie/BalllaTa rOINHa;

v’ TlpenopbyBaM Ha aBTOpPKATa Ja NPOABIKM W Pa3lIMPH CBOMTE H3CIEIBAHMS KAaTO
MOTHPCH MOAXOAAIIM HAYMHU 32 MPEACTABIHE HA HAYYHUTE CH MJIEU U MPOAYKLHS B
qy)KJIECTpPAaHHH U3JaHHUS U HAYYHU POPYMH,

[TocoueHnTre BB3MOKHOCTM U INPENOPHKM HE OMAaJOBa)kaBaT JOCTOMHCTBaTa Ha
JTUCEPTALMOHHMS TPYJ U HE BIUAAT BbPXY HayYHUTE IPUHOCH, a 1€ AONPUHECAT 3a TAXHOTO

MO-TIPEIIU3HO pa3KpUBaHE.

V. 3AKJIIOYEHUE

OCHOBHMAT H3BOJ, KOMTO MOXE Ja C€ HalpaBU €, Y€ JUCEPTALUOHHUSA TPY.I
-METOJOJIOI'USA HA OBYYEHHUETO 110 JIMAEPCTBO M OILEHKA HA
PE3YIITATA. AHAJIN3 HA BbITAPCKHA OIIMT B KOHTEKCTA HA
CBETOBHUMTE CTAHIAPTHU“ pa3zpadoren ot Tansa PamueBa IlanueBa, mnpurexana
HeoO0XoAMMaTa HaydyHa 3HAYMMOCT M O€3CIIOpHO J0pa3BHBa TEOPETHMYHHUTE 3HAHUSA U
IIPAKTUYECKH ONUT B U3CIIE/IBaHATa IPOOIeMaTHKA.

Karo nsio cpabpxkaHHeTo MOKa3Ba, Y€ KaHIUJAThT € B ChbCTOSHUE J]a OCBHLIECTBIBA
CaMOCTOSITEJTHO Hay4yHa M MPaKTUKO-TPUJIOKHA JEHHOCT C BHCOKA CTENEH Ha MpaKkTUdecKa
MPWIOKUMOCT. POpMaNHUTE HM3UCKBAHMs IO MpoLEAypaTra ca M3IUI0 HU3IBIHEHHU, KaTo
IIPWJIOKEHATa JOKYMEHTalus 10 IMpoleaypara € I'bJIHA M KOMIUIEKTOBAaHA IO YJIECHSBAI]
OLICHSBAILIMAT HAUMH.

OpranuzupaHeTo U TOKyMEHTalUATa [0 MpoleaypaTa, aAMUHUCTPUPAHH OT CTpaHa Ha
y4eOHOTO 3aBeJICHHE M3IIII0 MOKPHBA HOPMATUBHUTE M3HCKBaHUS, 3aJI0KEHH B OBITapCKOTO
3aKOHOZATEJICTBO.

W3noxeHOTO NOTYK MM JaBa OCHOBaHHE Ja IpueMa IUCEpTAlMOHHUSA TpyI 3a
3aBBpIICH, CHIVIACHO H3MCKBaHMUATAa Ha 3aKOHA 3a pa3BUTHE HAa aKaJEeMUYHMSI CHbCTaB B
Peny6nuka bearapus, IlpaBuinHuKa KbM HEro M BBTPEUIHUTE HOPMATHUBHHU JOKYMEHTH Ha

Coduiicku ynusepcuret ,,C.Kiument Oxpuacku.
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Karo usieH Ha HayYyHOTO KYpH aBaM CBOSITA IIOJIOXKHUTEIIHA OLICHKA Ha JUCEPTALlMOHHUS
TpyAd 3a npugobuBaHe Ha oOpa3oBaTelqHaTa M HayyHa CTENeH ,JJOKTOp™ Ha Tema
»METOJOJIOTUSI HA OBYYEHHUETO IIO JIMAEPCTBO U OIIEHKA HA
PE3YJITATA. AHAJIU3 HA BDBJII'APCKHUS OIIMUT B KOHTEKCTA HA
CBETOBHMTE CTAHJAPTH*, B npodecnonanno nanpasienue 3.3. [lomutrnuecku HayKku

(ITyonmyna aqmunuctpanus) Ha Tans PanuyeBa [lanueBa.
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