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ПРОГРАМА ЗА КАНДИДАТДОКТОРАНТСКИ ИЗПИТ 

 

3.8 ИКОНОМИКА 

ИКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ (ИНДУСТРИЯ) 

 

Кандидатите избират сами по коя специализация да се подготвят според съответния въпросник. 

 

 

Част I. Специализация „Енергетика и климат“ 

1. Производствени технологии и фактори на производство. Свойства и икономически 

характеристики. Примери за технологии. Примери за специфични технологии. Средна и 

пределна производителност, техническа норма на заместване, закони. Възвръщаемост от мащаба. 

Примери. 

2. Разходи. Видове разходи, графично представяне. Разходи в краткосрочен и дългосрочен план. 

Дългосрочни пределни разходи. Криви на разходите. Примери. 

3. Съвършена конкуренция. Индивидуално и пазарно търсене и предлагане. Пазарно равновесие. 

Криви на търсенето и предлагането. 

4. Монопол и монополно поведение. Крива на търсене. Максимална печалба. Примери. Ценова 

дискриминация. Примери за видовете ценова дискриминация. 

5. Дефиниция на естествен монопол и регулирани услуги. Видове естествени монополи и услуги от 

обществен интерес. 

6. Публични блага (public goods). Характерни черти, видове и примери. Асиметрична информация. 

7. Пазарни модели и структура на пазарите в енергетиката и комуналните услуги. Приватизация, 

преструктуриране и либерализация. 

8. Ценообразуване при конкурентни пазари на електроенергия. Двустранни договори и енергийни 

борси. 

9. Същност и основни принципи на нетния енергиен анализ. Енергийна възвращаемост на 

инвестициите (ЕROI). Приложимост при различни производствени технологии. 

10. Енергиен преход. Исторически поглед. Предизвикателства, свързани с настоящата и бъдещата 

трансформация на енергийните системи.  

11. Сигурност на енергийните доставки. Основни източници на енергоресурси за България и ЕС. 

Диверсификация на енергийните доставки. 

12. От естествен монопол към пазарни отношения. Маркетинг мениджмънт в енергетиката и 

комуналните услуги. 

13. Управление на физическите активи и управление на поддръжката в капиталоемките индустрии. 

Планиране на инвестициите и разходите за поддръжка на активи. 

14. Проектно финансиране в сектор инфраструктура, енергетика и ютилитис. Методология и 

инструменти. Области на приложение. 

15. Корпоративна социална отговорност и принципи на устойчивото развитие в енергетиката, 

инфраструктурата и комуналните услуги. 

16. Ефекти от икономическата дейност върху околната среда — климатични промени и замърсяване. 

Начини за справяне с последствията в природен, социален и икономически аспект. 

17. Преход на ЕС към устойчиво развитие и ефективно използване на ресурсите. Европейският зелен 

пакт и План за действие за кръговата икономика — стратегия на ЕС за декарбонизация и 

икономически растеж. 

 



18. Потоци на ресурси в икономиката. Критични материали и ресурси в ЕС. 

19. Концепция за кръгова икономика. Разлика между линейна и кръгова икономика. Движещи сили 

и бариери пред прехода към кръгова икономика. Отпадъците като (изгубен) ресурс. 

20. Предимства и недостатъци на възобновяемите в сравнение с конвенционалните енергийни 

източници. Политики за насърчаване на производството и потреблението на възобновяема 

енергия в ЕС и България. Актуално развитие на технологиите за нисковъглеродно производство 

на енергия и бъдеще тенденции.  
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Част II. Специализация „Индустрия“ 

1. Индустриалните революции от средата на XVIII до края на XX век: икономическа същност, 

иновации и последици в историческа перспектива. 

2. Индустрия 4.0 – характерни особености, социални ефекти.  

3. Информационни технологии в управленските процеси. Интегрирани системи за планиране на 

ресурсите на предприятието (ERP). Модули и компоненти на ERP системите. 

4. Електронна търговия – бизнес модели и стратегии. Монетизация на уеб съдържанието.  

5. Дигитален маркетинг. Управление на марката и дигитални комуникации.  

6. Потребителското поведение в дигитална среда. Характеристики, мониторинг. 

7. Управление на проекти в индустрията. Управление на проекти чрез Waterfall и Agile 

методологиите. 

8. Оценка на качеството. Процес по контрол на качеството (Quality Assurance, QA).  

9. Модели и технологии за участие на потребителите в процеса на формулиране на нови продукти 

(OSS, онлайн платформи и конфигуратори, технологии за краудсорсинг и др.). Отворени 

иновации. 

10. Взимане на решения в икономиката и бизнеса. Теории на рационалния избор, поведенчески 

характеристики на агентите. Изследване на операциите. 

11. Мотивацията за икономическата дейност в теорията на фон Нойман и Моргенщерн. Парадокси 

на Але и Елсбърг. 

12. Психологическо счетоводство и потребителско поведение. Ефект на притежанието. 

13. Поведенческа икономика. Същност и развитие. 

14. Взимане на управленски решения на базата на масиви от данни. Съхранение на масиви от данни. 

Основни архитектури и технологии. 

15. Управленски решения, базирани на анализ на данни. Основни подходи и методи на анализ. 

Формулиране на хипотези и статистически изводи. 

16. Анализ на големи масиви от данни. Информационно обезпечаване на управленските процеси.  

17. Случайни променливи. Статистически разпределения. Особености на нормалното (Гаусово 

разпределение). Управление на качеството чрез статистически методи. 

18. Формиране на статистически хипотези. Нулева и алтернативна хипотеза. Тестване на хипотези. 

Примери за приложения в анализа на потребителското поведение. 

19. Регресионен анализ. Многомерна линейна регресия. Оценка на параметри и интерпретация на 

резултати от многомерна линейна регресия. Прогнозиране чрез регресионни модели. 

20. Логистична регресия. Оценка на параметри и интерпретация на резултати от многомерна 

линейна регресия. Класификация и управление на риска чрез логистични регресионни модели. 

21. Алгоритми за анализ на големи масиви от данни. Основни групи алгоритми и техните 

потенциални приложения. Аналитични подходи и инструменти за нуждите на Индустрия 4.0. 
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Част III. Специализация „Софтуерна индустрия и електронно управление“ 

1. Индустриални революции. Основни характеристики на Индустрия 4.0.  

2. Характеристики на софтуерната индустрия. Особености на структурата и бизнес процесите. 

Тенденции в управлението на IT фирмите. 

3. Информационни технологии в управленските процеси. Интегрирани системи за планиране на 

ресурсите на предприятието (ERP). Модули и компоненти на ERP системите. 

4. Управление на човешките ресурси в IT сектора и профил на работещите в софтуерните 

компании. 

5. Интернет на нещата и облачна инфраструктура. 

6. Дигитализация на бизнес процеси и индустрии. Проблеми и тенденции. 

7. Електронна търговия – бизнес модели и стратегии. Монетизация на уеб съдържанието.  

8. Управление на проекти в софтуерната индустрия. Управление на проекти чрез Waterfall и Agile 

методологиите. 

9. Гъвкаво управление на софтуерния проект чрез Scrum. Основни процеси и роли в Scrum 

методологията.  

10. Работни процеси, базирани на гъвкави методологии. Дефиниране, управление и контрол на 

изпълнението на задачите в Scrum методологията. 

11. Оценка на качеството на софтуерните продукти. Процес по контрол на качеството (Quality 

Assurance, QA).  

12. Модели и технологии за участие на потребителите в процеса на формулиране на нови продукти 

(OSS, онлайн платформи и конфигуратори, технологии за краудсорсинг и др.). Отворени 

иновации. 

13. Софтуер с отворен код. Приложение, разпространение, бизнес модели. 

14. Киберсигурност и опазване на конфиденциалната лична информация. Типове информационна 

сигурност и основни заплахи за сигурността на информацията. Технология и политика на 

киберсигурността. 

15. Теории на рационалния избор, поведенчески характеристики на агентите. 

16. Оперативен мениджмънт в софтуерната индустрия.  

17. Основни подходи и методи за статистически анализ. Формулиране и проверяване на хипотези. 

18. Анализ на големи масиви от данни. Информационно обезпечаване на управленските процеси. 

19. Технологии за обработка на големи данни. 

20. Изкуствен интелект и машинно обучение в икономиката и управлението. 

 

ЛИТЕРАТУРА: 

1. Athey, S. (2020), The Impact of Machine Learning on Economics. In: Agrawal, A. et al. (Ed.) The 

Economics of Artificial Intelligence. USA: The University of Chicago Press. 

https://www.matematika.bg/visha-matematika/uchebnici/applstat1.pdf


2. Bartlett, R. (2013), A Practitioner’s Guide To Business Analytics: Using Data Analysis Tools to 

Improve Your Organization’s Decision Making and Strategy. USA: McGraw-Hill. 

3. Booz et al. (2013), The Field Guide to Data Science. USA: Booz Allen Hamilton Inc. 

4. Chesbrough, H. W. (2006), Open innovation: Researching a New Paradigm. Oxford: Oxford University 

Press. 

5. Turban, E. et al. (2018), Electronic Commerce 2018: A Managerial and Social Networks Perspective. 

USA: Prentice Hall. 

6. Gujarati, D., D. Porter (2008), Basic Econometrics, USA: McGraw-Hill. 

7. Larson, E.W., C.F. Gray, (2020), Project Management: The Managerial Process, USA: McGraw-Hill. 

8. Mengov, G. (2015), Decision Science: A Human Oriented Perspective. Berlin Heidelberg: Springer. 

9. Rashid, A. et al. (2019), CyBok: The Cyber Security Body of Knowledge. UK: The National Cyber 

Security Centre. 

10. Rogers, D. L. (2016), The Digital Transformation Playbook: Rethink Your Business for the Digital Age. 

USA: Columbia Business School. 

11. Stevenson, W. (2020), Operations Management, USA: McGraw-Hill. 

12. Въндев Д. (2002), Записки по приложна статистика I. ФМИ, Софийски Университет „Св. 

Климент Охридски“. 

13. Калинов, К. (2010), Статистически методи в поведенческите и социалните науки, София: 

Издателство на НБУ. 

 

 

Част IV. Специализация „Агробизнес“ 

1. Индустриални и аграрни революции и тяхното влияние върху развитието на човешката 

цивилизация. Икономическа същност, иновации и последици в историческа перспектива. 

2. Обща селскостопанска политика (ОСП) на ЕС. Политическа и програмна рамка на европейско и 

национално равнище в областта на земеделието и храните. 

3. Национални и секторни иновационни системи. Иновационна система на агробизнеса. Основни 

участници и форми на взаимодействие. Изследователска и иновационна инфраструктура в 

агробизнеса. 

4. Глобални технологични вериги за добавяне на стойност. Вериги на доставки и бизнес модели в 

агро-хранителните системи. Къси и алтернативни вериги на доставки на храни. 

5. Управление на дейността на земеделските стопанства. Източници на конкурентни предимства. 

Характеристика и фактори на бизнес средата в агросектора. Равнища на изследване. 

Информационно осигуряване на стратегическия анализ. Стратегическа рамка и позициониране 

на бизнеса. 

6. Предприемачество в агробизнеса. Малък и семеен агробизнес. Фактори на бизнес средата, 

подкрепящи предприемаческата активност. 

7. Иновационна активност на агробизнеса. Източници на иновационен растеж. Модели за оценка на 

иновационен потенциал. 

8. Интелектуален капитал и интелектуална собственост. Система на интелектуалната собственост. 

Закрила на обекти на интелектуалната собственост в областта на агробизнеса. Икономическата 

значимост на закрилата и управлението на интелектуалната собственост в селското стопанство. 

9. Индустрия 4.0: характерни особености, социални ефекти. Основи на дигитализацията в бизнеса. 

Дигитална трансформация. Дигитални решения в агробизнеса. Дигитализация на земеделските 

стопанства. Agriculture 4.0. Прецизно, интелигентно и дигитално земеделие. 

10. Европейски политики за развитие на биологичното производство: политически цели, 

законодателство, инструменти за прилагане. Принципи на биологичното производство. 

11. Национална правна рамка в областта на ОСП. Обща характеристика на отношенията в системата 

на публичните средства от ОСП. Контрол за законност на управлението на средствата от ОСП на 

Европейския съюз. Държавни помощи. Обществени поръчки. 



12. Инструменти на аграрната политика. Финансови инструменти в подкрепа на агробизнеса. 

Управление на проекти в агросектора. Финансов и икономически анализи на проекти в аграрния 

бизнес. 

13. Планиране на развитието на териториалните общности. Политика за развитие на селските 

райони. Иновации и добро управление. Мониторинг и контрол на развитието на селските райони. 

14. Устойчиво развитие и корпоративна социална отговорност в агробизнеса. Проблеми при 

опазването на околната среда и използването на природните ресурси. Мерки за намаляване на 

негативните ефекти върху околната среда. Европейска „зелена революция“.  

15. Преход на ЕС към устойчиво развитие и ефективно използване на ресурсите. Европейският зелен 

пакт и План за действие за кръговата икономика – стратегия на ЕС за декарбонизация и 

икономически растеж. 

16. Структура и особености на агромаркетинга. Развитие на продоволствената верига. Форми и 

канали на реализация на земеделските и хранителни продукти. Зелен маркетинг. Екодизайн и 

екоиновации. Изграждане на устойчиви зелени брандове. 

17. Селски и аграрен туризъм. Туристически продукт на селския и аграрен туризъм.  

18. Международни стандарти за управление на качеството и безопасността на храните. Разработване, 

внедряване и сертификация на системи за управление на качеството и безопасността на храните 

в агробизнеса. 

19. Управленски решения, базирани на анализ на данни. Основни подходи и методи на анализ. 

Формулиране на хипотези и статистически изводи. Информационно обезпечаване на 

управленските процеси. 

20. Управление на риска. Вземане на решения в условията на риск и неопределеност. Методи за 

анализ на риска. 
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Част V. Специализация „Фасилити мениджмънт“ 

1. История и създаване на фасилити мениджмънт бизнеса в България, Европа и по света.  

2. Европейска норма по фасилити мениджмънт – EN 15221:1-7. Основни понятия и характеристики. 

3. Обхват на фасилити мениджмънт услугите в корпорации с голям сграден фонд.  

4. Пропърти мениджмънт и взаимоотношения с клиенти 

5. Устойчиви сгради, зелени сертификати при строителство и управление на сгради – основни 

видове, понятия и причини за съществуването и използването им. 

6. Аутсорсинг на фасилити мениджмънт услуги – причини и ползи за компаниите 

7. Споразумения за ниво на обслужване – основни понятия, съдържание и ключови показатели за 

изпълнение 

8. Типове договори за фасилити мениджмънт услуги – Разходи плюс / Фиксирана цена / 

Гарантирана най-висока цена / Споделен договор (vested contracts) 

9. Такса поддръжка / Service charge – типове и видове. Начин на използване.  

10. Организиране и планиране на фасилити мениджмънт отдел в корпорация. Видове ФМ структури 

11. Планиране и бюджетиране на разходите за управление на фасилити мениджмънт отдел. Ключови 

показатели за изпълнение 

12. Информационни и технологични системи за управление на фасилити мениджмънт процеси 

13. Фасилити, пропърти и асет мениджмънт – прилики и разлики 

14. Управление на работното пространство / Workplace management – причини за появяване и 

надграждане над фасилити мениджмънт услугите. 

15. Устройство на територията – същност, обхват, задачи и органи за управление на дейностите по 

устройството на територията. 
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