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Penensenr: ooy. 0-p /lenuya I'opuunosa

BYVY: karenpa ,,[lyonuuna agmunuctpanus, YHCC

ILH.. 3.7 “AaMHUHUCTpaMs U yrnpasieHue”, H.c. “Opranuzamus u

yIpaBJIeHUE U3BBH chepaTa Ha MATEPHATHOTO MTPOM3BOJICTBO
(MHCTUTYIIMU HA TPaXKIaHCKOTO OOIIECTBO)
OcHoBaHmue: 3amosen No. PJ] 38-493 / 15.10.2020 na Pexrtopa nHa CY

1. OOma xapakTepHCTHKA Ha NPeJACTABEHHs AUCePTAIMOHEH TPy

Paspabotkara Ha nokropant J{uana JloHueBa € ¢ 06eM OT 264 cTpaHHUIU, B KOUTO CE
BKJIIOYBAT CTaHAApPTHUTE 3a AHWCEpTalus €JIEMEHTH — YBOZ, TPH TIJIaBH, 3aKJIIOYECHUE,
oubnuorpadus u Be MpUIOKEHUS. MarepuanbT € 00raTo WIOCTPUPAH C MHOTOOpOMHHU
TaOIUIM U PUTYPH.

AKTYaJIHOCTTa Ha n30paHaTa TeMa Ha M3CJIE[BAHETO KaTO 4e JIM € OYEBHUIIHA ITOpaIU
HATpyMBallUTE C€ TPHMEPH 3a HECHpaBsHE Ha TMPEJICTABUTEIM Ha JJIbp)KaBHATa
aJIMUHUCTpAIMsl BbB BCUUKU HEHHHM HMBA U MOjpa3jeieHns. BprnpochT 3a ajekBareH noaoop
U yOpaBJeHME Ha KapuepaTa Ha Jbp)KAaBHUTE CIYXUTEIW ce 000CTps KakTo OT
KOHKYPEHIIMATA C YaCTHHS CEKTOp, Taka M OT 3arydara Ha BUCOKOOOPa30BaHU XOpa, KOWUTO
NPEINOYUTaT Ja THPCAT pealu3alus W3BBH CcTpaHata. [Ipyr eJeMeHT Ha aKTyaJHOCT €
U30paHUAT KOMIIETEHTHOCTEH MOJX0JI, KOWTO ce Hajara He camMo B ImyOiuuHaTa cdepa, HO U
KaTo MOJIEJ 32 OCBILECTBSIBAHE Ha MO-TSACHA BPb3Ka MEXAY BHUCIIETO 0Opa3oBaHUE M Ma3apa
Ha Tpy/a.

[Tocodyenute B yBO/Ia €IEMEHTH Ha M3CJIe0BATEJICKUs amapar (00EKT M NpeaMer,
)T ¥ 3aJ1a4d Ha JEcepTanusaTa) ca ICHO (opMyJIMpaHy U MPOU3THYAT €IHU OT Apyru. bposr
Ha IOCTAaBEHUTE 3aJlauydl € TBBbPAE BUCOK MMOpaaAM TIXHATA TOJIIMa JeTaiiu3anus, HO MO
CBIIECTBO TE€ IMPEACTaBAT JIOTMKAaTa HAa WM3TpakJaHe Ha wn3cienBaHeTo. Ha Tect upes

IIPOBEIEHOTO EMIIMPUYHO IPOYUYBAHE € [T0CTaBeHa paboTHATA Xumnore3a (ctp. 4), a Te3ara ce



IpoBEpsiBa 4Ype3 HOPMATUBHU U JE€CK-aHAJIM3U U MPOU3THYA OT HPOYYEHHUTE OT aBTOpPA
TEOPETUYHH MTOCTAHOBKH B 00JIACTTA HA CTPATETMUECKOTO MyOIMYHO yIpaBlICHHE.

[IpernensT Ha OmOJMOrpadusaTa NOKa3Ba CHBECTHO OTHOIIEHHWE KbM HalMyHaATa
Hay4yHa JIMTeparypa [0 TeMaTa, KaKTO M I103HaBaHE Ha HOPMAaTUBHATa W CTpaTeruyecka
paMka. CIIUCBKBT C U3MOJI3BaHA JIUTEpATypa € JOrMYHO NOAPEeH U chabpka 198 n3rounuka.
AKTyalTHOCTTa My MOX€ Ja ObJie OllEHEHa KaTO BUCOKa — cpel uutupanute 136 HaydyHu
3arnaBus, 19% (26 u3rouHuka) ca nyOJIMKyBaHHU B [OCIEIHUTE 5 roquHu. binso nonosuHata
OT M3IMOJI3BAHUTE W3TOYHMLM Ca HAa AHMVIMHCKU €3UK M IpeobiajaBalllo U3Ja/ieHH Ipe3
nociaenguure 10 romuHu. BrutoueHM ca M KJIaCMUYECKM pa3paboOTKM IO Temara Ha
qucepranusaTa. Ilocouenn ca 38 HOpPMAaTMBHM M NOJHOPMATUMBHU aKTa, CTPAaTETHYECKU

JIOKYMEHTH Y MHCTUTYLIMOHAIIHU JOKJIAJU U aHaJM3M, KakTo U 15 oHnaliH pecypca.

2. OueHka HA NOJYy4YeHUTE HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHM Pe3yJITaTH

LIAIOCTHUAT H3CIENOBATEICKH IMOJAXOJ JIEMOHCTPHpa SCHOTaTa, MPOSBEHA U IPH
U3TPAKIAHETO HA W3CIEA0BaTENICKUS anapar. Be3npuerusaT MaHuep 3a U3BEXKJaHE HA U3BOJIU
U 00001eHHs clie[l BCAKAa TOYKa B OTAEIHHUTE IJIaBHU, KAaTErOPUYHOTO I1OCOYBAHE HA
U3II0JI3BaHU OT aBTOpa Je(UHULIMU U THIKYBAHUS, KAKTO MU MOJEIMPAHETO HA U3BOAMTE IO
[JIaBHUTE M3CIIEJOBATEICKU 3aJauu 3aciykaBarT aaMupauuu. CTWIBT Ha H3pa3siBaHE €
Hay4eH, TOYEeH ¥ MHOTO YHCT.

Pesyntature B aucepranusaTa Morar Ja ObJaT XapaKTepU3MpaHM Haif-Beye Karo
HAYYHO-TIPUJIOKHH U MIPOM3THYAT OT MPOBEJCHUTE JIECK-aHaJIU3 U aBTOPOBO NpoyuBaHe. Te
MoraT /1a ObJ1aT pa3/ieJIeHH B JIBE TPYIIH:

1) [IbpBUTE TPOM3THYAT OT AaHAIW3 HA JAaHHUTE, HAOpaHU Ype3 eMIUPUYHOTO
u3cjieABaHe — KOMOMHAIMsA OT aHKETHO NpOyYBaHE M JIBbJIOOYMHHM HMHTEpBIOTA. Te ca
IpeJcTaBeHU 0OCTOMHO B TpeTa IiaBa Ha JucepTalusTa.

2) Bropara rpyma pe3ynTatd € mpejicTaBeHa B pa3pabOTEHHTE OT JOKTOpaHTa MeT
Mo/1eJ1a, KOUTO MOETAITHO MPEICTaBAT 0000MICHNUS Ha PEIICHN 33a4ll U TIOCTUTHATH TIeTH U
[0 TO3U HAUUH CIIYKaT M 32 WIIOCTPALMs HAa TECTBAHETO Ha XMIIOTE3aTa W JIOKA3BaHETO Ha

TC3arTa.

3. OueHka HA HAYYHUTE U HAYYHO-NPUJIOKHU MPHUHOCH

JlMcepTalMoHHOTO MU3CIEe/IBaHE € MO-CKOPO ¢ MPAKTHKO-NPHIOKeH xapakTep. To e
HACOYEHO KbM aHaJIM3 U OIEeHKa Ha (pakTHyecKaTa CUTyalusl U NpeOoCTaBsiHE Ha PELeHUs B
pa3MMYHN HACOKHM 3a TIPEOAONISIBAaHE Ha KOHCTaTHpaHu ciaboctu. B aBTopedepara ca

MOCOYEHH YETHPH MPHHOCA: MBPBUTE JIBa MPOU3TUYAT OT MNPOYYBAHETO HA TEOPETUYHA



JATEpaTypa, CTPATErHYeCKH W HOPMATHBHU JOKyMeHTH. CIIOpel MEH TPEeTUST MPHHOC HE
MOXXe J1a ObJie pasriekIaH CaMOCTOSTEIHO, TOH € padoTeH eran (WM pelleHa 3a/1ada) IpH
MMOCTUTAaHCTO HAa YCTBBPTHUA ITPUHOC.

Hckam crenuanHo a orOenexa MOJEJIHHMsI MOAXOMA, BB3IPHET 3a 0000LICHUE Ha
U3BBpIICHATA HAYYHO-HM3CIIEA0OBATENICKa paboTa BBHB BCSKA OT IJIABUTE HA JUCEPTAIMATA.
Pa3paborennTe metr Mozena IO ChIIECTBO MOTaT Ja ObJaT IMOCOYCHU KaTO pEeaHd HAay4HO-
NPUJIOKHUA IPUHOCH Ha aBTOpa. MHOTO yCIIENIHO € 000CO0sIBAHETO HA Pa3TUYHUTE HAOOPH OT
KOMIICTCHTHOCTH, OYaKBaHU OT 3acMAlWTe MO3MLUH B Pa3MYHUTC HUBA HA Jbp)KaBHATA
anMuHucTpanus (Mozen 2, ¢rp.90); KakTo U pa3BUTUETO HA MOJIENa MO JIOTHKATa YCTAHOBEHH

c1ab0CTH — MEPKH 32 MIPEoIoNIsIBAaHETO UM (Mojen 3, ctp. 172 u moxen 4, ctp. 245).

4. OueHka HAa MyOJMKAIUUTE N0 JUCEPTALUATA

B nonkpena Ha AMCEPTAlMOHHOTO CU HU3CIEBaHE JOKTOPAHTBT MPEJCTaBsl TPH
JI0KJIaja, myoaukyBaHu B nepuoauuHu uzganus Ha CY ,,C. Knument Oxpuncku®. Te ca
CBbp3aHM C TeMaTa Ha JucCepTalusATa W ca MPEACTaBEeHM B IepuoJa Ha OOydyeHHE B
JokTopaHTypa. C ornes nonyaspusupaHe Ha NPeUI0KEHUTA, ChIbPKALIU CE B U3BEICHUTE B
JcepTanusaTa MOeIH, OMX Ipenopbyalia U TAXHOTO MyOJIMKyBaHe BbB Bb3MOKHO Hali-Obp3u

CpOKOBE.

5. Ouenka Ha aBTOpedepaTa

ABTopedepaTbT MpeACTaBs JOCTaTbUHO TOYHO CBhIAbP)KAHUETO, JIOTUKAaTa M
OCHOBHHTE NPHUHOCHH IIYHKTOBE Ha JAMCEPTAMOHHUS TpyaA. Toil ce OCHOBaBa Ha yBoJa Ha
AucepragusaTa WU Ha HN3BOAUTEC OT BCiIKa OT TPUTE TJIaBH. HEU'II/IHG ca HIKOHU )1p€6HI/I
HEChOTBETCTBUS (BX. cTp. 9 m 13 oT aBrOpedepara), HO Te HE HamalsiBaT KadyecTBaTa Ha

aBTOpedepara.

6. Kputnunm 6es1e:KKU, NPeNOPHKH H BHIIPOCH

OcHoBHUTE MU 3aleleKKM KbM H3CJIEIBAHETO Ca CBBP3aHU C IIPOBEIEHOTO
eMIIMPUYHO u3cieaBaHe. B Hero ydactBart o6mio 25 pecrionzeHTH (20 IbpikaBHU CITY>KUTENN
u 5 BbHIIHU ekcneptu). [lpeaBua mamaba Ha HampaBeHUTE M3BOAM W NPENOPBKH 3a
poMeHu, 6a3aTa € TBbpJe MajKa U HelpeacTtaBuTenHa. He craBa sicHO OT KOU CTPYKTYpH Ha
aAMMHHCTpalUATa ca PEKPYTUPAHM YYACTHHLIUTE M JOKOJKO TEXHUTE MHEHHsS MOrar 1a
ObJaT reHepanu3upaHd. AHAIU3bT Ha HaOpaHUTE JJaHHM Ce OCHOBAaBa CaMO Ha €IHOMEpPHHU
pasnpeneneHus U TPYIHO MOXKeE Ja Ce TOBOPH 3a CTaTUCTUYECKA BAIMIHOCT HA HallpaBEHUTE

W3BOAM. bW OMIO0 HMHTEPECHO KaTo NPWIOKEHUE Ja ObAe NpeacTaBeHa IO-ACTAMITHO



METOJIOJIOTHATA Ha LSJIOCTHOTO EMIIMPUYHO MPOYYBAHE U OCOOCHO — KPUTEPUUTE 3a MOI00p
Ha YYaCTHHIIUTE B HETO.

Bbnpocure, KOWTO WUCKaM Ja OTIOpaBs KbM JOKTOpPaHTa, MPOU3THYAT OT
HEO0OXOUMOCTTA J]a Ce HalpaBH CJIE/IBAllla CThIIKA 32 OMOJI30TBOPSBAHE HA PE3yATaTUTE OT
u3cneaBaHeTo. B Touka 4 Ha Tpera riaBa ca OTIpaBeHHU 9 MpenopbKU 3a YChbBHPUICHCTBAHE
Ha TMPOLIECUTE IO YIPABJICHWE HA YOBEIIKUTE PECYpCH B JIbp)KaBHATA aAMHUHHUCTPAIUSI U 3a
M0-aJICKBaTHO BBHBEXK/IaHE HA KOMIIETEHTHOCTHUS 1moaxo 1. C BB3MpHeTaTa Mmocie0BaTeTHOCT
npeoiodcenue — MOMUBU — OYAKBAHU pe3ylmamu, aBTOPBT SICHO OTroBapsi Ha BBIIPOCUTE
Kaxeo? n 3awo? tpsi6Ba na 6b1e HanpaBeHo. JIUTICBAT OTrOBOPY Ha HaW-CIOKHUTE BBIIPOCH
Kax? m Om xoco? Ha ¢dona Ha HampaBeHUs OOCTOCH Mperiiei Ha BCHYKH €Tald II0
MOJICPHU3UPAHE Ha 3aKOHA 3a IbP)KAaBHUS CIIY)KHTETI M ONIMTHUTE 33 YTBHPKIaBaHE HA 3aKOH
3a CTPAaTerMuyecKoTo IUIaHMpaHe, KAaKTO M KOHCTaTHpaHaTa 3arydba Ha OnuM30 5 TroJuHU
eKCIIEPTHH YCHUJIUS, CE OUepTaBa OCHOBHUST BBIIPOC:

Kax euocoame peanuzupanemo 6 npaxmuxama Ha udeume cu? Mooxceme au Oa
noopeoume 6v8 8pemeda pamka npeonodxcenuama cu? Kax ce pasnpedensim
omeoeopHocmume no npuiazave Ha oegemme udeu? buxme nu ce ameasicupana c auuna

npeyerKa 3a eeposinmuocmma 3a peaiusayuima um?

7. 3akjloueHue

OtnpaBeHuTe OENEXKH M TMPEHNOPHKU HE MPEACTaBISABAT CHIIECTBEHA Mpevka 3a
ycnenrHa nyonnyuHa 3amnuTta. CTaHOBHUILETO MU €, Y€ MPeACTABEHHUAAT TPYA UMa XapakTep
HA CAMOCTOSITEJIHO HAYYHO M3CJIeIBaHe U NPENOpPhUBaM Ha yBa)XKa€MOTO HAyYHO KYpH JAa
npucban OHC ,,nokrop* na duana [donuyeBa mno m.H. 3.3. ,IlonmuTtnyecku Hayku‘, H.C.
L lyOnruHa aAMUHHCTpAIMA 3a JUCEPTAIlMOHHUS TPYA Ha Tema ,,[logbopbT Ha CyXUTEeTU
KaTo €JIEMEHT OT CTPAaTernyecKoTO YIpPaBJI€HUWE Ha JAbpXKaBHAaTa aJMHUHUCTPALIMSA®,

pa3paboTeH MoJ1 HAYYHOTO pBKOBOCTBO Ha ipod. e Tomop Tanes.

ABTOp Ha CTAaHOBHILIECTO.
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aou. 1-p denununa I'opunsiosa
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