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YBon

O6ocHOBKa Ha TIpodIeMa

ConmonornyeckusT mpodsieM B Ta3u paboTa € CBbpP3aH ¢ OTTOBOP Ha BBIIPOCA 3alll0 U
KaK (pyHKIIMOHUPAHETO Ha COLMAIIHATA HU CHCTEMa IeHepUpa M Bh3IPOU3BEKIa ClICU(DUIHA
Y YCTOWYMBY MHCTUTYIIMOHATHU (OPMH Ha JETCKa Iprka? BbpXy eMnupuyHus MaTeprai Ot
npoiieca Ha JeuHcturynuoHanuzanus (1) na cucremara 3a pabora ¢ puCKOBU rpyn (jaeua
M CeMEICTBa B PUCK) B IUCEPTAIIMOHHUS TPY/ Ilie ObJie HAIIPaBEeH OIMUT Ja Ce JEMOHCTPHpa
JIOTHKaTa Ha (PyHKIMOHUpaHE W BBH3MPOM3BOJICTBO HAa WHCTHTYIIMOHAIHATa cHcTema. To3u
IpUMeEp € 0COOCHO SIPBK, 3alI0TO B HETO Ca CHETH XapaKTEPHUTE MPOTHBOPEUHNS HA BCEKU OITUT
3a pepopmMa Ha HHCTUTYIIMH Y Hac. Taka HampuMep, OCHOBOIIOJATANTUSAT IOKYMEHT ,,Bu3us 3a
JCUHCTUTYIIMOHAIM3AUATa Ha Jernara B penyoOinuka bearapus” mnocrynupa oime B
M0J[3arJIABUETO CH ,, ] 0Ba, KOETO € Hail-100po 3a ienara’™ u € OCHOBaH Ha IeJICHACOYCHHU 100pH
HaMEpPeHHUs, MPOLEeChT € MamabeH, (UHAHCOBO O0E3MEUeH, aHTAXHpa AIMUHHCTPATHBHU
peCypCu Ha ABbPKABHO H O6HII/IHCKO HHUBO, HMMa CKCIICpTHAaTa IOAKPCIIa Ha KIHOYOBU
HETPABUTEIICTBCHU OpTraHu3alliu padoTelu B cepara, MOCTABEH € B PEKUM Ha CIIEIHAITHO
BHUMaHHE M ¢ cynepBusupan oT EK, ekcroHupaH M MOAKpENneH MEIUWHO, T.C. HAIUIE ca
BCHYKH TIPEANIOCTABKU 3a ycrenHa pedopma. Berpekn ToBa cTpana oT 3abJI00YaBaIIH Ce
poOJIEMH U € JTaJied OT KeJIAaHUTE Pe3yiTaTH (Makap 4e ciell Kpas My €JUHHAT OT IIeCTTe
MpoeKTa OT IJIaHa 3a JaedcTBue - ,,JIeTcTBO 3a BCUYKU™ € O0SBEH OT PHKOBOJCTBOTO Ha
JlbpkaBHATa areHIus 3a 3aKpuja Ha JETeTO 3a ,,IbpBaTa MpHUKa3Ka ¢ IIACTIMB Kpail Ha
JNEMHCTUTYIIMOHATH3AUATA ). 3ao Taka 100pe 00e3MeYeHHsT Mpolec 3armo4Ba Ja MocTUra
pe3yaTaTH, 4YecTO TMPOTHUBOMOJOXKHH Ha kenaHute? I[lo apyr HauMH - nmamu W 3amio
ACUHCTUTYHOHMOHAIM3aIUATAa KbM HACTOAIINA MOMCHT KJIOHU KbM pCI/IHCTI/IT}’III/IOHaHI/ISaIII/ISI?

Commanuuar npobieM — Ha (oHa Ha HamaisBall Opoil Ha POJAEHUTE Jela M TeXKU
nemorpadcku mokazaTenu, OposiT Ha U30CTaBIHUTE WM B PUCK OT M30CTaBSHE Jela OCTaBa
BHUCOK. ToBa nMma 3a MMPpEAIIOCTaBKa MapruHaJIu3upaHEeTO Ha roJIEMU 06HIHOCTI/I, KBACTO Hapu
OeTHOCT W TIOTHCKAmla cpela, HO Ha CBOW pel Ch3JaBa PACTAIINA JAUCOATAHCH MEXKIY
OOIIHOCTHUTE U MOBUIIIABA HATIPEKEHUATA MEXK Y TAX. OTTYK OCBHIIECTBSIBaHETO Ha pedopmara
3a MOBHUIIIaBaHe Ha 0JarochbCTOSHUETO Ha Jelara, pa3doupaHa KaTto MoJKperna Ha ceMelcTBaTa
OCTaBa MpoOJIEeM.

JIOWBITHUTETHA W3CJIEJOBATEIICKA TPOOIeMH, KOWUTO TIPEACTaBISIBAT HMHTEPEC ca
CBBbp3aHU C JIe(PUHHULHUATA HA MOHATHUETO ,,JJETCKO OJarochCTOSHHE - KaK M OT KOro ce

M3MepBa, KaKBU ca MHIMKATOPUTE 3a MOJ00psiBaHe/BIIOIIABAaHE HA JETCKOTO O1arochcTosiHue?



B mocnenHa cMeTka KakBH ca PeCypcHTE U CHIIPOTUBUTE 3a OCBHLIECTBABAaHE HAa peopMU B

bparapus ot rieaHa Touka Ha Ipoleca Ha eBporen3anus?

JIOKOJIKOTO MpeaMeThT Ha W3clie[BaHe B JAUcCepTalusaTa € TeKyIll Npoliec, aeKBaTHaTa
METOJIOJIOTHS 32 MPOYYBAHETO MYy TpsAOBa J1a OCUTYpH MPOCIEIsSBaHE HA Pa3BUTHUETO BHB
BpeMeTo Ha (peHOMEHa IEMHCTUTYLIMOHAIM3AIMA Ha Jella U MJIa/Ie)KH B pUCK. 3aTOBa U300PBT
Ha METOJ0JIOTHUs ce 0a3upa Ha KOMIUIEKCHUS ITOAX0/l, OCHOBaH Ha chOMpaHe Ha HHpopManus
Yype3 KaYeCTBEHH U KOJMYECTBEHU METOM, KaKTO U aHaJI3 Ha BTOPUYHU JaHHU IMpe3 LeHs
nepuos, Ha paboTa BbpPXy aAucepTauusTa. TakbB MOIXOJ OCUTYpsiBA KaKTO akTyajHa
nH(popMaIus 3a Pa3BUTUETO HA MTpoLeca, TaKa U pa3HO0Opa3ne OT M3TOYHUIU HA HHPOpMAaLUs

U TJIICAHU TOYKH.

B chabpikaresnieH miaaH B paMKUTE Ha EMIMPUYHOTO U3CIICABAHE III€ HAMIPaBs aHAU3 Ha
HOpMaTuMBHaTa 0a3a, peryinupaiia IMpoleca Ha JIEMHCTUTYI[MOHAJIHM3aIUs, aHalu3 Ha
HaJUYHUTE CTATUYECKU JAHHU W JTaHHU OT APYTH W3CIEIBAHUS U 1€ MPEJCTaBs JaHHU OT
EMIUPUYHU  COIMOJIOTHYCCKH HW3CIEABAHHMS Ha TMPOPECHOHAINCTH, HEIMOCPEICTBEHO

y4acTBallM B Ipolieca Ha IEMHCTUTYLMOHAU3ALIHS.
OO0eKT Ha U3CclIeaBaHe

OOeKT Ha M3CIIEABAaHE € CHCTEeMaTa 3a 3aKpujia Ha Ac€uaTta U OCUTypsIBAHC Ha ACTCKO

01arochCTOSHUE B CTpaHaTa, KOATO BKJIIOYBA:

o CrpuiecTByBalIuTe BCE OLIE CHEHUAIM3UPAHU MHCTUTYLMU — JlomMOBe 3a Meauko-
cormaniiu rpwku 3a jaena (JAIMCI'J]) u JlomoBe 3a jaena JHIIEHH OT POJUTEICKA TpHKa
(AJIPT)1

. Co3nanenute cien 2 000 roguHa pe3uIEHTHU YCIYTH 3a HAcTaHsSBaHE Ha Jela U
Mianexu: 1eHTpoBe 3a HacraHsiBaHe oT cemeeH Tunl (LIHCT), npexomuu xunuma (IDK),
zamutenu xuwinia (3XX), Kpusucuu nenrpose (K1)

. Pazsurtute cien 2 000 r. yciayru o npuemna rpuxa (I110)
[Ipenmer Ha uscienBane

Hpe,Z[MeT’bT Ha JUCCPTALITMOHHUSA TPYA € NPOUCCHT HA ACUHCTUTYHHOHAIN3AllUAd HAa ACHA

1 MIIaiexu B puck B bearapus B nepuomna 2000 — 2019 .

! KuM Hauanoto Ha nepuona Ha paboTa no gucepranuara (2016 r.), JloMoBeTe 3a Aena 1 MIaAeKn C yMCTBEHa
nzoctaasioct (IJIMYHN), TpeTHAT TOISIM BUII CIICTIHATM3UPAHN HHCTUTYIINH, Ca 3aKPHUTH.



OFpaHI/IquI/IHTa B 00XBaTa Ha N3CJICABAHCTO

J W3zcnensanero ce Gokycupa BbpXy Mpolieca Ha JeMHCTUTYIMOHAIN3ALHUATA 32 JIe[a 1
MJIaJIekH. B TO3U CMUCHT BHUMAHUETO MU 1€ Ob/Ie HACOUYECHO KbM IMPEATIOCTABKUTE HA TO3U
MpoLIEC, T.€. TeHEe3Mca U Pa3BUTUETO HA MHCTUTYLIMUTE 32 Jena. JlepuHuIMs Ha TOBa MOHSATHE
e nJageHa B riaBa 2, T. 2.2. JleMHCTUTyIMOHaIM3alUsATa B KOHTEKCTa Ha JETCKOTO
0J1IarOCHhCTOSIHUE — UCTOPUS U TIPAKTUKA

. [leproabT HA U3CIIEBAHE € OTPaHUYEH B paMKuTe Ha ocineaante 19 rogunau (ot 2000

r. 10 2019 1.), KOUTO yCIOBHO OrpaHWYaBaT MpoIleca Ha JCMHCTUTYIIHOHATH3AIHS
OcHOBHa II€JT U 3a/1a4U

HeJ’ITa Ha JUCCpTanuATa € U3CJICABAHC Ha IIpoucca Ha I[I/I " O4YCpTaBaHC HAa OCHOBHHUTC
HpO6HeMHI/I obnactu npea Hero, 3a Aa €€ U3BCAAaT TCHACHIUUTC MY U J1a C€ BUU pE3yJITaTa OT
HETro — Aajii BOAW OO0 BB3NPOU3BOACTBO HA MHCTUTYHUOHAJIHWA MOACIT WM HAIIPOTHB OO
HETOBOTO MUHUMAIU3UPAHEC U ITOCTCIICHHO ITPCOJ0JISIBAHC.

3amauu:

. Jla ce aHanm3upa mocokata Ha pedopMuTe upe3 mperiie; Ha HOPMATHBHHTE U
CTpaTernyecku JOKYMEHTH, 3acsTaly 0JarochbCTOSHUETO Ha Jierara

J Jla ce mpocnenn 0OEKTHBHOTO CHCTOSHUE Ha Mpolieca Ha JEWHCTUTYIHOHATH3AIHS
Yype3 aHAJIW3 Ha HOpMaTUBHATa 06a3a, CTATUCTUYECKUTE U U3CIIeI0BATENICKH JaHHH U MHEHUATA
Ha MTPOPECUOHAIUCTUTE 32 POPMUTE HA COIMATHA TPHKA U HACTAHCHUTE JIEIa B TAX;

J Jla ce oduepTae pe3ynTara OoT mpoleca Ha IEMHCTUTYIIMOHAIH3AIHS MTPe3 0OCKTUBHUTE
CTaTUCTUYECKM M (PUHAHCOBU JaHHM U CyOEKTHBHATa OIlEHKa Ha MNpodecroHalNCTUTE,

y4acTBaIld B TO3HU MPOIIEC.
Xumnoresu
OcHoBHHUTE paOOTHU XUTIOTE3HW Ca CBBP3aHU C peanu3aiusaTa Ha nporeca Ha JIU:

. [IpouecsT Ha IV BpBU 10 CBOSI COOCTBEHA, €CTECTBEHA JIOTHKA C TEMIIOTO U JHEBHUS
pen Ha TPOMEHSIIOTO ce Obiarapcko oOmecTBo [0 MpuemMaHeTo Ha Bwususara 3a
JNeuHCTUTYyIMoHann3anus. Ciex ToBa TOM TpbIBa B JIpyra IOCOKA, KOATO Wrpae poJisATa Ha
MHUHHM PEBOJIIOLMS B CUCTEMATA 3a TPUXKa 3a J€la B PUCK U 3a/1aBa HOB THEBEH pell.

. OCHOBHMAT JOKyMEHT ,,.BU3us 3a AEMHCTUTYLMOHAIM3AlMs® 3aJaBa IOCOKAara U
obmute unen Ha J{U, xouto npoheCHOHAIMCTUTE B CEKTOpa BB3MpPHUEMAT €JHO3HAYHO KaTo
CBOM, a MMEHHO >KMBOT Ha JlellaTa B CEMEHWHA Cpela W IIOCTaBSHE Ha Jelara U TEXHUTE

CeMeHCTBa B IIEHTHPA Ha cCUCTeMaTa 3a 3akpwia. Camo ue, QyHKIIMOHUPAHETO Ha CHCTeMaTa U



IIpaKTUKaTa 110 NPEJOCTaBsIHE Ha YCIYTH L€ PErUCTPUPA 3HAYUTEIIHO OTKJIOHSABAHE OT TE3U
OCHOBOIIOJIATaIlld TIOJOKEHUSI M TPOPECHOHATMCTUTE OTYETIMBO IIE€ pA3MO3HAST TOBA
pa3MHUHaBaHe.

. [IpuurHaTa 3a TOBa OTKJIOHSIBaHE C€ ABJKU Ha (aKTa, ye B 0OIIECTBOTO KaTO LSJIO U B
cucTeMara 3a 3aKpWja Ha JeTeT0 B 4YacTHOCT, MpPOABJDKAaBa Ja JOMUHUpAT JBa
B3aMMOCBBP3aHH M B3aMMOOOYCHABSIIM ce (PaKTOpa: EIUHHHAT, LEHTPATU3UPAH MOJIXO]
,,OTTOpPE-HA0JTy , HAaCJIEeH OT COLMAINCTUYECKUAT PEXKUM U JINIICATA HA IOCTaTh4YHO FOJIEMU
3aWHTEPECOBAaHU TPYNH U MPO(PECHOHATUCTH, KOMTO J1a MMAaT SICEH MHTEPEeC M BU3HA 32
[I0COKaTa Ha IpoMsHaTa M Ja CTOAT 3aa Hesd. Taka 3asBEHHUTE LENM U OCHOBOIIOJIAralln
MPUHLUIIM 32 TOJIKpeNna Ha CEMEHCTBOTO M Ha MOCTaBSHE HAa JIETETO M HETOBUTE HYXKIU B
[EHThPa Ha BHUMAHHUETO B TeUeHUE Ha peanu3anusaTta Ha J{W ce TpanchopmMupat B IpyTH LeiH,
KOWTO Ca BBHIIHU M UPEJIEBAHTHM 3a CHCTeMara. Taka ce JOocTura 10 ChbCTOSIHUE HA HOB
OanaHc, IPU KOWTO JIEMHCTUTYLMOHAU3ALMATA AeTpaaupa A0 3aTBapsHE HA JOMOBETe (WM
W3MOI3BaKK MOMYJISIPHUAT U3pa3 oT (u3uka Ha prayunure ,,3aemMa Gopmara Ha Cbhlia, B KOMUTO
€ IMMOCTaBeHa), a WHCTHUTYIHOHATHUAT MojeN, (KOWTo Ao0pe macBa HAa HEHTPAIM3UPAHUs

[I0/IX0]1) Ha MIPaKTUKa CE Bb3CTaHOBSBA.
N3cmenoBaTesiCKu BIIPOCH
KittouoBuTe n3cnenoBareiacku BbIPOCH Morar Ja ObaaT 00eJMHEHH B CIEAHUTE TPYIIH:
ITo oTHOIIEHNE HA cOLMAJIHATA cUCTeMAa

° Kak ce neduHupa mMOHATHETO NETCKO OJIATOCHCTOSHHE B OCHOBHHUTE JOKYMEHTH
perympaniu mporeca Ha pedopma?

° Kak ce nedunupa ycnemrnata peopMa Ha I€TCKOTO 0J1arochCTosTHIE?

° Kak genHcTUTYHHOHANMM3AIMATa Ha JIella U MJIaJIeKH ce OTHAcs KbM pedopmara Ha
JIETCKOTO OJIarochbCcTosTHUE?

° JIOKOJIKO TpOLEeChT Ha JEUHCTUTYLHHOHANIM3ALMs OTYUTA COLMATHUAT KOHTEKCT -
OeTHOCT, MapTUHATU3AIMS U T.H.?

° Jlanu maHupaHUAT TPOIEC ChOTBETCTBA HA HYKIUTE HA MECTHHTE OOIIHOCTH M HA
OCHOBHHTE YUaCTHHIIH - JIeIlaTa, CeMencTBaTa, mpoheCuoHaTuCTUTE?

° Kowu ca u oTkbI€ UABAT CHIIPOTUBUTE (IOPY U TTACUBHHM) cpelry pedopmara’?

. Kakso e Bp3neiictBuero Ha /U Bbpxy OenedunmenTure?

ITo oTHOIEHHMe HA MpoLeca

. KakBo nopaxkaa nopenuuara ot napagokcu Ha J{:



o KakBu ca HCTUHCKHUTE IPUYMHU U KaK € Bb3MOXEH OyMbT Ha IPHEMHATA TPUKA —
ot 100 cemeiictBa npeau crapta Ha AW, na nag 2 300 mpe3 2015 r.?

o 3amo B 2 300 nmpodecronanu MpueMHU ceMelcTBa ca HacTaHeHu enpa 90 jiena ¢
YBpEKIaHus?

o Kakso nanara B noctpoenute LIHCT na ce HacTaHsBaT 3a€1HO JieLia C yBpEXK1aHUs
u 6e3 yBpexaHus’?

o 3amio ce BiIarat CTOTUIM MUJIMOHHU B m3rpaxkaane Ha kpimiku (LIHCT), xouTto,
aKo € BAPHO, Y€ IIeNiTa € CeMEiiHa cpena 3a BCSAKO JieTe, B KpailHa CMETKa O
TpAOBaJIO J1a ce oKakaT npexoaHu Gopmu ¢ xopu3oHT 10 rogunau (mpe3 2025 r.
IIPOLIECHT TPSIOBA J1a IPUKIIIOUN)?

o 3aIo BMECTO Te3U CTOTHIIM MHJIMOHU 3a CTPOCSK Ha KBITUYKH, HE 0sXa HACOUYCHH
(MHOTO TO-MaJIKO) CpeICTBa 3a IOJKperna Ha CceMelcTBaTa M M3rpakJIaHe Ha
YCIIYTH, TIOJIKPETISIIIN ceMencTBaTa?

o 3amo, BeIpekH GoKyca U MpoPecCHOHATHUTE YCHIIUS 32 3aTBapsSHE Ha BX0Ja KbM
MHCTUTYIIMUTE, BCE OIIE Hal XUIsia fetia (OT KOMTO CTOTUIM OebeTa) roMIIHO Ce
M30CTaBST WM Ca B PUCK OT U30CTaBsiHE?

° B kakBa cteneH ochIIECTBEHUTE JEMHOCTH 110 BCUUKH MPOEKTH OT [lnana 3a neiictBue

KkbM Buzusirta 3a ACUHCTUTYIHUOHAIN3AIUA CbOTBECTCTBAT HA 3aJIOKCHUTC I_ICJ'II/I?

. [TocTurnaTu v ca mIaHUpaHUTe pe3yaTaTH 3a nepuoaa 2010-2016r.?
o Kowu ca ocHOBHHTE JHIICH U TTPEIM3BUKATENICTBA TIpe]T TIporeca?
o Janu npouecwsT Ha JIW mpoTrya cho0pa3HO TUIAHUPAHUTE CPOKOBE, KAKBU Ca MPEUKUTE

U TPYJHOCTHUTE
J Jlanu e Hamuie AocTaTbuHa KOOPAMHAIMA M KOMYHMKALlUsS MEXIy CEKTOpHUTE,

AHTAKUPAHU C ITOAKPpECIIa U pa60Ta C aAcua u cemeiicTBa?

o Jlanmu v o KakbB HAYMH BCHYKH YYaCTHUIM B MIpolleca pa3oupaT LeTuTe U 3a1a4nTe
My?

L Hannue Jhn € A0CTaTbiHa IIOATOTOBKA HAa BCHUYKHU YYACTHHIOHW 3a pCaiU3MpPaHC Ha
npoiieca?

o JIOKOJIKO YYaCTHHIIUTE CE CIIPABST C MOCTABEHUTE MM 33Ja4ll ¥ ca MOTHUBHpAHH Ja

MPOBIDKAT J1a paboTAT B cuctemara Ha J{1?
. OcurypsBat i HoBom3rpagenute ycinyru (LlenTpoBe 3a HacTaHsIBaHE OT CEMEEH THII,
[Ipexomuu >xunuina, 3aUTeHN XUiauia, HabmrogaBanu >KUauIna u Jap.) Tprka B CEMEHa

cpena uiau O0JM3Ka 0 ceMeHaTa Taka, KaKTo € TUTAaHUPaHO?



['maBa 1: JIeTckoTO OJIarochbCTOSTHUE - UCTOPUS, TEOPETUUHU U

EMIIMPUYHU MMOJIXOIH.

1.1. ctopusi Ha Bb3HUKBaHE

Pa3uBeThT Ha TEOPETUUHHUTE THPCEHHUS M KOHIENTyalH3alMl Ha MOHATUETO ,,JETCKO
O5arochCTOsIHUE™ MOXKeE J1a ObJIe TaTUPaH KbM Kpas Ha MUHAJIUS M 0COOEHO HA4YaJI0TO Ha TO3U
BeK. BHMMaHueTo Ha Hay4HaTa OOILIHOCT ca HACOUBa KbM TE€MaTa JI0CTa KbCHO U € pe3yiTaT OT
paauKanHaTa MpoMsHATa Ha CTaTyTa Ha JETETO B pa3BUTHUTE 001iecTBa. HanmbiaHo ,,HeBUIUMO
Ipe3 CPeIHOBEKOBUETO, OT HaYaJIOTO Ha MHAYCTpUATHATA €110Xa /10 JHEC JETEeTO MIPeMHHaBa
pe3 BIeUaTISIBAILl IPOIleC Ha eMaHLUIIMPaHe, 3a J1a U3pacHe THEC JI0 IIBJIHOIPABEH COLUaJIeH
aKThbOp HapaBHO C BB3PACTHHUTE, ChC CBOM HEOTMEHHU TIpaBa, 3akperneHu B KonBeHmusita 3a
mpaBata Ha Jerero. HecnmydaiiHO, ChBpeMEHHAaTa HaydHa pediekcus, TpH IBUIOTO U
MHOT000pa3ue U pa3HOPEYUBOCT, MUMa KaTo 00Ia MPeArnocTaBka OYeBUAHOCTTA, Y€ JIETETO €
aKTUBEH yYaCTHUK B COIIMANIHUS XKHUBOT: ,,EHO OT CHJIHO MOJYepTaHUTE MPEATOIOKEHHUS B
JCTCKUTE MPOYYBaHUS €, ue Jerara ca ,,corraniu aktbopu“ (Alanen L., in Ben-Arieh A. et al.

eds., 2014, p.134).
1.2. OcHoBHHU TCOPCTUYHHU HAITPABJICHUA U CMIIMPUYHHA U3CJICAOBATCIICKU MOAXOAN

Hanuue ca moHe JBe JNMHMM HAa pasrpaHUYEHUE B TEOPETUYHMUTE IOAXOAU KbM
OCMHUCJISIHE Ha IeTCKOTO OnarocherosiHue. OT e1Ha cTpaHa ca TEOPUUTE, KOUTO KOHLIEHTpUpAT
BHUMAaHUETO CU BBpPXY pa3BUTHETO Ha HMHIMBHUIA (IPBbK MpEACTaBUTEN € Kiacuueckara
NICUX0aHAlM3a) ¥ OPUCHTHPAHUTE KbM aHAIM3 Ha CHCTeMara OKOJO HH/MBU/A TCOPETUYHH
noaxoau (EKOJIOTMYHA TEOpHsl, TEOpUsl Ha MPHUBBP3aHOCTTa). CHBPEMEHHHTE TEOPETHYHH
THPCEHHUS CE€ ONMMTBAT Ja CHEMAT HANPEKEHUETO MEXAY TE3H JBa JUHHUM, KaTo €IUH OT Haii-
aMOMIIMO3HUTE OMUTH € TEOpHsTa 3a pe3ninaHca (YyCTOWYMBOCTTA), KOSTO pasriiexia AETeTo
KaTo CIOCOOHO Jla pearupa akTUBHO HAa TPYJIHHUTE YCJIOBHUSA M Ja Ce€ CIpaBs C TAX, HO
CBILICBPEMEHHO pa3IJiekJa HEroBUTE OJIM3KM KaTO OCHOBEH (PAaKTOp 3a pa3BUTHETO Ha
HErOBUTE CWJIHM CTpaHU U ycTtoiumBocT. OT CBOS CTpaHa MPAaKTHYECKH OPUEHTUPAHUTE
MOAX0/M 32 (hopMyJIMpaHe Ha MHIMKATOPUTE 3a AETCKO 0JIaroChCTOSIHUE U3BBPBSIBAT BT Ha
MHTETpUpaHe Ha OOEKTUBUCTKUTE, OCHOBAaHM BbPXY BBHIIHU OOEKTUBHH HHIUKATOPH H
CyOeKTHBHMTE, JMYHOCTHO OpPUEHTHpPAHM TNOAXOAW. B pesynraT Ha Te3u mpolecu
ChBpEMEHHaTa collMajiHa paboTa MOCTaBs CEMEICTBOTO B ILEHTbpa Ha MPO(EeCHOHATHUTE

YCHJIUS TIPENOYNTAUKH €IUH CEMEHHO MJIM OOITHOCTHO-OPUEHTHUPAH MOJIX0, KOUTO paboTh
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CbC M IMOJAKpPCIIA Cp€laaTa WJIM CUCTEMATa OKOJIO ACTCTO, IMPEA ACTC — LCHTPHUPAH HIIN

JMYHOCTHO-OPUEHTUPAH TaKbB, KOUTO pabOTH caMO C MHIUBH/IA.

I'maBa 2: HMHcTUTyIMOHaNW3amusd W JEUMHCTUTYLMOHAIM3ALMSA Ha
Jerara B pUCK — Bb3HUKBAHE W MPUYMHU. McTOprUYEeCcKH Tperien Ha

Pa3BUTHUCTO HA CUCTCMATA 34 JCTCKA I'PUIKA B anrapml

2.1. UHcTUTYyIMOHANM3a1ys Ha JeraTra B puck

Hma nBa BB3MOXKHU OOIIECTBEHH OTTOBOpAa Ha MPOOJIEMHUTE, KOUTO BB3IPENATCTBAT
II'BJIHOLIEHHOTO Pa3BUTHE Ha JiellaTa — HEMHCTUTYLIMOHAIEH (MU HedopmalieH), CBbp3aH ¢
U3MOJI3BaHE HA PECYpPCUTE Ha CEMEMCTBOTO M OOIIHOCTTA 3a OTIVIEKIAHE Ha JIETETO U
MHCTUTYLMOHANEH ((popmarneH), mpu KOWTO Jenara ce M3BEXAAT U3BBbH CEMEICTBOTO U ce

HaCTaHABAT B pa3JIMUHA BUJOBC HHCTUTYLIUH.

3a menuTe Ha AWCEPTAIlMOHHUS TPYI, MOJ WHCTUTYLHUS pa30upaM BCsKa IbpKaBHA,
oOIlIecTBeHa, peIUrio3Ha WM YacTHA OpraHu3alus 3a TpynoB kuBoT Ha 10 u moBeye jena,
KOWTO mpoabiikaBa 24 yaca, 7 THU B CeAMUIIATa, 32 EPUOA HaJ 1 Mecell W Mpu KOUTO 3a

Acuara CC rpuXu rnepcoHal OT ACTCTIICAaYH.

Hcropusita Ha pa3BUTHE Ha CHCTEMHUTE 3a 3aKpWJia Ha JIETETO B Pa3BUTUTE 3araJHU
CTpaHM MOXKE€ Ja ce pa3[iexJa Ipe3 HaNpeKeHHET0 U HPOTHBOOOPCTBOTO MEXKIY
MHCTUTYLIMOHAIHHS M HEMHCTUTYLIMOHAIHUS OOILIECTBEH OTrOBOp. 3a pa3iuKa oT 3anaja npes3
TOJMHUTE Ha COLIMAJIM3Ma Ha MPaKTUKAa BbB BCUUKHU CTPAHU OT COL[MAIMCTHYECKUS Jlarep (c
n3KiIoueHre Ha Ousia KOrocnasust) ce pa3rpbiiar CBPbXUHCTUTYLIUOHATU3UPAHHU CUCTEMH 32

JIeTCKa TPIKA.

Hcropusita Ha WHCTUTYIMOHANM3allMATa, MOpOJEHaTa OT Hes peduieKCHs BBPXY
HETaTUBHOTO BIIMSIHME, KOETO TS HKMa BBPXY JelaTa WU HE3aBbPIICHUTE YCHIHS 3a
JEUHCTUTYITHOHAIIM3AIINS Ha JIETCKATa TPrkKa B TJIO0AJICH TUIaH, TEHEPUPAT OTPOMEH 00eM OT
MYJITHAUCIUTUIMHAPHA W3CJICIBAHMS, KOUTO MPOIBDKABaAT M C€ YBEJIMYaBatT MmoHacTosmemM. B
TE3WCEH BUJ MaKpO-pe3yJITaTUTE OT TE3U HM3CJIEIBAaHUS MOTraT Ja ce OOOOMIAT MO CIeIHUs

Ha4MH:

. lNonsimata wHCTUTYIMS € Hal-jomiata cpefa 3a OTIVIekKJAaHEe Ha JETeTO, 3alioTo
AO0Ka3aHO BJIMAC HETAaTHUBHO BBHPXY BCUUKHU ACIICKTH HAa HETOBOTO Pa3BUTUE — UHTCJIICKTYaAlIHO,
(hbU3UIECKO, TICUXOJIOTUYECKO M COIMaHO. Hail-BpenHO € ToBa BIMSHHE BHPXY Hal-MaJIKUTE

u ysi3BuMu aena 1o 30 mecedHa. Bb3pacT.
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o Ot Ta3u riegHa TOYKa ajTepHATHBATa Ha IpUXKa M3BBH CEMEiiHa cpefa — Majkara
pesuseHTHa ¢Gopma € mo-7o0pa OT rojsMara WHCTHTYIHS, HO OCTaBa 3HAYUTEITHO IIO-
yBpEXKIaIa OT CEMEUCTBOTO.

J Jlpyrara antepHaTHBHA (OpMa 3a OTIJIEKIAHE — IPUEMHATa TPIKa, JaBa 3HAYUTEITHO
1o-700bp ePeKT BbPXY ACTCKOTO Pa3BUTHE OT BCUYKU (HOPMHU Ha PE3UICHTHO OTTIICKIAHE
U3BBH CEMEUCTBO. BbIpekn TOBa, MpH paBHU [pYyTd YCIOBHs, HO-TOOPOTO MsCTO 3a
OTIJIeK/IaHEe Ha JIETeTO OCTaBa CTAOMIHOTO OWOJOIMYHO CEMEHCTBO (COOCTBEHO WIIH
OCHHOBHTEJICKO).

J OT ropHUTE TpH, JOTUYECKH CIIEBA M3BOJIA, Y€ BCEKH BUJ I'PIIKA U OTIJICKIAHE B
ceMeiiHa cpelia € Mo-A00pOo pelIeHHe 3a JETETO OT BCEKH BHJ PE3UICHTHA WM3BBHCEMEWHA

dbopMa (rosrsiMa Wil Majka).

2.2. HGI/IHCTI/ITYHI/IOHEIHI/I?)aHI/IHTa B KOHTCKCTA Ha ACTCKOTO 0J1aroChbCTOSTHUE — HUCTOpUA

U TIPaKTHKa

I/ICTOpI/I‘IeCKI/I, ACUHCTUTYHHUOHAIM3AUATAa € IIPOLCC, YMCTO HAYAJIO MOXKE Ia 6’5,[[6
OTHOCHUTCIIHO TOYHO AaTHUPAHO, HO TOH € B Pa3BUTHC U KbM MOMCHTA N HC € 3aBbPIICH I0PHU U

B Haﬁ-pa3BHTHTC COIIMaJIHM CUCTEMHMH.

Bpenara oT MHCTHTYIIMOHATHATA TPIKa Ha TMPAKTHKAa € OCh3HATA OIIe B HAYAJIOTO HA
HEHHOTO Pa3BUTHE M YCWIHSTA 32 JICMHCTUTYIMOHAIU3AINS 3al09YBaT OIIe B TO3HM MOMEHT.
Bce nmak cr0uTHETO, KOETO YCIOBHO MOJKE /1a C€ BB3IPHEMe KaTo HAa4ajo Ha IEJIeHaCOUECHUTE
YCHIIUS 32 HaMaJsiBaHE Ha MHCTUTYIIMOHAIHATA TPUKa U TEMHCTUTYIIMOHATIM3AIUS € IbpBaTa
koH(pepeHIms 3a Jenara B benws oM, opraHu3mpaHa Imoj| erujara Ha npe3ujaeHra Py3sent
mpe3 1909 romuua. IlpuHIMOUTE, OKOJO KOUTO Cc€ OOEIMHSBAT yYacTBAIIUTE

npodecroHaNIuCTH OCTaBaT aKTyalHU | JI0 THEC:
(1) meuata TpsiOBa 1a ObIAT OTIVICKAAHU OT COOCTBEHHUTE CH CEMENCTBA;

(2) xoraTo e HEOOXOMUMO J1a c€ W3BEIAT JeraTa OT TEXHUTE CEMEICTBa, MecTaTa, B
KOUTO C€ TpIKar 3a TAX, TpsAOBa Ja ObJaT AOMOBE Ha APYTHM CeMeWCTBA WM JAa MpUIHYaT

KOJIKOTO € Bb3MOKHO ITOBECYC Ha CCMCﬁCTBa; )51

(3) HUTO €AHO OCTC HE TpH6Ba Ja 6’5}16 H3BCKAAHO OT POAUTECIICKA I'pU)Ka CIUHCTBCHO

nopaau 6eaHoct (Crenson, 1998 B Dozier, M. et al., 2012, p.3).

Cucremure 3a jercka 3akpuia B EBporna moraT 1a ObaaT pa3dopanu upes3 5 mojena Ha

,»COLIMAJIHATa IbpKaBa‘, pa3BUTH B pPa3jIMUHUTE PETMOHM Ha KOHTHMHEHTa (BWX I'eopruesa,

2017; Esping-Andersen, 1990; Sengoku, 2003; Sapir, 2006; Casalegno, 2006; Beblavy, 2008;
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Caritas Europa, 2012; EASPD, 2015). ToBa ca Hopauuecku (CkaHIUHABCKH) MOJIe, AHIJIO-
cakcOHCKH (Jubeparnen wim Mmozaen Ha bebpumk) monen, Kontunenranen (cyocuanaper uim
Mmojzen Ha bucmapk) mozen, FOxHo-eBpomelcku (cpeau3eMHOMOpPCKH) Moaen, M3rouno-
€BPOMNEHCKH MOJeN. 3a BCEKH OT TiIX JEMHCTUTYLMOHAIM3ALUATa € aKTyajlHa TeMa KaTo
CTENIEHTa Ha pa3BUTHE Ha IIpolleca Bapupa — JOKAaTO MpPU CKAHAMHABCKUS M aHIJVIO —
CaKCOHCKMS MOJEN JEUMHCTUTYLHOHAIM3alUsATa € HalOpeJHal M[pOLEC, CTPaHUTE
npuHagnexamu keM FOxHo-eBponeiickust 1 ocodeHo M3rouHo-eBponeickus Mojen ca Io-

CKOPO B HAQYAJIOTO HA TO3H IPOIIEC.
2.3. icTopuuecku mperiie]] Ha pa3BUTHETO Ha CHCTEeMaTa 3a JeTCKa rprka B bearapus

Morat aa ce pa3rpaHuyar 3 mepuoja B pa3BUTHETO Ha Jbp)KaBHATa IpuXka 3a Jela B
bearapus. [IspBusT nma cBoeTo Havasao B Kpast Ha 19-Tu Bek U MPUKIIOYBA C HAJIATAaHETO Ha
KOMYHHUCTHYECKHS peXuM Tipe3 1944 r. 3a Bropust mepro/1 € XxapakTepHO OypHOTO pa3pacTBaHe
Ha MHCTUTyLIMOHAJIHATA CUCTCMA 3a AbprKaBHA I'pHKa, KOATO BKJIKOYBA JOMOBCTC ,,MaﬁKa n
neTe’, IOMOBEeTe 3a Jiella ¢ YBpeXKIaHus U 3a Jela, JTUIICHU OT POAUTENICKA rpuxKa. TpeTusr
MEePHOJ] CTapTHpa ClIe] Kpas Ha COLMATUCTHUECKUS PEKUM U MpoAbbKaBa U 10 AHec. [Ipes
TO3W NCPpUOJ 3alo4yBaT YCUJIMUATA 3a 3aTBApPAHC HA HWHCTUTYUUMUTC 3a JACHAa U

ACUHCTUTYIMOHAIHU3 AU,

2.3.1. IlostBa u Pa3BUTHC HA MHCTUTYHHOHAJIHATA MPCiKa OT 3aBCACHUA 3a AICTCKA I'PHUIKa B

bbarapus

Jlorukara Ha pa3BHTHE Ha MpeXKa OT MECTa 3a OpraHu3upaHa rpuxa B bearapus orpasssa
€BOJIIOIMATA B MPEJCTaBaTa 3a JIETCKO 0JIaroChCTOSIHUE B OBIATapCcKOTO 00mecTBo. B enun
KOHIEHTPUPaH UCTOPUYECKH OTPS3BK (I10-MaJIKO OT MOJOBHH BEK OT Kpas Ha 19 B. 1o 1944 1.)
Ta3u MpeAcTaBa U3MUHABA THTSI OT OCh3HaBaHe Ha MpobeMa C U3XPaHBAHETO Ha TOJIEMU IPYITU
Jera B Hy’K/1a, 10 M30MCTpsSIHE Ha UJesTa, 4e TEe3H Jiella MaT HYKJa He caMO OT XpaHa, HO |
OT BB3IUTAaHHUE U COI[MANIN3AlIN, YaK JO OCHOBOIIOJIaraiiaTa KOHIIENHUs B collaiHaTa padoTa
,,TOMOIIT 32 CAMOTIOMOIT " ¥ UJIeATa, Y€ JETETO € YacT OT MO-IIMPOK CEMEEH M OOITHOCTEH KPbhI'

(3akperieHa B wi.1 Ha npuetus npe3 1934 r. 3akoH 3a 00IIECTBEHOTO MOIIIOMAraHe).
2.3.2. Ilepuona Ha coupanuzma

HpI/I'-II/IHI/ITe 3a Bb3HMKBAHCTO HAa MHCTUTYLMOHAJIHATA I'pHXKa Y HAC Ca XCTCPOrCHHHU -:
BHCOKa I€TCKa CMBbPTHOCT, 6e)IHOCT M HEBB3MOKHOCT CeMeiicTBaTa Jia C€ IrprKart 3a JAcnara Cu
nopajau Jmrica Ha CpEaACTBa, YBPCIKIaHU. EypHOTO Pa3BUTHUC HAa HHCTUTYLITUOHAJIHATA CUCTEMaA

B MEpPHOJIa HA COIMANIU3Ma HEe MOXKe Ja ObJe 00sSCHEHO caMo Ha 0a3ara Ha Te3u MPHYUHHU.
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PemaBamu ¢akropu 3a pa3dupaHe Ha TO3H TPOIEC ca MOJUTHYECKATa HACONOTHS U
CHCIM(PUIHUAAT  COIMATHO-TICUXOJIOTHYECKH MNpouii Ha MHUTPHpAIMAT KBM Tpaja
,,COLIMAJTMCTUYECKU YOBEK OT Ta3H €Moxa, KOWTO YCIOBHO IE€ Hapeka pasmajaml ce

naTpuapxaj€Hd Mmopajl i HEHHOCTH.

[Ipunnunure, ye abpKaBaTa MOXE Ja MPEAOCTaBs MO-A00pa Tprka 3a jaenara oT
CEMEMCTBOTO U HA ,,COUUATMCTUYECKUS XyMaHU3bM ‘, KOUTO MOCTaBs AbP)KaBHUTE UHTEPECH
HaJ Te3W Ha JeTeTo, IONajaT Ha NOoAXoJduia nodsa B beiarapus or paHHaTa ernoxa Ha
,,CTPOMTEJICTBOTO Ha COLMAIM3Ma‘“, KOraTo rojleMd Macu OT XOpa C€ IPEHACAT OT CEJICKUTE
palioOHU C TOMUHUPAIL] CEJICKOCTONAHCKH IIOMUHBK U CbOTBETCTBALUAT My HaYUH Ha )KUBOT U
CBETOIJIE],, B HOBOBB3HUKBALIUTE M WHAYCTPUAIM3UpPAILHA C€ IpagoBe. B KpaliHa cMeTka
IIOBEICHUETO HA CEMENCTBATa U POJUTEIINTE € PE3yNITaT OT TE3U JIBE MOLUIHU MOTHBALIMOHHU
,»CTUXUU' — OT €JIHa CTpaHa MaTpuapxajlHi YCTOM, C JOMMHMPAIO KOJIEKTUBHO Ha4aja0, KOUTO
B CBOSI HEM30EKEH pa3Ia]] MopakJaT HECUTYPHOCT M ThPCEHE Ha HOBU LIEHHOCTHHU M KUTEHCKH
OPHUEHTHPH, OT Ipyra CTPaHa, IPUHLUIIATE U ITOJIMTUKUTE HA TOTAJIMTapHATa Ibp>KaBa, KOUTO
ce ONpeAMETsABaT 4pe3 MUCHMIUIMHAPHU MHCTUTYLHHU. ChueTaHMEeTO MeXay TiX (opmupa
HaboOp OT MEHTaJHM M TOBEACHYECKM XapaKTePUCTUKU, KOUTO OCHUIypsiBAaT Ha Ta3H
CBPBXMHCTUTYLIHOHAIM3UPAaHA CHCTEMA 3a JIbp>KaBHA I'PHKA HEMHOTO TpacHE BBB BPEMETO,
JOPA  OTBBJ HMCTOPUYECKOTO H3YEPIBAHE HA COLMAIMCTHYECKUS PEXKHUM., Te3u
XapaKTepUCTUKH Morar ja Ob/1aT 00€MHEHH B IBE TPYIIH — OT €/1Ha CTPaHa CIIope/l HauuHa Ha
BB3IIPUEMAHE U NMPUYMHUTE 3a MOJI3BaHE HA JOMOBETE, OT ApYyra, CIOpel MpeIOoCTaBsHATA

rpuika 3a acuara, HaCTAHCHU B TAX:

J WNHcTuTynuuTe 3a fena ce Bb3IprUeMaT OT HaCceIeHUETO KaTo OOIHOCTHH CTPYKTYpPHU U
npua00MBaT KBa3u-0OMHOCTHO Outhe. OT eIHa cTpaHa, 3a OTPOMHHSI OpoW CEeMeuCTBa,
uJeanbT 3a 01arochbCTOSIHUE Ha JIETETO € J]a € HaXpaHeHo, 00yTo U 00JIeUeHo, Jja My € TOIJIO U
Jla UMa KbJe Ja CMH. 3aToBa AOMBT (MHCTUTYIHITA) C€ MUCIH KaTo MO-I00pOTO MACTO 3a
JIETETO, OTTJICKIAHETO B HETO € MPUBUJIETHS, HEI[O TIOBEeUe, TOW € Harpaja 3a 3acilyKUIHUTe,
YUUTO JIella MOTaT /1a C€ HAaCTaHABAT B HETO C MpeAuMCcTBO. KbM TO31M MO/IEN Ha Bb3NpHUeMaHe
ce HacjarBa M KOJIGKTUBHATa CTUTMa KbM JIellaTa C YBPEX/JIaHe, a UMEHHO 0010 CIOJIETIEHOTO
BIDKJAHE, Y€ JIETETO C yBpPEeKIaHe € Ne(heKTHO 1 He MOXKe Ja ce pa3BuBa. He cmyuaitHO BCHUKH
MOJOOHM WHCTUTYLIMU Ca Pa3MOJIOKEHH B MAJKH HACETCHH MECTa, B OTHAJICYCHH U YECTO
TPYIHO AOCTBIIHM cena kato MorwimmHo, Kpymapu, ['omorapuum, WMnakoB pwt, 'opcku
Cenogem, [IeTpoBo, 1 T.H.

o JIBITOTpaifHOTO HACTaHSBAHE € HOpMA, Ha MPAKTUKA HJes 3a TOBa, Ye JETETO CIe/IBa

Jla ce BbpHE B ceMeicTBOTO jumncBa. OOMKHOBEHO BEAHBXK MPUETO, aKO HSMA OTPHUIATEITHU
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MpOSIBU WM MO >KEeJIaHWE Ha POIUTENHTE, JeTeTOo ocTaBa B JlomMa 10 3aBbpIlBaHE Ha
ChOTBETHATa BB3pacT (B OeOemkuTe ITOMOBE TS € 3 TOAMHM WM 7 TOOWHM 3a Jenara ¢
yBpexxaaHus) oopazoBartenna cterneH (B JloM 3a jena B mpeaydniIniliHa Bb3pacT win B JloM 3a
nena u ronomu yuerunu 10 VIII kinac u cvorBetHo 10 XII kimac) wnu neaHoaerue. Jlenara ¢
YBPEXKJIaHUs OCTaBaT B JJOMOBETE, MPEIHA3ZHAUYCHHU 32 TAX O ITBJIHOJIETUE, YECTO U Jajied Io-
KbCHO. HaBunure Ha >XKMBEEHE B HHCTUTYIMUTE Ca IEJICHACOYEHO OPUEHTUPAHH KbM
KOJIEKTUBUCTUYHU MOJIEIH, JTOMOBETE TpsAOBa “Aa OCUTYpsIBaT KyJITYpHO-OMTOBH YCIIOBHUS,
He0oOXOIMMU 3a BCECTPAHHOTO Pa3BUTHE HAa HACTAHEHUTE B TSIX BB3MHUTAHULM; Ja Bb3MUTABAT
JeraTta B OpraHU3HMpaH >KMBOT B JIyX Ha KOMYHHUCTHYECKA HPABCTBEHOCT M Jia OKa3BaT
BCECTPAHHO ChCHCTBUE HA TOATOTOBKATA UM 33 CTPOUTEIU Ha KOMYHHUCTHYECKOTO OOIIIECTBO;
Jla BB3MHUTABAT y JellaTa KOMYHHUCTHYECKO OTHOIIEHHWE KBbM TpyJa, Ja U3TPaKIaT y TAX
TPYJOBY YMEHHUSI M HABUIIM U J]a T HACOYBAT KbM ompezeneHa nmpodecus.” (“U3pectus”, 1961,

c. 1).

Taka pa3nuYHUTE TUITOBE HHCTUTYIIUH 3a1104YBAT J1a QYHKIIMOHUPAT B3aUMOCBBP3aHO. 32
Jeuara oT jomoBeTe ,,Maiika u 0ebe” coOcTBeHUTE ceMeiicTBa He ca ajNTepHaThBa U Te
€CTECTBEHO INpeMMHABaT B Clle/BallaTa MHCTUTyLUOHANIHA (opma, T.e. B JOM 3a Jeua B
IIpeIy4YHIUIIHA Bb3pacT, CIE€IBaH OT A0M 3a JIeLa U FOHOIIX WJIU B JIOM 32 JIella C yBPEeXKIaHHsL.
ToBa o3HauaBa, 4e BEJHBXK BIISA3JI0 B MHCTUTYLIMOHAIHATA CUCTEMA, JETETO OCTaBa TaM J10
eJIHONIETHETO c. Ch3aBa ce apMusl OT MHCTUTYLIMOHAIM3UPAHH JIe1a U MIIa/IEkKH, KOSTO KbM
2001 r. HaOposiBa 12 600 (camo 3a TpuTe TUIA JIOMOBE, OMUCAHU MO-TOPE, aKO KbM TAX C€
n00aBAT BCHUYKM OOpA30BaTENIHU, MEHUTEHLUUAPHM U MEIUIUHCKA HHCTUTYLHHM YHCIOTO

Haaxebpig 30 000).

ToBa ca mpeamocraBkuTe, BBPXYy KOHTO C€ pasrpbllia mpouechT Ha pedopma Ha

cucreéMara 3a ACTCKO 0J1aroChCTOSTHUE Y HacC.

I'maa 3. CbBpEMEHHO ChCTOSIHUE HA cCUCTEMATa 3a 0J1aroChCTOSHUETO

Ha Jienara B puck B bbirapus

B nppBara yacT Ha Tasu riaBa € MpOoCleeHO pa3BUTHETO HA cUCTeMaTa 3a 3aKpuia Ha
Jenara B puck B boeirapus cien npomenuTte 3anodyHanu npe3 1989 r. BB BTOpara yact e
HalpaBeH TIperjie]] Ha HOPMATUBHUTE W TOJHOPMATHUBHH JOKYMEHTH, KOWTO peryJupar
cuctemata. Cnex ToBa ca aHanu3upana Hauwonamna crparerus "Busua 3a
JNEMHCTUTYIIMOHANM3aMs Ha jaenara B PemyOnuka bearapus, kosdTo 3amaBa paMkara u

rnocokara Ha nponeca Ha /1.

15



3.1. Ilepuoamn3anusi Ha NPOMEHUTE B CHCTEMAaTa 3a 0J1arochbCTOSIHMETO HA Jlenara

B puck B bwarapus caex 1989 r.

C HayanoTo Ha rmpexoja KbM 0011ecTBO, 6a3upaHO Ha Ma3apHa UKOHOMHKA U OTBAPSHETO
Ha CTpaHaTa 3a OIllhuTa Ha Haﬁ-paSBI/ITHTe coMaJIHM CHCTCMH, 3alloyBa AOBbITUAT H
MPOTHBOPEYUB BT HA CTPAHATa KbM CHBPEMEHHOTO pa3OupaHe Ha MOHSITUETO WHCTHTYIHS U
JOKOJIKO TSI MOJKE J1a ObJIe MSICTO 3a OTIIIXKJaHe Ha nena. Patudunmpanero Ha KoHBeHusta
3a mpaBara Ha jieTeTo npe3 1991 r. Moxe 1a ce cuuTa 3a CTapTOBUSAT MOMEHT Ha TO3H MPOIIEC.
VYcioBHO, TOW MOXe /1a ObJie pa3ieieH Ha YeTUPU eTana CBbP3aHU ChC 3HAYMMHU IPOMEHH B

paszButueTo Ha nporeca 11990 — 1999 r. 2000 — 2002 r.; 2003 — 2009 r. u 2010 — 2016 ..

3.1.1. Hauanoto. Ilepnoa na nporpamure u npoexkturte no AU (1990 — 2002) r.

Cnen npucbenuHsBaHeTo Ha bbiarapust kbM KoHBeHLMATa 3a 3aKpuiia Ha JETETO IPE3
1989 r. u patudunmpanero i pe3 1991 r. criensa 611130 ASCETHIIETHE HA MPAKTHYECKHU 3aCTOM
10 OTHOIIEHHE Ha pedopmute B chepara Ha AETCKOTO OnarockcTosHue. Hemo moseye, mpes
TO3M NEPUOJ I0J HAaTHUCKAa Ha MKOHOMHMYECKAaTa U COLMalHa Kpu3a, OposT Ha Jenara B
uHcTuTyuuute HapactBa. IIpes 1997 r. Komurera no npasara Ha nereto Ha OOH o6pbiia
BHUMaHME Ha TO3M 3aCTOM W MpPOBEXJa HApOYHO 3acel]aHHue, OT KOEeTO ca (popMysHpaHu
MPENOPBKU KbM OBJITapcKoTO MpaBUTENCTBO. [Ipe3 To3u nmepuoj B cTpaHaTa ce yCTaHOBSBAT
Boaewmn MexayHapoauu HIIO, kouTo BbBEXIAaT ChbBPEMEHHUM MOJENU 3a paboTa ¢ Jena.
[IpoGnem Tyk e nuncaTa Ha NpeABAPUTEITHH aHATU3H, Ype3 KOUTO Jia Ce OLEHHU JOKOJIKO TE3U

MOZCIIN Ca NOAXOAAIIHN 3a aJalITUPAHE B MCCTHUS KOHTCKCT.
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[IponiecwT Ha chuHcku pedopmu u AN craprupa npe3 2000 r. ¢ npuemaneto Ha 33/1. Ilo
cujiaTa Ha TO3M 3aKOH Ca Ch3/a/ICHH YIPABIISBAIIMTE CTPYKTYPH Ha AeTckaTa 3akpuia — JJA3]]
u O3], Ilpe3 cneaBanuTe HAKOJKO FOJUHU € HAJIMIE MHTECH3UMBEH IMPOLIEC HA JACHCTBUS U
MEpKH 3a 3a7bJI00YaBaHe Ha peopMUTEe U HaMalsiBaHE HA Opos Ha JleraTa B UHCTUTYLIMUTE.
KmtouoBa ponss B TO3M Tpolec H3WrpaBa MpPOeKTHT ,Pedopma 3a moBuinaBaHe
0I1aroChCTOSIHUETO Ha Jienara B bbirapus™, KOiTo 3a7aBa Hacokara 3a pa3oupaHe Ha Iporeca
Ha JIW kato 3aTBapsiHe HA BX0/la HA MHCTUTYIIMHUTE Ype3 MPEBEHIUS HAa HACTAHSIBAHETO U3BBH
cemeiina cpena. OT npyra crpaHa, paboTara Mo peMHTerpaius Ha Te3u Jella B cemeiicTBaTta
TpsiOBa Ja OTBOpPH M3XO0Ja OT WHCTUTyIMUTEe. ToBa ciefBa Ja JOBEAE JIO IOCTEIICHHO
HaMajsiBaHe Ha Opos Ha Jerara B TAX. 3a Ja c€ OCBIINECTBH TO3M €CTECTBEH Ipollec, ca
ce3ganenu KCY/IC, uusaro ¢yHkuusa € n1a paboTsAT chC ceMelcTBaTa B PUCK, J1a YIIPaBIIsABaT
CIly4auTe M Jla OCHIIECTBIBAT MPEBEHIIMATA U PEUHTErpanusaTa. AKTHBHA MOAKpera Ha Te3H
pedopMaTOPCKH YCHIIUSL OKa3BaT BOJACIIMTE MexayHapoaHu u Owirapcku HIIO, xowto
omepupar B cTpaHata. Berpeku ToBa, mpo6sieM Ha TO3U paHEH eTarl € JIMIIcaTa Ha MECTEH OIUT
U pecypcH U 3aTOBa MPOIIECHT Ha Ch3/laBaHE Ha CHCTEMA 3a 3aKpuja Ha JETeTO MpeMHHAaBa C
aKTUBHOTO Yy4yacTH€ Ha BBHIIHM MAapTHHOPU U JOHOpHU. Te OT CBOsSI CTpaHa HE MO3HABAaT
JOCTAaThYHO OBJITAPCKUAT KOHTEKCT W IMOPAIU Ta3W MPUYHHA MPEUIOKCHUTE OT TSAX MOJICTH

YeCTO ce OKa3BaT HepaboTelH.
3.1.2. llepuoaa 2003-2009 r. Crpykrypupane Ha peopmure

Cnenpanmust niepuona (2003-2009 r.) € cBbp3aH C MPOIBIDKABAIIO CTPYKTYpUpaHE U
MHTeH3u(ULMpaHe Ha ycuiausATa 3a pepopma Ha cucremara. llpe3 Hero ce u3BbpIIBa
JelleHTpanu3alys Ha JOMOBETE 3a Jiela U T IPEMHUHABAT OT JbpKaBaTa B OOLIMHUTE, BbBEXK/1a
ce MyOIMYHO-4aCTHOTO NapTHHOPCTBO, KOETO MO3BOJISIBA HA MHOTO OT OOIIIMHUTE J1a Bb3JIarar
Ha HITO ynpaBneHueTo Ha yciyruTe, KOeTO BOM JI0 TOCTENIEHHOTO UM podecuoHaIn3paHe.
Cnen ouenka ot JA3]] ca 3akpuTu I'bpBHUTE 6 J0Ma, HAKOJKO IPYrH ca pedopMuUpaHU
oTBbTpe. MHTEH3UBHO c€ H3rpa)xaarT IJHEBHM M KOHCYJITATUBHU YCIyrd B OOLIHOCTTA.
[Ipuemar ce nBe cTpaTeru 3a neTero, paspaboreHa e merogukarta 3a L[HCT (B kosiTo
npensuaeHoro HactansBaHe B LIHCT mo cbaebeH pen kpue B cebe cu MPOTUBOpEUHE, KOETO
1IIe ce OTpa3M TEKKO Ha Objeniara pedopMma, 3al10TO HA PAKTHKA 3aTBaps ,,M3X0a“ Ha Ta3u
ycnyra). B kpaiiHa cMeTka 3a pe3yaTaTuTe TOBOpH (aKThT, Ue B Kpas Ha TO3W NEPHO/T Je1ara
B uHcTUTynuure ca ¢ 40% mno-manko. Ilpe3 To3m mepmon Beue Morar Aa ObAaT SICHO
pasrpaHMYeHM JIBa MapalielIHu IMpoleca — OT €Ha CTpaHa Ch3JaBaHe M CTPYKTypHpaHe Ha
MOJIEpHa CHUCTEMa 3a 3aKpujia Ha JETeTO0, C MHOTrooOpa3ue OT pa3jMuHd BUAOBE YCIYTH

(KOHCYNTAaTUBHU, THEBHU U PE3UJCHTHU), OT ApYyra - ONMMTHU 3a pa3rpaxk/JaHe Ha HacjeleHaTa
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OT COLIMAJIM3Ma HHCTUTYLIMOHAJIHA cUcTeMa. BbIpeku ue Beue nMa U BbTPELIHU PECYPCH, BCE
ol1e ABIKEIuTe (haKTOpH 3a pePOpPMHUTE ca O-CKOPO BHHIITHH, KATO POJIATA HA EBPONEHCKHUTE

UHCTUTYLUH CE 3aCHJIBA.
3.1.3. Ilepuoaa 2010 — 2016 r. IlpouecwrT Ha JIU

[Tepronpr Ha paawkanHa pedopMa, CBbp3aHa ChC 3aKpUBAHE HAa WHCTUTYLUUTE U
M3BEXKJAHE Ha Jelara oT TsIX, crapTupa ¢ nmpuemanero Ha Hanmonanua ctparerus ,,Busus 3a
JEUHCTUTYITMOHANIM3AIMATa Ha fenara B Penybmuka bearapus™ mpe3 2010 r., Ilmanbt 3a
JeiiCTBUE KbM Hes M AKTyalTU3UpaHusT IU1aH 3a aeiicteue ot 2016 r. Pehopmara e 3amuciena
U peanu3upaHa 4pe3 6 pa3nuuHU mpoekTta. B HellHa moakpena ce chyeTaBaT CEpHsl OT
MPENOCTaBKH, KOUTO PA3KO MOBUIIABAT IIAHCOBETE M 3a YCIEX - MOJMTHYECKa BOJIS OT
HOBoM3OpaHoTo mnpaBuTenctBO Ha ['EPB; moakpemara Ha BCHYKH HENPaBUTEICTBEHU
OpraHm3aIyy padoTeny B cepara y Hac; OCUTYpPEHO (pHHAHCHUPAHE OT PA3IMYHU U3TOUYHHUIN
cpen kouto 4 omepatuBHu mporpamu Ha EC, CeroBHa 0aHKa, TOHOPCKH OpPTaHU3AINHN U
HalMOHAJIEH OO/KEeT; MOJUTHYECKa IMOJAKpena U cynepBusus oT cTpaHa Ha EK; menwmiina
nonakpena. [IpomechT HMHTErpupa €JIEeMEHTH OT Pa3lIuYHU MOJETH Ha MPEJOoCTaBsHE Ha
COLMAJIHA YCIYTH — OT €JIHa CTpaHa 4ype3 MpoekT ,,JI[eTCTBO 3a BCHMUKU® € mpeicTaBeHa
repMaHCKaTa CHUCTEMa 3a 3aKpWia Ha Jerara, KOSTO C€ XapaKTepu3upa C BHCOK [T Ha
HACTaHSIBAaHE B PE3UACHTHA TPHXKa, JAOKATO MpoekT ,llpuemMu me* mpencraBs OpUTAaHCKUAT

Mozel, KOMTO pa3ynuTa Ha OCHOBHO Ha CeMeliHa MpUeMHa TPHXKa.
3.2. AHaJIU3 HA HOPMATHBHATA PAMKA U CTPATern4ecKnTe J0KYMEHTH
3.2.1. AHaJIM3 HA HOPMATHBHUTE JOKYMEHTH

Ta3u JacT € mocBeTeHa Ha aHaJIM3a Ha HOPMATUBHUTE JTOKYMEHTH, KOUTO YPEXKIaT U
perimaMeHTHpaT MACTOTO Ha JAETETO B OOIIECTBOTO M JIETCKOTO OnarochcTosiHue. TakuBa
HOpMaTUBHU JOKyMeHTH ca Konctutynmsra, CeMeHHUAT KOAEKC, 3aKOHBT 3a 3aKpuiia Ha
JETETO, KaKTO M JPYrd 3aKOHU M IIO0J3aKOHOBUM HOpPMAaTUBHU akrToBe. [loTepceHu ca u

3aKOHOAATCIIHUTC OCHOBAHUS 3a pCAIIM3UPAHC HA IPOUCCAa HA ACUHCTUTYLIUOHATIU3AllUA.

bearapuss pasBuBa 3aKOHOJATENICTBO, CBBP3aHO C JIETCKOTO OJarochCTOSIHHUE
OTHOCUTENTHO KbCHO. EnBa B Hauanoto Ha To3u Bek (2000 T.) € mpuet 3akoHa 3a 3aKpuiia Ha
nereto. Ha ocHOBara Ha TO3M OCHOBOIIOJArail HOPMATHBEH JOKYMEHT, MpeE3 CJeABallIHUTE
HSAKOJIKO TOJMHU Ca MPUETHU CEpUsl OT 3aKOHU U MO3aKOHOBU HOpMAaTUBHU akToBe. [Ipenu To3u

3aKOH JIMIICBAT Pa3T'bpHATH HOPMOTBOPYECKH IOKYMEHTH, KOUTO Ja TpeThpaT TemaTa 3a
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JACTCTO U OCTCKOTO 0J1aroChCTOSIHUE. Hannue ca CaMO OTACIIHU TCKCTOBC, NPUCHCTBAILU B

pas3iinii JOKYMCHTH.

HopmaTtuBHara 6a3a Ha pedopmara B cdepara Ha JETCKOTO 0JaroChbCTOSHUE ClEBa
OoTOJIM30 PA3BUTHETO HA CHCTEMaTa M OTpa3sBa aKTyaJlHUTEe NpoOJIeMH M 3a7adyd Ha
pedopmatopckute ycunms. Ts oTpassiBa U IeUIMTUTE, XapaKTEpPHH 3a paHHUS eTal Ha
pa3BUTHE — JIUIICA HA KIIOYOBU JACPUHHUIINM 33 JETCKO OJarochCTOSIHUE, WHCTUTYLHUS W
uHCcTUTYyIMOoHam3anus ~ (mo 2019 r1.), CBOTBETHO JIMIICa HA OMNpEICICHHE 3a
JEUHCTUTYITUOHAIIM3AIUS B 3aKOHOAATEIICTBOTO, (POKyCHpaHE OCHOBHO KbM JeIlaTa B PHUCK,
KOUTO BeYe ca WACHTU(UIMpAHW OT CHCTEMara, KOETO OrpaHW4YaBa BH3MOXKHOCTUTE 3a

MMPEBCHLUA HAa pPUCKAa B MHOI'O IIO-IIUPOKHAT KPBI' OT CeMenCcTBa ¢ IIOTCHIUAJICH TaKbB.
3.2.2. AHaJIM3 HA CTPATEerH4eCKUTe JOKYMEHTH

[IpouechbT Ha JEMHCTUTYLMOHANM3alUus ce Oa3upa Ha cepusi OT CTPATErHYECKU
JOKYMEHTH, TPUETH OT YETHPU OBIrapCKU IMPAaBUTEICTBA, OOBBP3aHU C IIOCTEIIEHHO
pa3BuBaIla ce HopmaTtuBHa 6a3a. OcHOBaTa BbpXY KOSTO CTHIIBAT MOJIUTUKUTE B cepaTta Ha

JeTcKaTa 3aKpuiia e 3aaaaeHa B wi. 1, an. 3 ot 33/] (ananusupan mo-rope).

B nepuona Ha ch3aBaHe W pa3BUTHE Ha cUcTeMaTa 3a paboTa c jena ca IJIaHUpaHd |
peanu3upanu (WK B TIPoLIeC Ha peanusaiusi) 3 ctpareruu Ha brarapus 3a gernata (OueHka Ha

Hanumonanuara crparerus 3a ngereto 2008 —2018 r., 2012, cc. 57 - 58).

ToBa e koHTeKkcTa, B KoWTO 1ipe3 2009 . ca MpUeTH TOKyMEHTUTE, KOUTO JaBaT Ha4ajo
Ha 1esieHacoueH npouec Ha /11 B bbarapus, koiTo nMa npereHuusaTa 1a GoKycupa ycuiausTa
no /I u ma npuxmoun nporeca g0 2025 r. Tosa ca Hanuonannarta crparerust "Busus 3a
JNEUHCTUTYIIHOHANIM3aIMsT Ha Jnenara B PemyOnumka benrapus" w Ilman 3a nelictBue 3a
n3nbiaHeHne Ha Haunonannara crpaterus ,,Busus 3a IeMHCTUTYLMOHAIN3ALKS Ha JeLaTa B
Peny6nuka boarapus”. Ctparerndyeckara Busus 3a JIU e 1o0bp nmporpameH JOKyMEHT, KOUTO
o0aye paauKagHO MPOMEHsI MOCOKaTa Ha pa3BUTHE HAa CHCTEMara 3a 3aKpuja Ha JeTeTo,
MOIYUHSABAKM HEWHOTO (PYHKIIMOHUpPAHE Ha 33jayaTa Jia ce OChIecTBU mnpoieckT Ha [IU.
CrnenBamure ABE ITIaBU THPCAT OTTOBOP Ha BBIIpoca: ,,JIOKOIKO TOBa € Bb3MOXKEH IPOLEC,
KOITO MOXe J1a ce peau3upa ¢ HUIMYHUTE PEeCYPCH, KBATU(PHUKAIM U TPO(HEeCHOHAIN3BM Ha
paboremure B cTpykTypute Ha ACII u conmanHuTte yciayru 3a Jiela, BBIIPEKU OCUTYPEHOTO

(uHaHCUpaHe U IKMpOoKaTa MoJAKpera Ha BCHUKU HUBA?
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['maBa 4: Pe3ynratu oT nporpamMara OT EeMIIMPUYHU ITPOYYBAHUS.

4.1. le¢pyuHupane Ha KJIKOYOBH MOHATHS

B Ta3wu ca vact ca nepuHMpaHU TOHATHUS, KOUTO CE M3IOJI3BAT B aHAJIM3a HA Pe3yJITaTUTE
OT EeMIHMpPUYHHUTE TpoyuBaHus: ,,CemeicrBo®, ,Jlema B puck®, ,,CemeiicTBa B pHUCK",
,ZAnrepHaruBHa rpuxa’, ,,Hepopmanna rpmxka”, ,,Dopmanna rpuxka‘, ,,Pesumgentna rpmka®,
,HacroitnuuectBo®, ,Ilpuemna rpwxa“, ,lleHTbp 3a HacTaHsBaHEe OT CEMEEH THUI",

I IpeX0HO KuHIIe*, ,,3aMUTEHO KIIHUIIE .

4.2. Merogosorusi Ha mnporpaMara oOT eMIHPUYHH TMPOYYBAHHUA KbM

AUCEPTAIUOHHUS TPY/

B tasu yacr e HalpaBC€HO I[eTafIHHO OIMKMCaHUEC Ha LCJITa, 3aJa4YUTC, pa6OTHI/ITe XHUIIOTC3HU

U METOJHTE 33 ChOUpaHe Ha MH(POPMALIUS B EMITHPHYHOTO POYYBAHE.
4.3. AHasu3 Ha pe3yJTaTuTe OT npoueca Ha JI1U

AHanu3bpT Ha MOCTUTAaHETO Ha MHIMKATOPUTE 3a ycIiex, 3ajiokeHu B [lnana 3a neiictBue KbM
Bususra 3a IV, nokassa usnbiHeHue Ha 3 ot TiX: ,,llogo0peHo cbhoTHOIIEHHE Ha Opost Ha
ToJTaraifuTe TPYHKH CIpsiMO Opost Ha JeraTa‘; ,,yBeJIMueH OTHOCUTEIICH JIsUT Ha Opos Ha JeraTa
B IIpPMEMHA TpUKa, CIpsMO Opos Ha JeraTa B pe3uIeHTHA IpIKa™ U ,,HaMaJleH Opoil Ha Jienara
BBB BCsIKa pe3UIeHTHa MHCTUTYLUA . He ca mocTUrHatu ycnexu 1o ocTaHajluTe 3 KIFOYOBH
WHIMKATOpa — ,,pe3YyIATATUTE 3a CbCTOSTHUETO U Pa3BUTHETO Ha Aenara®, ,,[JI0CTHO HAMAJIEHUE
Ha Oposi Ha Jelara B CHUCTeMara 3a TPUXKHU“ U ,.yBeIu4eH Opoil oOyueH M KBalupUIMpaH
MepcoHall, HaMaJjieH Opoil HeKBaMM(UIIMPaH U aIMHUHUCTpAaTUBEH nepcoHan™. Hapen ¢ ToBa
(bopMyIHpaHUAT OT MEH HHIUKATOp ,,e(UKACHOCT Ha Mpoleca, MOKa3Ba MHOIO BHCOKH
pa3xo/au 3a €HO JeTe, 0coOeHO Ha (hOHA Ha 3ama3BaHETO Ha Opos Ha Jenara BbB (opMaiHa

I'pyKa U JIMIcaTta Ha JJOKa3aHo HO}IO6peHI/Ie B TAXHOTO CBHCTOAHUC U PA3BUTHC.

Pesynrarure, nomydenu upe3 pa3IMuyHUTE METOIU 32 CbOMpPAHe Ha TaHHU OT Iporpamara
OT EMIIMPUYHM U3CIIECABAaHUs JACMOHCTPUPAT BUCOKA CTEIEH HA CHOTBETCTBUE IIOMEXKIY CH.
MHeHusATa Ha Npo(eCHOHANUCTUTE MOJKPEIAT U3BOJUTE OT aHAIM3a Ha MHAWKATOPUTE 32
ycnex. Hali-HermocpeicTBEHUAT U BUIUM pe3yJITaT € U3BEXKIAHETO Ha Jerara OT JOMOBETE U
3aTBapsSIHETO HA YacT OT TAX, KOETO KOPECIOHAMpa C MHANKATOpa ,,HaMaJeH Opol Ha Jerara
BbB BCAKa pe3ujeHTHa HHCTUTYIUsA . OtuereHoTo oT 1/5 oT mnpodecrnoHanucTuTe B
uscnensanero Ha [xu KbpHcanTuHr passutue Ha podecroHalHaTa IpUeMHa I'prKa OTpassBa
HampeabKa M0 MHIMKATOpPa ,,YBEIWYEeH OTHOCHUTENEH 1 Ha Opos Ha jaenara B NMpUEMHA

TprKa, crpsMo Oposi Ha JieraTta B pe3uICHTHA TPrKa™.

20



B CbIIOTO BPCMC KPUTUKUTC HaA HpO(I)CCI/IOHaJII/ICTI/ITC CbOTBCTCTBAT HA WHIUKATOPUTC,
10 KOUTO HsiMa Iiporpec. Taka MmocoYeHUTEe OT TSIX JTUIICA Ha MHANBUIYAJICH IMOIXO01 U HEA00pOo
KauecTBO Ha IpuKaTa ca B IpsKa Bpb3Ka ¢ JUIcaTa Ha HanpeIbK 10 UHIUKATOPA ,,ChbCTOSIHHIE
W pa3BUTHE Ha Jenarta“. MHOro OT Y4YaCTHHMIIMTE B KayeCTBEHOTO H3CJIE/IBaHE LIMPOKO
KOMCHTHUPpAT TEMAaTa 3a JIMIICaTa Ha KallallUTCT B CUCTEMATA U TPYAHOCTUTC C Ha6I/IpaH€TO n
3abpKaHETO Ha mepcoHana Ha Bcuuku HuBa (O3/, conuanHu yciyru), KOETO MOJKpErs
W3BOJUTE 3a HEycCIexa Mo KIYOBUS UHAUKATOD ,,YBeIUYeH Opoit 00ydyeH u KBanu(uuupaH

MepcoHal, HaMaJieH Opoil HeKBATUPUIMPAH U aIMUHUCTPATUBEH MIEpPCOHAN".

[TpoBeeHOTO OT MEH HAOIIOACHUE B PA3TUYHU PE3UACHTHH U KOHCYJITATUBHH YCIYTH
MU JlaBa OCHOBAHMs Jja CUMTaM, Y€ HsMa MOA0OpEeHHE B APYT KIOYOB MHAUKATOP 3a yCIeX -

,, CbCTOAHHUECTO U PAa3BUTHCTO Ha z[euaTa“.

4.4. Bb3npueMaHe HA IOHSITHETO A€TCKO 0J1aroChCTOsIHUE OT NPOdeCHOHATINCTHTE

Enun oT BB3MOXHUTE pakypcu Ha BB3IPUEMAHETO HA MOHATHETO ,JleTcko
0J1arochCTOSHUE OT NPOPECUOHATUCTUTE € IO JIMHHUSA ,,0J1arOChCTOSIHUETO Ha JIETETO KaTo
3aJJ0BOJIIBAHE Ha MOTPEOHOCTUTE MY, T.€. IIOJAaraHeTo My KaTo O0eKT Ha rpuxa‘ cperry
,,OJTaTOCHCTOSIHUETO Ha JIETETO, KOETO BKJIIOYBA YYAaCTUETO MY KaTO aKTHBeH cy0eKT Ha
coOcTBeHUS My KUBOT. ToBa pa3rpaHMYEHNE CHEMA €TANUTE HAa Pa3BUTHE HA BH3IPUEMAHETO
Ha JIETETO B Pa3BUTUTE OOILIECTBA: OT JIETETO KAaTO KPEXKO U PaHUMO Ch3JaHHe, KOETO TpsiOBa
na 0bJ1e 3aKPUIISTHO U OOIpHIKBAHO, KbM JIETETO, KOETO € MHIAMBH]I C HEOTMEHHHU IpaBa, KOUTO
BKJIIOUBAT M IBJIHONPABHO ydyacTHe. AHAJINU3BT CIYKU 32 CBO€OOpa3HO MO3UIIMOHUpAHE Ha
Obarapckata npodecuoHanmHa OOIMHOCT B cdepara Ha JeTCKaTa 3aKpwiia U HMMILIMIHPA
CHOTBETCTBAIIUTE HA TE3U €Tallld MOJENU Ha Ipuxka. AHAIU3BT UAECHTU(ULMpPA ABYKPATHO

MOBEYC MHCHUS, KOUTO IOJIaraT A€TCTO IMMO-CKOPO KaTO 00EKT.

Jlpyr MHIMKATOp 3a CTENEHTA HA Pa3BUTUE HA CUCTEMATA 3a TPHKA € Bb3IPHUEMAHETO U
MPeINOYUTAaHUATa KbM MTOJIXOJIUTE B collaliHaTa pabota. Mexay TakuBa, OpUEHTHUPAHU KbM
MOJIKperna ¥ pa3BUTHE HA UHAMBHJAA (JIeTe — IEHTPUpPaH, JIUYHOCTHO-OPUEHTUPAH) CHPSIMO
TaKkuBa, (OKYCHUpaHH KbM TIOAKpernaTa M pa3BUTHETO Ha cCHCTEMara OKOJO WHIMBHIA
(ceMeitHO-OpHEHTHPaH, OOIIHOCTHO-OPUEHTHPAH), HaJl TIOJOBUHATA OT Y4aCTBAJIUTE B OHJIAWH
U3CleABaHEeTO MNPOPECHOHATUCTH MPEANoYnuTaT CEeMEHHO-OpHEeHTHpaHus mnoaxoa. B
MpaKTUKaTa TOBa O3HauaBa M0-CKOpPO paboTa ChC U MOJKpENa Ha CEMEICTBOTO, T.€. pa3BUTHE
Ha yCIIyTU 110 IPEBEHIINS, KOHCYJITaTUBHU WIN THEBHU YCIyTU U OTKAa3 WU BB3IIpUEMAaHE HA

PE3UACHTHOTO HACTAHABAHC U3BBH CEMEMCTBOTO KaTo nocjacaHa OIIus.
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4.5. Bb3anpuemane Ha npoueca Ha /{1 ot HaceJieHneTO

Hanmonanuo npencrasutenno uscneasane Ha [[xu KbHcanTunr cpen HaceneHUETo Ha
CTpaHaTa, HanpaBeHo 1o nopbuka Ha JIA3/] npe3 2015 r., peructpupa MHOrO BUCOKa CTENIEH
Ha ogo0penwue Ha JIM (0610 74% st 0moOpsiBaT), HO B CHIIOTO BPEME HUCKA MO3HATOCT (00110
60% wnu HE 3HASAT HUIO 3a HEs, WIM camMo ca 4dyBaju). [loTomeHM B MHOTOTOJUIIHA
MO3UTUBHATa WMH(GOpMAalMOHHA KaMIIaHWS, HACOUYEHAa KbM IMOMYJSpU3UpaHE Ha Mpolieca,

Xoparta MOAKpPEenAT Lenure u npuHuunute Ha JIM (moHe Ha AeKIapaTUBHO HUBO).

B cwmoto BpEMC, Ba)XCH H3BOJ OT AOKJIaga € CBBbp3aH C HAJIUYHUCTO Ha TpafIHH

HCTAaTUBHHA HarJlaCu CIIPAMO pa3IMYHUTC J€Ua U POAHUTCIIN:

,] OJIIMOTO ~ TPEAM3BUKATEICTBO  Ipell  JEHMHCTUTYLHOHanu3anusra obade e
CTHUTMATH3alMUATa HA pa3IMYHUTE Jerna (0COOCHO Te3W C TICHXMYHU YBPEXKIAHUS U
MIOBE/ICHYECKN OTKJIOHEHMsI), BCE MO-CIa00TO CHhUYBCTBHE C IPEBPBIIAHETO Ha JIETETO B
TUHHEHDKBD M MIAJEK, BHCOKAaTa CKIOHHOCT Jla C€ OIpaBJae M30CTaBSHETO Ha Jela,
Chu€TaHa CbC CTUIMATH3alMs HA POJUTENINTE, KOUTO ca ro cropwiu.” Jlpyr mnokasareneH
W3BOA B JOKIaaa, € 4e ,,Konmkoro moBeue craBaT pasroBopute 3a e(eKTHBHOCTTA Ha
JNEeMHCTUTYIIMOHAIM3AIMATA, 32 ChOTBETCTBUETO MEXAY (PMHAHCOBH PECYpCH M Pe3yJITaTH,
TOJIKOBA MTOBEYE BBIIPOCH HA TeMa 'A ¢ TE3U mapy HE MOXKEILE JIM Ja C€ HAIpaBH HEWIO I0-

100po 3a Te3u Jera u cemeiictBara umM?' Bp3uukBar. “(JIxu Keucanrunr, 2015)
4.6. Bb3anpuemane Ha npoueca Ha /IU ot npodecuonanucrure

BbB BB3npHeMaHeTo Ha NPO(ECHOHATUCTUTE, HA IBPBO MSICTO M3JIU3AT JOCTATHYHO
BUJMMHUTE U U3MEpUMH nporieck. Hali-6e3cropHo e n3Bexk/1aHeTo Ha JeraTa 0T MHCTUTYLIUUTE
U 3aKPHUBaHETO Ha YacT OT TsX, CIEJBAHO OT Ch3/aJieHaTa MpeXa OT YCIyTd B OOIIHOCTTA U
pa3BUTHETO Ha MpodecHoHaNHaTa MpHeMHa rpuwxka. Ha npyrus momoc ca mopeauia OT
chIHOCTHU 3a JIW mpoiiecu, KOUTO MO OOIIOTO MHEHHE Ha NMPO(ECHOHATUCTUTE OCTaBaT
W3BBH HAOOpa OT MOCTUKEHUS — KaYeCTBOTO Ha TprKaTa, MpuOIKaBaHe Ha MoJiesa Ha TprKa

10 ceMeiiHaTa, pOoKyc BbpXy WHAWBUIYaTHUTE MOTPEOHOCTH, HYXK/IU, ITpaBa Ha Jierara.
4.7. Ilpo0JsieMu B mpoueca Ha JeMHCTUTYHMOHAJIN3ALUS

B Ta6muma 1 ceMm ce onutan aa 06001 mpodbiemMuTe u perieHusta cebp3anu ¢ U,
KaKTO ca pa3No3HaTH M HWHTEPIPETHPAHU OT TMPEICTABUTEINTE HAa BCAKA OT TPUTE

npodecuoHasian oburHOocTH — ynpasisiBany opranu (O3 u PJICIT), HIIO u obmuHCcKM
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YCIIYTH, Y4aCTBAJIM B OJIY-CTPYKTYPUPAHU HHTEPBIOTA CpeJ] MPpodeCHOHATUCTH, paboTeH Ha

TEPUTOPHUATA HA 1IsJ1aTa CTPaHA.

Tabauua 1 [Ipo6eMu U pelieHUsI OT IJIeIHA TOYKA HA PA3JIMYHUTE AKTHOPH

AKTBOpH IIpodaemu na 1IN Pemenus
O3/, [IperoBapBane Ha O3]] cbe ciyyan [ToBeue ycnyru
PAICII KamanurersT Ha O3] € HUCBK ITo-Bucoko

Ka4yeCcTBO Ha YCIYTHUTe
HepaBHoMepHO pasiipeneneHu yciayru

[loBumaBane  Ha
[TpeBenmusTa HE padboTH

MOTHUBaLyATAa,

JIunica Ha JocTaThbyeH KallalUTET Ha
3aIUIalaHeTo Ha

cucreMara
COITMATHUTE PAOOTHHIIN

Pa3KpI/IBaHe Ha yCJIIYyTH B 3aBUCUMOCT
OT HAJIMYHUTEC Crpajiv, a HE CIOpCa MACTOTO

Ha notpeduTenure
HenoOpo miianupane Ha yciyrurte
JIunca Ha CBIBTCTBALIY YCIIYTH

Paborara no peunrerpauus He oOemie

JOCTAaTBhYHO

Hpoueca CC CJIyuBa CaMO Ha IIPOCKTCH

IMPUHIHIT

He ce HaMHpa TEpCOHAJI 3a HOBUTC

yCIyTu
Hsma npuemnuu cemeiicra (Codus)

chyrHTe Ca CC 3aTBOPUJIN, HC KCJIadT

Ja npuemar acna

baBHu M TpomaBu mpoLexypH IO

pEeUHTErpanud
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PaGotara mo cimydail e pasgeneHa
MEXJy pa3JIMYHUTE Yy4YacCTHULIM — HAMA

KOOPIMHALIHS

HIIO

Hsma wundopmamms 3a Opos Ha

Jierara, KOuTo UMaT HyKJa OT yCIIyT'1

Hepa3BHBaHe Ha POOUTECICKH

KarnanmuTeT

Ponurenure nuncear B mporeca Ha
an
Beska ot nmupeknuute paboTd 1O

Pa3JIMUCH HAYHUH OT OCTAHAJINTC

Cucremara paboTu Aa € ycleuiHa

caMara CUCTEMa

[IpouechT Ha KOOpPAMHUPAHE U

KOMYHUKHUPAHE HE € ICEH
Hsama naHHM 3a HyKIUTE OT yCIIyT'H

Hsma wunbopmanus 3a Opos Ha

Jierara, KOuTo UMaT HyKIa OT yCIIyT'H
Cna6 kamamuret Ha O3/]

[Ipu peunTerpanus oOLEHKaTa Ha
JIETETO U Ha POAUTENIUTE CE MPaBsT KaTo JIBE

OTHEITHHA

[Ipuemnara rpuxa He € 1o0pe

pasButa (Codust)

ITorpenino IJIAHUPAHE Ha
M3BEXK/IaHETO Ha Jelara oT JoMoBeTe (Io

MEXaHUYHU KPUTEPUN)

He e HalpaB€H MPCABAPUTCIICH

aHaJIn3 3a BCAKO JCTC

Ilo-kauecTBEHN

yCIIyTH

JlOITBbIIHUTEITHH,

ChIIbTCTBAIIHN YCIIYTH

HoB wmopen

pabora ¢ poAUTENHTE,

ceMencTBara

3a
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JA3Jl xontponupar ¢opmaiHo, IO

JOKYMCHTH
HC,HOCTI/IF Ha JOIIbJIHHUTCIHHA YCIIYT'

I[THCT ce npeBpbllaT B UHCTUTYLIUU

OOHCKH

yCIIyTH

[TpobnemMu B KOMyHHKAIHUATa OTTOPE

HAJ0Iy
Jlunca Ha n06po MIaHKUpaHe

Cwbupane Ha Jema ¢ yBpEXKIaHUS H

0e3 yBpeKIaHus
PonuTenuTe He mocemaBar jemara cu

[TepconansT Ha IHHCT 3a nmema 6e3

YBpEeXKIaHUS HE € 00yUeH
Henoctur Ha nepcoHai1 B yciyrure

O3]] He pemaBar mpobiema, a TO

IIPEXBBPIIAT Ha HAC
Tpyano pabotum ¢ otaenure
CucremHo TekydyectBo B O3/]

Cy0eKkTUBH3BM U HENpOo(HEeCHOHATHO

peuiaBaHC HaA CIIy4auTe

B cucremara ce MMpUABUKBAT ITAIIKH, a4

HE Jc€a

Hemata  06e3  yBpexagaHus  ca

MMPEMCCTCHHU oe3 MMOoATOTOBKA U IJIAHUPAHC

Jlurca Ha KOHTPOJ BBPXY paboTara Ha

0311

Hamame  pasBura mnonakpema B
CEeMEUCTBOTO M IIe TpsiOBa MOCTOSHHO Ja

OTKpPUBaMC HOBU U HOBHU YCIIYT'U

ITonxpena Ha
CEMENCTBOTO

TpsbBa 1a wuma
KJIFOYOB COIIMAJIEH

pabOTHHK, HAKOM, KONTO

Ja MOXKC Ja IIpOocCiICOsaABa

BBH3HUKBAHETO Ha
KpHu3ara omre B
CEMENCTBOTO
[IpocnensBane Ha
clIy4auTe
OO06yueHue Ha
nepcoHana
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Hamamre nunorau npoexkru no AU

JAW wumame 3a Jgemara, HO 3a
MepcoHala OT JIOMOBETE HsAMale —

TEKYy4ECTBO

I Gemre kaTakInu3bM 3a paboTeniure

B HHCTUTYLUHUUTE

Vuunuiara He MCKaT HAIIMTE Jca

4.8. Ouenka Ha pedopMara Ha JeTCKOTO 0JIaroOCHLCTOSIHME M MPEIJI0KEHUS 32

nogoOpsiBaHe Ha padoTaTa HA CHCTEMATA

Ha ¢oHa Ha KOMEHTHpPAaHOTO TO-TOpe pa3OupaHe Ha JETCKOTO OJNaroChCTOSHUE U
poOJIEMHTE MPeJT JEMHCTUTYIIHOHAIN3ALUATA KaTO KIIFOYOB IPOLIEC B pAMKHUTE Ha pedopmara
¢ OOSICHMM CKENITUIM3Ma Ha YYaCTHHUIIUTE B U3CJIeBaHMsITA. ENBa €UH OT JEBET YYaCTHHIIN
B aHKeTaTa JIONycKa UesTa, 4e Ielita Ha peopmuTe B chepara Ha IETCKOTO 0JIATOCHCTOSIHHAE

€ MOCTHUIrHaTa, CEACM IIbTU IMOBCYEC OTXBHPJIAT TOBA C pa3jiMiHa CTCIICH HA KATCTOPUYHOCT.
I'maa 5. OT qeMHCTUTYIIMOHAIA3ALUSA KbM PEUHCTUTYITHOHATU3AIIHS.

B Ta3u 3aximounTenHa riaBa € ouepTaHa CUTyalusITa B CTpaHara B cpepara Ha 3aKpuiiaTa

Ha J€TCTO KbM MOMCHTA U Ca NIOTBPCCHU ITPUINHUTE 3a HpO6HeMI/ITC npen mpoueca Ha I[I/I

JlanHuTe mokasBart, 4ye npouechT Ha /I He € mocTUrHal riaBHaTa CU LEJ, a UMEHHO
,TapaHTHpaHe NPaBOTO Ha JielaTa Ha CEeMEWHa cpela M Ha JIOCThII O KaueCTBEHA Ipua U
YCIIYTH CIIOpENl MHIUBHUIyAIHUTE UM noTpeOoHocTu . Hemo noseye, pedhopmara € usryouna
MpeAHavYepTaHaTa CH IMOCOKA, OT OCHOBHATA II€JI MO MbTS Ca WM3MaJHAIA OHE3U KIIIOUOBU
XapaKTepUCTHKH, KOUTO OMpeNeNsIT HeitHaTa cienrduka. Taka BMecTo ,,rapaHTHpaHe MPABOTO
Ha Jierata Ha ceMerHa cpena’, T UM € TapaHTupasia NpaBOTO HA HIKAKBa cpella, Hal-4yecTo
Janed oT ceMeiHaTa; BMEeCTO ,,JIOCTBII 10 KaueCTBEHAa IpuKa““, TS € OCUTYpHJIa JIOCTBII J10
rpyXa, YMeTO TMOCIeAHO (M HaM-4ecTO OTCHCTBAIO) OINpENeJICHHEe € KaueCTBEHAa; BMECTO
,YCIYTH, CHOpE] WHIWBUIYATHUTE UM MOTPEOHOCTH TSI UM MPENOCTaBsl yCIYTH, CHOPEN
BB3MOKHOCTUTE CH, 1aJied OT eTana Ha MHAUBUyanu3upane. Tosa Ha neHa 710 MunmnoHa eBpo
nmu 1 mwmapn u 400 munuona neBa g0 2019 r. (cmopex AaHHU OT Mpe3eHTAIUATA HA
3aMECTHUK MUHUCTBp 3opHuUIla PycuHoBa, n3HeceHn Ha MexayHapoaHaTa KoH(epeHIus Ha

teMa "JlenHcTUTyMOHANM3alMs Ha rpuwxara 3a jeua: Kak uHBectupame B npomsiHata?"
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npoBeneHa B Codus mpe3 HoemBpu 2019 r.). opu manka gact oT Ta3u cyma, OM Moria ja
MIOJIKPENM OrPOMHA 4YacT OT CEeMeWcTBaTa Ha Jiella B PHUCK, KbJIETO OCHOBEH IIpOOJIEM €
o6enHoctTa. ChBCEM OT/ICIIHA TEMA €, UE TTOHATHUS KaTo ,,[TIPEBEHITUA ", ,,yIIpaBJICHUE Ha CITyqasi‘,
CTaHJIApPTH 3a KauecTBO, ,,MHTETPUPAHU YCIYru*, XapakTepHU 3a MOJIEPHHUTE, DPA3BUTH

CUCTEMU 3a ACTCKA 3aKpI/IJIa OCTaBaT BCC OIIC JAaJICUHU a6CTpaKI_II/II/I 3a Haniarta.
3aKIFOUeHUE

To3u Tpyn mma 3a menm Aa ce HaMmecH B jedarta 3a pe3yiTaTHTe OT Ipolieca Ha
JCUMHCTUTYIIMOHAIM3AIMs Ha JellaTa B PUCK, KaTO C€ ONpe Ha TEOPETHYHH M EMIUPUYHU

APTYMCHTH.

3a 1a OCTUTHA TOBA, B II'bPBA IIaBa MIPOCIIEUX T€HE31Ca Ha BB3NPUATHUETO 32 ICTCTBOTO
n I€TCKO 6H3FOC’I)CTO$IHI/I€ U pasrpaHninXx HAKOJIKO (1)331/1 B Pa3BUTHUCTO HA TOBA IIOHATHE — OT
MOYTH IBJIHOTO ,,0TCHCTBUE" HA AETETO MPE3 CPEIHOBEKOBUETO, IIPE3 UIAECHTU(PUIIUPAHETO MY
B HAYAJIOTO Ha MHAYCTPUATHATA €110Xa Ype3 MPoOJIeMUTE MOPOACHH OT HaBIM3aHETO Ha JielaTa
B paboTHaTa cuja, M30CTPEHOTO BHUMAaHME (BKIIOYHTEIHO M3MEPBAHE M MPOCIENsBaHE Ha
JIETCKOTO Pa3BUTHE) KbM TAX C Pa3BUTHUETO HA MACOBOTO 0Opa3oOBaHHE U ,,paXIaHETO™ Ha
CbBPEMEHHOTO JeTe B HauanoTo Ha 20 BEeK C HEroBara KpPEXKOCT U YSA3BHUMOCT, KOSTO
€CTECTBEHO ,,BKJIF0UBA‘ MEXaHMW3Ma Ha 3akpuiarta. Te3u ¢a3u Ha OTBOIOBAHE HA BCE MO-TOJISIMO
IMpOCTPAHCTBO 3a Jf€uara B O6HI€CTBGHI/I$I JKHUBOT JOCTUTaT KyJIMHHaOUATa CHU B
CBhbBPEMEHHOCTTa, KOTaTO JIETETO € HE MPOCTO HOCHUTEN Ha IMpaBa, HO BEYE € aBTOHOMEH

WHIWUBHUO U Cy6eKT Ha COOCTBEHHS CH JKHBOT.

BbB BTOpaTa yact Ha Ta3u IjlaBa HallpaBUX IpErJie]l Ha TEOPETUUHUTE HaIllpaBJICHUS U
CMIIMPUYHNU NOAXOAHW 3a H3CICABAHC Ha ACTCKOTO 6J'IaFOC’I)CTO$IHI/I€, OTKpOﬂBaﬁKH Hali-
BJIMATCIIHUTC IIKOJMU, OCTABUJIM OTICYATbK B IIPaKTHKATa Ha cCoLMaiHaTa pa60Ta:
MICUXOAHAIIMTUYHATA I1IKOJIA, TEOPHUSTA 32 €TAUTE Ha YOBEUIKO pa3BuTue Ha Epuk Epukchh,
€KOJIOTMYHATa TEOpHsl, TEOpHUATA Ha MpUBBp3aHocTTa Ha J[>koH boynou u Bce mo-nomysipHaTta
(BKITIOUMTEITHO M Y HAC) TEOPHS 3a pe3uiinanca. Pasrinenax u HAKOW ChbBPEMEHHH TEOPHH KaTO
,,AHTEPIPETATUBHOTO BH3MIPOU3BEKIAHE U ,,HOBATA COIUOJIOTHS Ha 1eTCTBOTO . Ha Ta3u 6aza
00001MX TeHICHITUUTE B 00JIaCTTa HA U3CIIEJIBAHUATA HA IETCTBOTO U BB3MPUEX eHA IUPOKA
neUHUIMS Ha TOHSATUETO ,,JETCKO OJIaroChCTOSIHHE , KOSATO OanaHcHupa JBET€ BB3MOXKHU
TJIEJTHU TOYKHU KbM Hero: JleTeTo KaTo 00eKT Ha rprKa U Bb3ACHCTBHE U IETETO KaTO aKTUBEH

CyOeKT.

BTopa rjiaBa € MOCBCTCHA HAa U3SACHABAHC HAa I'CHE3KMCA HA MHCTUTYHHOHAJIN3aluATa KaTo

CAUH OT ABaTa BB3MOXHHU 06H_[€CTBCHI/I OTTOBOpa Ha HpO6JIeMI/ITC Ha gc€mara, OTACICHHU OT
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OMOJIOTMYHUTE CH CEMEHCTBa MOpaad BBHIIHA WM BBTPEIIHA KpU3a W HU3MAJHAIH B
3aBucuMOCT. Ha 0a3ata Ha mperjiena Ha wcTopusTa Ha WHCTUTyIMoHamu3anusata B CAILLL,
3amanna u M3rouna EBpona, KakTo M Ha OCHOBaTa Ha cepus OT M3CJEIBAHMS Ca U3BEICHU
BpeAUTEe OT HMHCTUTYIIMOHAJTHOTO J>KHMBEEHE, BBPXY HA IMPAKTUKA BCHUYKU aCIEKTH OT
pa3BUTHETO Ha fenara ((PU3UOJOTHYHH, IICUXOJIOTUYECKH, EMOIIMOHAIHNA U MOBEJCHUECKH).
[lo HaTaTBbK CBM mperyiean ONMTa Ha MPEACTABUTEIM HAa BCEKU OT METTE THUIA COLMAIHU
cuctemu B EBpona fa HaMepsT alnTepHaTHUBU HAa MHCTUTYLHOHAIM3AIMATA U Ha Ta3U OCHOBA
cbM (Gopmynupan aehUHUIUS 3a JEUHCTUTYyLMOHanu3anus. [7aBaTa mnpoabnKaBa C
HCTOPUYECKH INpErJie]] Ha pa3BUTHETO HA CUCTEMATA 3a I'pua B bbiarapus oT BbB3HUKBAHETO U
B Ha4yaJ1oTO Ha 20-TH BEK /10 Kpas Ha coluanucTuueckus nepuoi. [IpocneneH e renesuca Ha
OpraHu3MpaHaTta JIbp>KaBHa M OOIIECTBEHA I'pUXKa B CTpaHaTa, pa3BUTHETO U 10 1944 1. u
paMKAHUAT 3aBOM KbM CBPBXMHCTUTYIHOHAIM3UPAHE IO BPEMETO HAa COIHAU3MA,
o0ycitoBeH (Hapel ¢ peaTHUTe MPOoOIeMH, KOUTO peliaBa KaTo OSHOCTTa M BHCOKATa JACTCKA
CMBPTHOCT) IpEeIM BCUYKO OT MJIEOJIOTHATA, NpOKIamMHupalla, uye IbpiaBaTa MOXe Ja
MIpeIoCcTaBs Mo-100pa rpuka 3a Jerara oT ceMeicTBOTO. JIpyr He mo-ManKko BaskeH (akTop 3a
pasrphIIaHETO Ha TO3M IpOIEC € cneuuPpuuHusAT npodusl Ha CeMEMCTBOTO OT Ta3u €rnoxa,
HaCJIEIUIIO TPAIMLIMUTE HA NaTpyUapXaiHaTa poJioBa 3aApyra 1 IpreMallio HOBOBb3HUKBAILLIUTE
MHCTUTYLMU KaTo ,,J0OpU* MecTa 3a OTIVIeKJaHe Ha Jenara. Te3n MHCTUTYHHMH (KOMTO ca
OCHOBHO TPH BHJa — JOMOBE 3a JIella C YBpeXJaHHs, J0MOBe ,,Maiika u 6e0e* n 1omMoBe 3a
Jiella ¥ IOHOIIM) 3amoyBaT Ja (yHKIMOHHpAT BbB B3aUMOCBBpP3aHA CUCTEMa M IMPHUIOTABAT
apMus OT MHCTUTYLIMOHAIM3UpPAHU Jiena. ToBa € cuctemara, 3aBapeHa OT MPOMEHUTE Ipe3
1989 r. u 14 ce gBsiBa MpeaNOCTaBKa, BbPXY KOATO CE€ pasrpblia MpoIechT HAa pedopma Ha

cucreMara 3a ACTCKO 0J1aroChCTOSTHUE Y HacC.

To3u mpouec e mpociefneH B TpeTa IUIaBa, KBAECTO, CIEABAWKM XPOHOJOTUATa Ha
U3rpakJaHe Ha ChbBpEMEHHaTa CHUCTeMa 3a 3aKpuja Ha JETEeTO y Hac, CbM PEKOHCTpyHpal
JIOTUKATa Ha TMPOILIECUTE M OCHOBHMTE aKThOpPHU, yyacTBamly B TaX. Ciea mbpBOHAYATHUSAT
NeproJl Ha 3aTuiine, nocieasan patuduuupanero Ha KII/I, korato BeTpenHUTe yCHIus 3a
IIPOMSIHA Ha MHCTUTYIIMOHAJIHATA CUCTEMA Ca CIIOPAAVYHU U U30JMPAHHU, a PEATTHUTE IEHCTBUS
3aroyBar moJi BbHIIEH HaThck (Ha KomuTeTa o mpasara Ha neteto Ha OOH, EC, CetoBHaTa
OaHKa, 3armaiHu TpaBUTENCTBa, MexayHapoaau HITIO u noHopwm), cienat roauHu Ha OBP30
U3rpakJaHe M CTPYKTypUpaHE Ha Ta3M CHCTEMa, KOraTo KbM BBHIIHUTE 3aUHTEPECOBAHU
CTpaHM ce IpucheauHsBaT ObarapckusaT kioH Ha YHULIE® u EK, a crpanara akymynupa u
BBTPEIIHU PECYpCH — Ch3IaJeHH U (QpyHKIMOHUpaIu cTpykTypu Ha O3] B 1msu1ara crpana,

oOe3meyaBaHe Ha KOXOpTa OT HAKOJKOCTOTHH IMOTCHIUAIHU COLTUAJIHA pa6OTHI/IKa Ha roguHa,
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obyuyenu B 11 ynuBepcurera, 10 KCYJIC u pacrsm Opoit Bce Mo pasHOOOpa3HU COLUMAIHU
yciyru, Owiarapcku HITO, xouTo ca akTUBHM JTOCTaBYMIIM HA YCIYTM U Ca KOPEKTHUB Ha
MPOIIECUTE, CTAPT M CTAa0MIIHO HapacTBaHe Ha mpuemHata rpwka. [Ipe3s 2006 — 2008 r. mo
npoekta ®AP JleMHCTUTYHMOHAIM3ALMS CE€ 3aKpUBAT WK IpecTpykTypupaT mHoro CH, T.e.
HaJIMILIE ca J[Ba [apaJIeJIHU IIpoLeca: OT €jHa CTpaHa CTPYKTYpPUpPAaHE Ha CUCTEMATa 3a 3aKpUJIa,
OT Jpyra — TpaHcopMUpaHe U 3aKpHBaHEe Ha jJomoBere 3a jaena. [Ipe3 2010 r. e HaNOXKeH
PSA3BK MOBPAT B CEKTOpHATA MOJIUTHKA, KOraTo € mpuera Bususra 3a /IU v nnansT 3a nelictBue
KbM Hes. To3M cTparermuecku AOKYMEHT JaBa KaTeropuyeH MPHOPUTET Ha yCHUIIUATA 3a
3aKpUBaHE HAa MHCTUTYLIMHUTE M Ha MpaKTUKa MPEOPUEHTHpA IslaTa CUCTeMa KbM paboTa B
TioBa Hamnpasienue. 3a 5 roguau (ot 2010 1. 1o 2015 r.) ca 3axkputu 24 IJAYU, 8 AMCI/,
cp3ganenu ca Haa 140 manku pesunentHu ycayru (HHCT, 3K u IDK), 6i1u3o 10 mbtu e
yBeJIMYEH OposIT Ha MpUeMHHTE ceMeilcTBa. ToBa nmaBa ocHoBanue mpe3 2015 r. ma Obae

IpoKJIamMupan ycrexsT Ha JIM Ha To3m eTar.

Ha 6a3a npernen Ha HATMYHUTE cTaTUCTHYSCKU AaHHM, JaHHU Ha JIA3]/], ACII, [lnanbT
3a JedcTBME W AKTyalM3UpaHUAT IUIaH 3a JeicTBHe, HaONIONEHWS U HHTEpBIOTA C
poecroHaNNCTH U MIPEICTABUTENN HA YIIPABISABAIIUTE HHCTUTYIIUHU, KAKTO U JOMBIHUTEITHU
coOCTBEHM WM3UYMCIICHUS, B YETBBPTA TIJaBa IMpejjiaraM OIleHKa Ha TOCTUTaHETO Ha
MHIUKAaTOpUTEe 3a ycnex, ¢opmynupanu B Ilmana 3a nelictBue kpM Bususra 3a JIU.
Pesynrarure ca npoTUBOpEUUBH, KaTo 3 OT 6-T€ MHAMKATOPA HE Ca IOCTUTHATH: ,,pE3yITaTUTE
3a ChCTOSHHETO U Pa3BUTHETO Ha Jerara’, ,,IJ0CTHO HaMaleHWe Ha Oposl Ha Jerara B
CUCTEeMaTa 3a IPKU" U ,,yBeJInYeH Opoil 00yueH U KBanuuIupaH epcoHai, HaMajaeH Opoi
HEeKBaTU(UIIUPAH U aJIMUHUCTPATUBEH MEepcoHan™ (0e3 Ja uMaMm MPETEHIMU 3a JIETUTHMHO
Hepapxu3upane, IbPBUTE 1Ba MHIUKATOPA U3TJISKIAT Hall-BaKHUTE). Y CIleX € MOCTUTHAT 10
OCTaHaIHUTE 3, a UMEHHO ,,lI0JJOOPEHO CHOTHOIIIEHUE Ha Opos Ha MOJAranuTe TPIKU CIIPSMO
Opost Ha gernaTa‘; ,,yBeJIMueH OTHOCHUTEIICH JisiT Ha Opost Ha Jierata B IpueMHa Tprka, CIIpsiMo
Opost Ha neriata B pe3uCHTHA TpWKa™ U ,,HaMalieH Opoil Ha Jerara BbB BCSIKa PE3UICHTHA
uHctutyus'. OTTyK U3Ka3zaHarta OT yIpaBisiBalllUTE Te3a, 4e mpouechT Ha AU ce e yBeHuan
c ycmex TpsOBa Aa ObAe OTXBbpJICHA. AHAIM3BT HA PE3YNTATUTE OT EMIUPUYHUTE
W3CIIC/IBaHMS, TPOBEJCHW B PAMKUTE Ha JAWCEPTAIMOHHUS TPy, KOWTO € pa3rbpHAT B
OCTaHaJlaTa 4yacT OT YETBBpPTA IjaBa IMOTBBPKAaBa To3W W3BoA. Hapen ¢ ToBa wacTt ot

PEIYITATUTE XBBPJIAT CBECTIIMHA BbPXY HAKOU OT MPUUYMHUTE 3a TO3HU HEYCIICX.

B nera riaBa cbM aHaIM3Mpa aKTyalqHaTa CUTyalus B cepaTa Ha 3aKpHiiaTa Ha JETETO
y HacC ¥ CbM OYepTall 4acT OT MPUUMHHTE 32 polieMuTe U Heycnexure Ha [IM: HaciarBanero

Ha Pa3HOPOJHM OOIIECTBEHW 3aJaud B cdepaTa Ha 3aKpuiaTa Ha JIETETO, B PaMKHUTE Ha
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CPAaBHUTEITHO  KpaTbK  HCTOPUYECKH  IEPHOA;  HPOTUBOOOPCTBAIIUTE  COLUAIIHO-
MICUXOJIOTUYECKU THIIOBE B OBJITapCcKOTO OOIIECTBO; IIPEKaJIeHATa LEHTPAIU3aIHs, KOATO HE
OTYMTAa MECTHUTE CHEeUU(UKH; HEAOOLIEHSBAHETO Ha HETaTMBHUTE MPEANOCTaBKH (HAImp.
HJINYMETO Ha rojiiM Opoll MHCTUTYLMOHAJU3UPAaHU Jlela 3a KOUTO TpsiOBa Ja ce Hamepu
aJITepHAaTHUBA 3a KPaThK IIEPUOJ] OT BPEME); HEAOCTUI'BT HA KaNallUTET Ha CUCTEMATA 3a IeTCKa
3aKpuJIa; TPOMABUTE U HEAJAITUBHU PELLIECHUS U IIPOLIEYPH; Pa3HOIIOCOYHUTE UKOHOMUYECKHU
UHTEpECH, HE Ha IMOCIEAHO MICTO MpoOJIeMHUTE, IOPOJEHU OT MEeXAyeTHUYecKara
IUCKpUMHUHALUA. TO3M CIMCBHK OT NPUYMHU HE € U34YepraresieH, U3CIeIBaHeTO UM € roisimMa

CaMOCTOATCIIHA TCMA, KOATO IMPEACTOU Ia 61>z[e pa3pa60TeHa.

Hayuen npunoc

1. HampaBen e omuT 3a ISUIOCTHO OOXBalaHe W MPOCIEAsBaHE Ha IIpoleca Ha
neuHctutyionanu3anus B P bearapus cien 1989 r. ¢ ananu3 Ha TOKyMEHTH U eMIUPUYHU
JTaHHU. AHaIM3uMpaHu Ca UCTOPUYECKHUTE MPEANOCTaBKUA 3a WHCTUTYIMOHAIM3AIMATA Ha

Acuara, CBbp3aHU € IICpHUOJa Ha COMaIn3Ma.

2. HanpaBeH ¢ 00CTOeH aHalIM3 Ha 3aKOHOAATCJICTBOTO U CTPATCTUUCCKUTC JOKYMCHTH B

CTpaHara, B oOnacrra Ha JACTCKOTO 01arochbCTOSIHUE

3. Cr0OpaH ¢ u aHAM3UpaH O0raT EMITUPHYEH MaTepUaIL, IPECTABSI] IJIeTHATA TOYKA H
OlleHKa Ha MNpOo(EeCHOHATUCTHTE — CONHMATHA pAOOTHHIM, TIENaro3d, IMCUXOJIO3H,
npencrautenu Ha HITO u qppxaBHU OpraHu Ha TO3H MPOIEC, KAKTO M CTATUCTUYECKHU JIaHHH,
MpOCieIsBaly MPOTHYaHETO Ha TO3H mpoiiec. ChOpaHUTE U aHATU3UPAHU EMITUPUYHH TAHHU

MOTrart aa ¢c€ onpeaAciiaT KaTo MPUHOC KbM HOBO 3HAHHUC.

4 . AprymeHTupaHa € Te3ara, 4e MpPOLEChT Ha JEUHCTUTYLHOHAIN3AlNs BCHIIHOCT €
IIPOLIEC HA PEUHCTUTYLMOHAIN3ALMSA, T.€. HAa IIPEMECTBAHE Ha Je1ara U MIIAJEKUTE OT I10-

TOJICMHU UHCTUTYLIUHU U B ITIO-MAJIKH.

5. Hanena e neuHUITMS HA TIpOlIeca HA PEMHCTUTYIIMOHATU3AIIHSL.
CnpaBKa 3a HY6HI/IK8HI/II/ITG II0 TEéMATa Ha ,Z[HCGpTaHI/IOHHI/IH pr,Z[

1. Muxaiinosa, H., Muxaiinos, C. (2018) [loBumaBane Ha AETCKOTO 0JIATOCHCTOSIHHE —
TEOPETHUYHH MOXO0U U MPAKTHIECKO pazoupane, E-cnucanue no coyuanna paboma, CY ,,Cs.

Kmument Oxpuacku® 6p. 2, roguna VI, 2018, ¢.41-63, nocteiHa Ha: https://www.swjournal-

bg.com/issue.php
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2. Muxaitnos, C.,. (2019) JlenHcTUTyMOHATU3AIMS HA Jenara B puck B bearapus —
MIPEANIOCTaBKU U akTyanHa cutyanwsi, [ oouwnuk na CY, Knuea Coyuonoeus, o nedat

3. Muxaiino, C. (2019) ,Hepumumure™ Miaaeku - oOpa3oBaTCIIHA H3MEPEHHUS Ha
poOJIEMHUTE TP/l MIIAJICKUTE, HAITyCKAIllM CUCTeMara 3a ajTepHAaTUBHA rpuxa B bbirapus,

Cnucanue ,, Coyuonozcuyecku npodiemu “, moJ medat
Jleknapanus 3a OpUTMHAIHOCT Ha JIUCEPTALUATA

JlexnmapupaMm, 4e mMpeIcTaBeHaTa BBB BpPb3Ka C IPOBEXKIAHETO HA MpoLEaypa 3a
npuao0rBaHe HAa 00pa3oBaTeIHATA M HAYYHA CTeNeH ,,ToKTop” B Coduiicku yHuBepcuteT “Ca.
Kimument  Oxpunpcku®  aucepraumss Ha  TeMa:  “J[eMHCTUTYyUMOHaIM3alUus  WIH
PEUMHCTUTYIIMOHAIM3AIMSL Ha Jenarta B PUCK B bbiarapus — mnpeanocTaBku, JOTHKA U

MeTamop(ho3u ““ € MOH Tpy/I.

]_II/ITI/IpaHI/ISITa Ha BCHYKH HM3TOYHHIHM Ha I/IH(I)OpMaI_II/IH, TCKCT, l"pa(bI/IKI/I, Ta6J'II/II_[I/I ca

0003HaYeHU criopca CTaHdapTUTC.

Pe?;yJITaTI/ITe U TIPUHOCUTC Ha IMPOBCACHOTO M3CJICABAHC Ca OpUIMHAJIHU W HE Ca

3aMMCTBAaHU OT U3CJICABAHUA U HY6HI/IKaHI/II/I, B KOUTO HAMaM ydacTue.
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