PELIEH3UA
BBPXY JUCEPTALMOHEH TPY/ 3a Npu0o0MBaHe Ha 0Opa3oBaTeIHa U HAy4YyHa CTEIEH ,,JJOKTOpP”
B o0OJsiacT Ha Bucie oopazoBanue 1. [lenqarorndyecku Hayku, mpodecuoHaiHO HanpasieHue 1.1.
Teopus u ynpaieHue Ha 00pa30BaHUETO, aBTOP Ha JucepTaunoHHus Tpya: Mua Jlukosa
Tema Ha aucepTalMOHHUSA TPYA: ,,CTpaTern4ecko ynpasJjieHHe HA YOBEIIKUTE PeCypcH B

00111000pa30BaTeJIHH YUYHJIMINA~ HAaydeH pbKoBoauTeN: npod. a-p Juako ["'ocnoguHoB

Penenszent: mpodecop nokrop ['anmu bopucos [{okos

1. OO0uio onucanue HA MPeJICTABEHUTE MAaTEePHAJIH

Csc 3anoBen Ha Pextopa Ha CVY ,,CB. KiimMmeHT OXpuacku® cbM ONpENENIEH 3a 4YJI€H Ha
HAay4YHOTO JKypU 3a OCUTYpsiBaHE Ha IpOLEAypa 3a 3alluTa Ha JHUCEPTALMOHEH TPy Ha Tema
“CrpaTern4ecko ynpasJjieHHe HA YOBEHIKHUTE PecypcH B 0011000pa30oBaTeJHH YYMIININA” 3a
npugoOrBaHe Ha oOpa3oBaTesiHaTa M Hay4Ha CTENEH ‘JOKTOp’ B 00JIaCT Ha BHcIIe oOpazoBaHue 1.
[lemarormvyeckn Hayku; mnpodecuoHanHo Hampasienue 1.1. Teopuss um ympaBiaeHue Ha
oOpa3zoBaHueTo. ABTOp Ha aucepTanMoHHUs Tpyd ¢ — MHa JlukoBa, JOKTOpaHT KbM KaTeapa
,YIcTopusi Ha megarorukaTa M yrnpasieHHe Ha oOpa3oBaHueTo npu PakynTera 1o nejaroruka Ha

CVY ,,Cs. Kiiument Oxpuacku®.

[IpencTaBeHUSAT OT MOOKTOpPAaHTKAaTa KOMIUIEKT MaTepHald Ha XapTHEH HOCHUTEI € B
crotBeTcTBUE Cbe 3PAC um mporeaypHuTe npaBwia 3a NpuaoOMBaHE HAa HAYYHU CTCIICHH W
3aeMaHe Ha aKaJIeMUYHU JTbKHOCTH Ha CY, KaTo BKIIIOYBA BCHYKU HEOOXOIUMH TOKYMEHTH.

JlucepTauMOHHUAT TpyX € pa3paboTeH Ha 223 MaIIMHONKUCHU CTPaHUIM. ABTOpKara €
n3noi3Bana 112 aureparypHu U3TOYHUKA. B CTpyKTYypHO OTHOIIEHHE paboTara ce€ ChCTOM OT YBO/I,
YeTHpH TJIaBH, 3aKII0YCHHE, CIIUCHK C M3MOJ3BaHa JUTepaTypa U npuioxenus. [Ipunoxenu ca 5

Opost myOIuKanuy.

2. KpaTku Onorpa¢guyHu JaHHH 32 JOKTOPaHTA
JlokTOpaHTKaTa 3aBbpIBa BUCIIE 00pa3oBaHUE OaKalaBbp MO reorpadus U MarucTbp Mo
negaroruka (MaructTbpcka mporpama ,,CbBpeMeHHU oOpaszoBarennu TexHosoruu“) B CY ,,CB.
Kmument Oxpuacku®. Ot 2016 ronuna Mua Jlukoa e penoen gokropant no I[TH 1.1. Teopus u

ynpasienue Ha oopazoBanuero B CY ,,CB. Kimmment Oxpuacku.

3. AKTYaJIHOCT HA TeMATHKAaTA U 1eJIeCbOOPa3HOCT HA MOCTABEHHUTE LeJU U 3a1a4M



N3bpanaTa oT TOKTOpaHTKAaTa TeMa € aKTyaJHa He caMo 3a TielaroruyeckaTa TeopHs, HO 1 3a
oOpa3oBaTenHaTa NpakThkKa. ToBa € Taka, 3alIOTO MPOOIEMUTE, pa3pabOTEHH B TUCEPTAIUSATA,
TPETUPAT €IUH OCOOCHO aKTyaJjieH M Ba)KeH 3a 00pa3oBaTeIHUS MEHUHKMBHT U 00pa3oBaTelIHATa
NpakTHKa BBIOPOC — €(EKTUBHOTO YTPaBICHHWE HAa YOBEIIKUTE pEecypcd B oOpa3oBaTeiHaTa
opranm3arus. Ormie moBede, Ye H3CIEABAHETO Ha JIMKOBa € HACOYEHO KbM MpOYyYBaHE Ha
CTPATCTUYCCKOTO YIPABJIICHUC Ha NCAAOrMYCCKUTC CICHUAIUCTU B 06H_[006p3.30BaTCHHI/I
yannuima. To3u mpobiem e crabo u3ciieBaH He caMo B ObJrapckaTa yrnpaBieHCKO-TIeJarornyecka
auteparypa. B To3um cMUCHN pa3paboTeHaTa OT JOKTOPAaHTKaTa TeMa € aKTyallHa M UMa CBOsTa

Hay4Ha CTOMHOCT U B TCOPETUYCH U B HAYYHO-IIPUJIOKEH ILJIAH.

4. Ilo3HaBaHe Ha npodJeMa

JlokTOpaHTKaTa MO3HaBa MHOTO J00pe ChCTOSHMETO Ha W3CielBaHMs IMpoOjeM B HaykaTa,
OLICHSBA KPUTUYHO M TBOPYECKU JIUTEPATypHHUs MaTepual M IIpaBUd KOMIUIEKCEH aHalu3 Ha

TeOpeTI/I‘-IHI/ITe IIOCTAHOBKH.
5. MeToanka Ha U3cjIeABaAHETO

I/I36paHaTa MCTOJHKA Ha MU3CJICABAHC KAaTO IAJIO0 IIO3BOJIsABA Aa CC IIOCTUTAaHE ITOCTaBCHaTa

eI U aa CC MOJYUH aACKBATCH OTI'OBOP HA 3aa4YUTC, pCIIaBaAHU B TUCCPTALUOHHUA TPYI.

6. XapaKkTepHCTHKA H OLICHKA Ha INCEPTALMOHHUSA TPy

B CTpyKTypHO OTHOIIEHHE NHCEPTALMOHHUAT TPYHA CE€ ChCTOM OT YBOJ, YETHUPHU IJIaBU U
3akmoueHue. B Yeooa aBropkarta criozienss MOTUBUTE, HACOUIIIM 1 KbM M300pa Ha pa3paboTeHara
TE€Ma, OuYepTaBa APryMEHTUPAHO TEOPETHYECKAa M MpPaKTHYeCKa 3HAUYMMOCT Ha Tpyna. Tyk ca
NpEeJCTaBeH! OCHOBHUTE TIOATHS, W3MOJI3BAaHM B JUcCepTaluATra, (OpMylHpaHu ca OOeKTa,
IpeaMeTa, 1eaTa, OCHOBHUTE U3CIEJ0BATEIICKH BBIIPOCH HA U3CIEABAHETO, XUIIOTE3aTa, KOUTO ca
B rOJIsiMa CTEIEeH a/IeKBaTHU Ha U3CIeABaHUs MPOOIeM.

B nvpBa rnasa Ilpoonemu u npeoussuxamencmea 6 npoghecuonaiHomo pazeumue Ha
yuumenume 6 KOHmMEKCMA HA 00pA306ameIHUs MEHUONCMBHM - MEOPEmUYHU OCHOBU, CE
pasraexaar BBIPOCHM KaTo: BB3HMKBAHE W Pa3BUTHE HAa KOHLEMIMATA 3a CTPATETUYECKOTO
YIOPaBJICHHE HA YOBECIIKUTE PECYpPCH; PA3IMUMATAa MEXAY YIPaBICHHETO Ha mepcoHana u YUP ;
OCHOBHHUTE XapakTepuUCTUKHU Ha YUP B yumnuimauTe opraHusanuu. M3seneHu ca u onpeneiacHu
cnenu(UYHA XapaKTEPUCTHKHU M LI€JIM HA CTPATETHUYECKOTO YIpaBieHHE HAa YOBEIIKHTE PECYpPCH.
AHanu3upaHu ca B TEOPETHUYEH IUIaH OCOOCHOCTUTE Ha pAa3IMYHUTE BUJOBE CTpAaTErud 3a
YIPABJICHHE HA YOBEIIKUTE PECYPCH KAKTO M TEXHUTE XAPAaKTepUCTUKU B YUP B yuminmHute
opraHMs3anuu. be3cnopeH Iultoc Ha Ta3a IJlaBa ca YTOUHEHUTE KPHTEPHH 32 e(peKTHBHOCT Ha

CTPATerusiTa 3a YOBEUIKUTE PeCypPCH.



Bropa rnasa e o3aryiaBeHa Moodenu Ha cmpamezuuecKo ynpaeieHue Ha 406euiKume
pecypcu. Tyk ce IIpaBU TEOPETUYECH aHAJIN3 Ha CHIIECTBYBAILUTE B CIEUAIN3ApaHaTa JIUTEpATypa
moznenn Ha CYYP. ABropkara oOBBp3Ba IpHWJIaraHeTo Ha pasriaeaanure monenu Ha CYYP B
YUWINLIHOTO YIPABJIEHHE, € 3aAbDKUTEIIHOTO OTYUTAHE HA OTYUTAMKH ClICHU(DUUHMS KOHTEKCT Ha
YUMJIMINHATA OpraHus3anys. B To3u CMHMCBI TperaTta IjaBa € mocBereHa Ha Teopemuunume
acneKkmu Ha CMpameuyecKo ynpaenenue Ha yosewikume pecypcu 6 yuunuwje. Hapen c
u3scHsABaHeTo Ha crneuudukute Ha CYYP B oOpa3oBarenHaTa OpraHu3anusi JOKTOpPAHTKATa B
pPaMKHTE Ha Ta3! IJIaBa CHOIYWIMBO AHAJIM3UPA Bb3MOKHOCTHUTE 3a CTPATETMYECKO YIIPABJICHHUE HA
YOBEIIKUTE PECYPCH B CUCTEMATa Ha OBIrapCKOTO YUHIUIIHO 00pa3oBaHue.

YerBbpTa ri1aBa e oszaziaéena Pesynmamu om emnupuunomo uscneosamne. Mooen 3a
CYUYP ¢ yuunuuge. IIbpBata yacT Ha IjlaBaTa € IOCBETEHA HA aHAJM3a HA JAHHUTE OT MpOBEAeHaTa
aHKeTa ¢ IUPEKTOPHM W 3aMECTHHK-IMPEKTOPHM Ha YYMIIMING, HACOYEHAa KbM IIPOYYBAHE HaA
NPaKTUKUTE MO CTPATErMYECKOTO YIPABICHHE HA YOBELIKMTE PECYPCH B OOLIMHCKUTE YUMIIMILA.
[IpencraBenu ca u jaHHU OTHOCHO npuiaranero Ha CYYP B yuMIMIIHUTE CTpaTETuy 3a pa3BUTHUE.
Tyk aBTOpKara JEMOHCTPHpPA yMEHHUS 3a KOJIMYECTBEH M KAayeCTBEH aHalU3, 3a OTKPUBAHE U
MHTEPIIPETUPAHE HA NPUYMHHO-CICACTBEHNM Bpb3kh. (CieaBamiaTa 4acT Ha IVaBaTa B KOATO €
IIPEJICTaBEH KOHCTPYMPaH OT JOKTOpaHTKata MoJeJa 3a CTPpaTerM4ecko ylnpaBjeHHe Ha
YOBEUIKHUTE pecypcH B YYMJIMINE, € CIOpel MEH Hail-CWIHaTa CTpaHa Ha jgucepranusra. Ts
BKJIIOUBA: NOOPOOHO ORUCAHUE HA CAMUs MOOel, pamKa 3a paspabomeane u npuiazame Ha
cmpameeus no YUP ¢ yuunuwe u npumepna npozpama 3a KpamkocpoueH Kypc ¢ OUpekmopu u
3aMecmHUK-OUPEKMopY HA YUUIUWA N0 CMpamecutecko ynpaeieHue Ha 4YOo8euwKume pecypcu 6
yuunuwe. Pasriexnanara riasa 3aBbpiiBa ¢ ExcnepTHa oneHka Ha MojesIa 32 CTpaTern4eckKo
yIpaBJIeCHHE HA YOBELIKHTE PeCypcH B yYuJMine. Llenra Ha excriepTHaTa OLIEHKA € MPOYyYBaHe
Ha NPHJIOKUMOCTTA Ha MOZIeTIa TOCPEICTBOM Ch3/aJIeHaTa paMKa 3a pa3paboTBaHe U MpUIaraHe Ha
CTpaTerus 3a ynpaBlieHHE Ha YOBEHIKHTE PECYpCH B YUWJIMIIE M Ha pa3zpaboTeHara mporpama 3a
o0yyeHHe Ha JIUPEKTOpU M 3aMECTHHK-IMPEKTOpUM Ha yuywiuima B oOmactta Ha CYYP. B
npoyedypama no oyenka yuacmeam 25 excnepma - TUPEKTOPU W 3aMECTHHUK-TUPEKTOPH Ha
YUYWJIMILA, B3C€JIM Y4aCTHE U B AHKETHOTO NPOYYBAHE, KAKTO M €KCIEPTH HA BUCOKO MEpPapXU4HO
paBHHIIE B Hay4HO-00Opa3oBaTeHaTa cucreMa B obnactra Ha YUP B yumnuiie. AHraxupaHure ¢
eKCIepTHaTa OlleHKa MPOPECUOHATUCTH KaTO LUI0 U3Ka3BaT MOJOKUTEITHO MHEHUE 32 Mojaea 1o

BCHYKH HETOBH CIICMCHTU.



JlucepTanoHHUAT TpyA 3aBbpiiBa cb¢ IAK/TIOYEHHUE. Tyk Ha 6a3ata Ha W3BBPILICHUS
TEOPETUYEH AHAIN3 U Ha pPEe3yNTaTUTE OT EMIMPUYHOTO M3CIEABAHE, aBTOpKaTa IpaBU HU3BOJIU,
HOTBBPKAABAIM (HOPMYTUPAHUTE XUITOTE3H.

Kato 1s10 nucepranusra neyenu cbC CBOUTE MOJIOKUTENIHU YEPTH, KOUTO MOrat Aa Obaar

000011IEHHA B HIKOJIKO OCHOBHU MOMEHTA:

e 3HAYMMOCT U aKTYaJIHOCT Ha pa3paboTeHus mpooiem;

e 3anba00YCHUAT aHAIU3 MO OTHOIIGHUE HA MOOeaume HA Cmpamecuyecko YnpasieHue Ha
yosewKume pecypcu.;

e PaskpuBaHe Ha OCHOBHHMTE TECOPETUYHU aACHEKMU HA CMpamecudecko YnpaeieHue Ha
yosewKume pecypcu 8 yuunuue;

e OCBIIECTBEHOTO Ha MHOTO TOOPO HUBO EMITMPUYHO M3CJICIBAHE;

e KoHCTpyupaHusiT aBTOPCKH MoJen 3a Mojen 3a CTpaTeruuecko YNpaBiIeHHE Ha YOBEIIKHTE
pecypcu B yUHITUIIHATA OpraHU3alus;

e Ha ocHoBara Ha MHOro n00OpHsS KOJIMYECTBEH M KAueCTBEH aHAJINW3 Ha pE3yJNTaTHTE OT
U3CJIEIBAHETO, aBTOpKaTta (opMmynupa 3HAUYUMH OOOOIIEHUS CBBP3aHUM C HU3CJEIBaHATa

npoOiieMaTHKa.

7. IIppuHOCH ¥ 3HAYUMOCT HA Pa3padoTKaTa 3a HAyKaTa U NPaKTHKATa
HayunuTe npuHoOCH Ha AMCEPTALIMOHHOTO M3CJIEeIBaHE MOTaT Jla C€ CBeJaT A0 CIEIHOTO:
o Teopernko-Hay4YHu NPUHOCH
- AHaNM3HMpaHU ca MO-BaXKHU ACTIEKTH HA MOJIETIUTE 3a CTPATErMUECKO YIPaBIECHUE Ha YOBEIIKUTE
pecypcH u ca Habemns3aHu Bb3MOKHOCTUTE 32 TSIXHOTO IpUjlaraie B yYWINUIHOTO YIPaBICHUE;
-Ha ocHoBara Ha TPOBEAEHOTO EMIHUPUYHO U3CJIEABAHE € U3ACHEHO MpUJIAraHeTo Ha
CTpAaTeTHYECKO YIpPABJICHHE HA YOBEIIKUTE pPECYpCH B OO0IIOO0pa30BaTETHUTE YUWIMIIA B
Obarapckara oOpazoBaTesHa CUCTEMA.
e HayyHo-npuioXxHU IpUHOCH
- KoHcTpyupaH € aBTOpCKM MOJEN 3a CTPAaTETMYECKO YIIPaBICHHWE HA YOBEUIKUTE PECYPCH B
001oo0pa3oBaTeHd yUUJIUINA, KaTo € MpeaIoKeHa paMKa 3a pa3paboTBaHe W MpHJIaraHe Ha
crpaterus no YUP B yuunuie
- Paspaborena e mpumepHara mporpama 3a KpaTKOCPOYEH KypC C IUPEKTOPU U 3aMECTHHK-
TUPEKTOPH, HACOYEH KbM [JABaHE Ha 3HAHUS W U3TPaXJaHE. HAa YMEHHUs 3a CTpPaTeruyecko
yIpaBiieHHE Ha YOBEIIKUTE CH PECYPCH.

8. IIpeneHka Ha MyOJMKAIMUTE MO IUCEPTANUOHHMUS TPY]A
JlokTOpaHTKaTa € MpUIoKuiIa 5 Opost mMyOIMKaIMK 1Mo TeMaTa Ha JUcepTalusITa - CTAaTHH B

Hay4YHU CHHMCaHUS M cOOpHULM. Bpos, XapakTepbT M KadyeCTBOTO Ha ITyOJMKAIIMMTE HAITBJIHO



CBOTBETCTBAT Ha M3McKkBaHusATa Ha CY 3a HYGJII/I‘-IHa 3aluTa Ha JUCCPTAIUOHHUA TPy U B rojisiMa

CTCIICH OTpa3daBaT ChbIIHOCTTA U NOCTUTHATUTC PE3YJITAaTU B AUCCPTATUOHHOTO HU3CJICABAHC.

9. ABTopedepar
ChabpaHUETO U KauyecTBOTO Ha aBTopedepara, OTpas3siBa TOYHO CTPYKTypaTa U OCHOBHHTE

PE3yiTaTu, NOCTUIHATU B JUCCPTALMATA.

10. KpuTnunu 3a6e/1e:KKH M IPeNnopbKU
KbM aucepraniioHHus TPy MOTAT Ja C€ OTIPABAT HAKOU OENeKKH U MPETNOPbKU:

e Cnopen MeH aucepranusTa OuW credenwia ako 4eTBbpTa rijaBa Oe CTpyKTypHpaHa KaTo
Huszaiin na emnupuunomo u3cieogéane, a He caMo Kato Pezyimamu om emnupuunomo
uscneosane;

e B 3axnouenuemo Hapen c dopMmynupaHuTe H3BOAM, IOKTOpaHTKaTta OM Morja Ja
OpeJIOKU U OINpeAeNieHM TNPernopbKH HACOUYEHH KbM IMO-IIMPOKOTO M3MOJ3BaHE Ha
CTPaTErnyecKo yIpaBJICHUE HA YOBEIIKUTE CH PECYPCH B OBJITAPCKOTO YUHIIHUIIIE.

e Bwonpoc: Kou ¢paxmopu ouxa 3ampyonunu npunazamnemo na npeonodxcenus om Bac
Moden 3a 3a cmpameuuecko YNnpasjieHue Ha YoeeuwiKume pecypcu 6 0ba2apcKomo

yuunuwe?

3AK/IFOYEHUE

JlcepTallMOHHUAT TPYJ ChABPKAa HayYHH, HAYYHO-IPUIOKHU U MPHUIIOKHHU PE3YJITaTH,
KOMTO NPEACTaBIsIBAT OPUIMHAIEH NPUHOC B HayKaTa M OTrOBapsAT Ha BCUYKM W3MUCKBAHUS Ha
3akoHa 3a pa3BHTHE Ha aKaJeMUuHus cbeTaB B Pemybnuka bearapus (3PACPB), IIpaBunnuka 3a

npunarade Ha 3PACPD u cvoTBeTHUs npaBwiHuk Ha CVY ,,Ce. Knument Oxpuacku®.

JucepTalmoHHUAT TPyl MTOKa3Ba, 4e JokTopaHTkata MHa JlukoBa mpuTexaBa 3a1bJI00UCHH
TEOPETUYHU 3HAaHUS M MpOo(ecHOHATHW yYMEHHUs MO Hay4yHa CHEIHMAJIHOCT KaTo JEMOHCTpHpa
KaueCTBa U YMCHHA 3a CaAMOCTOATCIIHO NPOBCKIAHC HA HAYYHO U3CJICIBAHC. HsamaMm ceMHeHHE 3a
IMJ1aruaTCTBO B NPCACTABCHUTC 3a PCUCH3UPAHC JUCCPpTALUA U Hy6JII/IKaLII/II/I, CBBbpP3aHU C HEH.

[Topagu ropeusnokeHOTO, yOEIEeHO JaBaM CBOSATA HONONMCUMENHA OYeHKA 3a TPOBEICHOTO
u3cieBaHe, MPEACTaBeHO OT pPElEeH3UPAHUTE IMO-rope AHUCepTallMoOHEH TpyA, aBTopedepar,
IOCTUTHATH PE3YyITAaTH M MPHUHOCH, U npednazam HA NOYUMAEMOMO HAYYHO HCYPU 04 NPUCHOU
obpazoeamennama u nayuna cmenen ‘0oxmop’ Ha Wna JlukoBa B 00sacT Ha BUcie oOpa3oBaHue:
1. Tlemarormuecku Hayku; mnpodecnoHanHo Hampasienue: 1.1. Teopus m ympaBieHue Ha

00pa3oBaHMUETO.

20.06 2021 r. Peniensenr:
(mpo. n-p I'anmun L{okos)



