CTAHOBMUIIIE
oT
npod. n-p Jlrogmun Jlrobomupos ['eoprues,
noclieiHa Xabunuranus B I.H. 3.7. AAMUHHUCTpaALUs U yIIpaBlIeHHE,

YJIeH Ha HAy4YHO XYpH I0 KOHKYpC 3a MpHUCHKIaHe Ha 00pa3oBaTeHATA U
Hay4Ha CTeMeH ,,JOKTop™, mo npodecnoHanHo Hanpasienue 3.3 [loauTomorus
(ITyGnuyHa aaMUHUCTpAIHS), C €IMHCTBEH KaHauaaT Tuxomupa AjeKkcaHIpoBa
KocToga.

Tema Ha auceprauuoHHMst TPyA: MEXIYOBIIMHCKOTO CHTPYJHUYECTBO —
MoAXO0/ HA CTPATEI'MYECKO YIIPABJIEHME U MTHOBALIMM HA MECTHO HUBO

Hay4en pbroBoaute: gou. IITH Munena Ctedanona

[lo mpouenypara 3a npuaoOMBaHe Ha oOpa3oBaTelHA M Hay4dHa CTeleH
,,JOKTOp” Ha MokTopaHT Tuxomupa KocrtoBa cbM ompejesieH 3a 4jeH Ha Hay4HO
Kypu cbe 3anoBeq Ha Pexropa Ha CY Ne PO 38 - 298/17.07.2020 r.

[Ipu mBpBOTO 3acenaHue Ha HAYYHOTO KYpPU MU O€ BBH3IOKEHO U3TOTBSIHE Ha
craHoBuie. [lo mpouenypara mMu Oe MNpeAOCTaBEH KOMIUIEKT MaTepualu Ha
€JIEKTPOHEH HOCHUTEN, ChIbpIKalll AUcepTanus, aBTopedepar, 3anoBea Ha Pexropa
Ha CVY, Jlexknapaiusi 3a OpUTHHAIHOCT U JocToBepHOCT(rmo wi. 27, am.2 ot IIII
3PACPD ) u kpatko npeacTaBsHe Ha KaHIUJATKaTa.

1. Kparku Ouorpadpuunm 1aHHH 32 JOKTOPAHTKATA

OT nonmuepraHo KpaTkata Ouorpaduuna crnpaBka 3a Tuxomupa KocrtoBa
MPOJMYABAT CJEHUTE ChIIECTBEHU (PAKTH, MMally OTHOILIEHHWE KbM TeMaTa Ha
KOHKypca:
A) Kanguaar nokTopaHTKaTa MMa U3SBEH a(QUHHUTET KbM IOCIEI0BATEIHOTO CU
U3rpakJaHe KaTo MJjajJ HaydyeH paOOTHHK B oOjacTra Ha COLMAIHUTE HayKH.
Pa3zHocTenennata u moarotoBka oT PMHAHCOBO-CTOIIAHCKaTa TMMHa3us ,,Bacun
JleBcku™“ B rp. HoOpuu, xbpM OakanaBbp 1o ,IlyOnmuna  amMuHUCTpamms‘,
dunocodcku  pakynrer, CVY ,,Cs. Knument Oxpuacku®, Codusi, Maructsp 1o
Couunonorusi B MarucTbpcka nporpama ,, Tpy0BH ma3apu U pa3BUTHE HA YOBEUIKUTE
pecypeu’, kateapa Cormmonorus, D, CVY ,,Cs. Kmument Oxpuncku®, Codus, 10
JOKTOpaHT B mpodecuoHanHo Hampasienne 3.3 JlomuTudecku Hayku‘,
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cneranHocT L Ilyonmuuna ammuaECTpamms, dunocodcku dakynrer Ha CY 3a
nepuoa OT 12r. mokas3Ba 3aBHJHA AKTUBHOCT W PA3HOCTPAHHOCT B HAYYHOTO
T000MUTCTBAHE, Taka BaXKHO 3a MO-HATATHIIHO CHIIIECTBEHO HAYYHO Pa3BUTHE.

b) CwBcem sicHO m3pa3eH HHTEpPEC KbM TEPUTOPHAIHATA TEMATHKA W TIO-KOHKPETHO
KbM OCOOCHOCTUTE U MOJUTHUKO-aAMUHUCTPATUBHOTO Pa3BUTHE U ChbTPYAHUUYECTBO
Ha oOmuHuTe U obnacture B Pbbnrapus.

B) AxTHUBHO y4acTue KaTo aHalu3aTop, KOOPJAMHATOP M E€KCIEepPT B MPOrpaMH U
MPOEKTU C BHUCOKA MpaKTHYECKa 3HAUYMMOCT Ha HAIIMOHAIHO W MEXIyHapOJHO
paBHHUIIIC.

I') Uma HaueHaT npenogaBaTeaCcKu OMUT MPU BOJACHETO HA CEMUHAP ChC CTYIECHTH
OakanmaBpu oT cnenuanHocT ,Jlyonmmuna agmunuctpanusa (CY ,,Cs. KioumeHt
Oxpuncku®) no MexayoOumHCKO ChTPYIHUYECTBO.

2. AKTYaJIHOCT M CTPYKTYPAa HA M CePTALUMOHHUS TPY/
AxktyanHocT: CBbBCEM KATETOPUYHO OMNpENeNsM TemaTra KaTo akTyalHa,

apryMEeHTHpPalKH TBEPACHUETO CH ChC CIETHOTO:

A) B namumonanHata HU KynTypa pediaeKChT KbM CHTPYIHUYECTBO MMa CBOHUTE
UCTOPUYECKA U CHbBPEMEHHU JeUIUTH, Taka BUAUMH B  TMOJUTHKO-
aMUHHCTpATUBHATA U UKOHOMHYEcKa 00sacTi. ChIlleBpEMEHHO WIEHCTBOTO HU B
MOIIHA BOCHHH U MOJUTHKO-UKOHOMUYeCcKu cTpyKTypHu kato HATO u EC usucksar
BB3MPUEMAHETO Ha KOJIEKTUBHHSI JyX Ha KMBECHETO, KOMTO MMa Hal-CHIIHOTO CU
MPOSIBJICHUE HA OOIIMHCKO HUBO, KAKTO CaMOTO Ha3BaHHE ,,00IIMHA* MO CKa3Ba U
Hajara. MexayoOummHckoTo cbTpyaaundectBo (MOC) y Hac pasmupsiBa Maiadba Ha
TO3W HAYMH Ha KUBEEHE KaTo My IpHJlaBa OHa3u HE0OX0uMa CUiia, KOSITO OT/AaBHA
JIOKA3JIOTO C€ KAaTO HEOOOCHOBAaHO pPOEHE Ha ToyisiM Opod OOIIMHU KacTpupa.
ApryMeHTHUpaHETO, HAChpYaBAaHETO YPE3 CIEUHUATHO HAYYHO H3CIEBaHE W
YTBBPKIABAHETO HA TO3H BUJI ChTPYTHUYECTBO KATO 33 bJKUTEIIHO pa3lio3HaBaeMa
Kay3a MpaBU MpeAcTaBeHaTa paboTa €BpPONEIICKM ChBPEMEHHA M HAI[MOHAJIHO
cremHo HeoOxomuma. HeszaBucumo oT ¢akra ye y Hac uUMa ONUT B
MHCTUTYLIMOHAIHOTO M3Tpak/laHe Ha TOBa ChTpyAHHUYECTBO upe3 Hanumonainoto
CAPY)KEHHE Ha OOIIMHUTE W PETUOHAIHUTE OOIIMHCKHU CIAPYXKEHUS, MpaKTUKaTa
nokasa, 4e uigeHcTBoro HU B EC u3uckBa HOBU MO-TbBKaBU (GOpPMU Ha TOBA
CHTPYJIHUYECTBO, B TIOCOKA HA MEXIYHAPOJHUTE MY MPOSBICHUS U HAIIMOHATHO
YChBBPILIEHCTBAHE CBbP3aHU C HAMAJISIBAaHE HAa OTHAAbLHU, YUCTOTA HA AaTMOC(HEPHHUS
BB3/IyX M BOJUTE, U3rpakaHe Ha O€30MacCHU U YCTOWYUBU IPajoBE U HACEIICHU
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MECCTa, HOIIO6PSIB3HG Ka4CCTBOTO HaA XUBOT Ha XOparta, 60p6a cpeuy 6GIIHOCTT21 u
HU3KIIOYBAHCTO, Ch3JaBaHC Ha pa6OTHI/I MCCTa 1 ap.

Crpykrypupasne: JucepTalluoHHUAT TPYA € pa3padoTeH B o011 o6eM ot 194

CTpaHuI|, OT KOUTO 190 cTpaHUIIM OCHOBEH TEKCT - YBO/I, TPH IJIaBU U 3aKIIIOUCHHE.
bubnuorpadusita obxBama: 7 W3TOYHHMKA HEOOO3HAUEHUW KATO HOPMATHBHU
JOKYMEHTH, 22 U3TOYHUKA Ha OBJrapcku €3uk; 92 Ha aHIVIMICKH €3uK; 25
CJIEKTPOHHU HM3TOUHWKA. B paborara ca BKItOueHW ChIlO0 Taka 4 Ttabmuuu, 30
rpaduku , 1 ¢purypa u 1 npunoxxkenue (aHKeTHa KapTa) oT 4 CcTp.

[{uTupaneTo € KOpEeKTHO, KaTo € n30paH BUJ MPU KOUTO aBTOPHT , TOAUHATA
Ha U3/1aBaHE M MSCTOTO Ha M3IOJI3BAHMS TEKCT Ca MOCOYEHH BBTPE B TEKCTa HA
JUCepTaIUsATa, a U3TOUHUKBT € MOCOUEH HaKpasi Ha paboTara, MoApeieH Mo a30y4eH
pen.

B cTpykrypHO OTHOLIEHHE paboTata ce ChCTOM OT YBOA, TPU TJABU U
3aKJIIOYEHHUE.

OTaenHUTe YacTU ca JIOTUYHO CTPYKTYPUPaHU M OTrOBapsT HANBJIHO Ha
pa3BHTaTa KOHIENITyaJlHA paMKa 3a JOKa3BaHe Ha u30paHaTa Te3a dUe:
MeANCOYOOUWUHCKOMO  CobMPYOHUUECTN8O € CMpAmecudecku  UHCMPYMEeHm Ha
MecmHama elacm 3a nocmueawe Ha nyoauyHu yeau. B monkpena e u Ha
JOIBJIHUTENIHATA, BTOPA T€3a, Y€ MeHCOYOOUUHCKOMO CLbMPYOHUYECBO € CHUJO
UHCMPYMEHM 3a OCU2YPABAHE HA OOCMBbA 00 UHOBAYUU 30 MECMHAMA 61ACI.

JlucepTallMOHHUAT TPy MMa OOIIMHCKA OOEKTHA HACOYEHOCT U UMEHHO TS IO
NpaBu IIEHEH B YHHUTapHa Ibp>KaBa, B KOSTO LEHTpajHaTa BJIACT C€ CMsATa 3a
aKLIEHTHA TMpeJ MEeCTHAaTa TPAIUIMO3HOCT, KOATO MOJLIEHEeHa, I'yOu mbCcTpoTaTa u
PUTYaJTHOCTTA CH.

JlokTopaHTKaTa € popMynupaa sicHa e, TP MOALENU U YeTUPH T013a1a4H
Ha paborara cu. YchmemHO TBBPAM M JOKa3Ba uYe: C MpUeMaHeTo Ha
cmpame2udeckus nooxo0 HA YNpaeleHue U UHO8AYUU, pe3yimamume Oom
MeNCOYOOUWUHCKOMO CbMPYOHUUECHBO 3ABUCAM  OM MOOeNa HA UHCMpYyMeHmd,
KOUmo e u3opawu, KOHMeKCmda, npeOnoyumauusma u npobiemume, KOUMO ce
pewasam Ha MecmHo HU6o *'.

3a nma Obae JA0Ka3aHO TOBA TBBPJEHUE CE M3CIENBAT XaPAKTEPUCTHUKUTE U
O0COOCHOCTUTE Ha WHCTPYMEHTa, pa30WpaHusATa Cpea TNPENCTaBUTEINTE Ha
ObArapcku OOIIMHM 3a HEroBOTO IMpujiara€e, ONUTT Ha bwarapus u Tpum
CKaHJIMHABCKH bPKABH.



I'-ta KocroBa ¢ mpuiiokuia 10cTa 60raT METOIUICCKH HHCTPYMEHTAPUYM,
KOCTO W JlaBa BB3MOXKHOCT Ja OOOCHOBE M BepHU(HIMPAa BHB BUCOKA CTEICH
MOJIYYCHUTE pe3yaTatu. TakoBa METOIMIECKO pa3HOOOpa3Ke He ce Cpellia YeCTo MPpH
MIIAJM HM3CJICOBATENIM, KOHWTO YECTO C€ BB3IBPKAT Ja EKCICPUMCHTHPAT.
OOsicHsIBaM CH Ta3H CMEJIOCT, IIETICHACOYCHOCT M YCIIEIITHOCT Ha U3CIIe/JOBaTeNICKaTa
pabora c (hakTa, 4e JOKTOpAaHTKAaTa € HAacOYeHa 3a HAyYHO PBKOBOACTBO KbM €/IMH
OT M3SIBCHUTE YYCHU B 00J1aCTTa HA TEPUTOPHUATHOTO (OOIIMHCKOTO) yIpaBJICHUE
nou. JIITH Munena Credanosa.

3.3a nyOsMKanuuTe 1Mo AMCePTANUATA.

Temure Ha TpuTe HAy4yHH pPa3pabOTKH, KOUTO CE€ TMPEACTaBIT KaTo
myOIUKaIKY 110 JUCEPTAIUsATA OTTOBAPSIT MO ChAbpKaHUE U 00€M Ha OCHOBHH 4acTH
OT HEMHOTO CBhIBbPKAHUE.

JluncBat npeacTaBeHu OT3UBU U pedepeHIINH 110 ONUCAHUTE Ty OIUKaAIUH.

4. ABTopedepara Ha JUCEPTALMATA

[IpencraBeHusT 1o mpoleaypara aBTopedepar oTroBapsi Ha U3UCKBAHUATA 32
oopMIIeHHE U OTpa3siBa KOPEKTHO OCHOBHHUTE aKLEHTH B TUCEPTALMOHHUS TPYI U
HETOBUTE MPUHOCH.

5. H3ia0xkeHue Ha aBTOpCKaTa KOHLIECNIMA B OTACJIHHUTEC 4YaCTH Ha
Aucepranudara:

[IppBaTa r7aBa W3SICHSABA TPUTE KIIOUOBU 3a JAHMCEpTAlUATa IOHSITHS:
,,MEXTYOOIIMHCKO ChTPYIHUYECTBO®, ,,CTPATETUYECKO yIpaBiIeHUE " U ,,MHOBAIIUN
Ha MECTHO HUBO' OT rjieJlHa TOYKa Ha MyOIM4YHOTO ymnpasienue. IIpencraBenu ca
OCHOBHU XapaKTEpUCTUKH HAa MHCTPYMEHTAa HA MECTHO MAapTHHOPCTBO, KOUTO CE
OTHACAT JI0 HErOBOTO Bb3HUKBAHE U Pa3BUTHUE U OUE€PTaBAT MO3UTUBHUS U HETATUBEH
e(eKT OT HerOBOTO IpHUJIATraHe.

JIoKTOpaHTKaTa TBBEPAM OCHOBATENHO, Y€: ,, MHosayuume u omeopernocmma
3a npomenu ca eOuH om Kiro4o8ume NPUHYUNU Ha 00O6POmMo ynpaeieHue Ha MecmHo
Huso. Te ca 6vb3mooicHoCcm Oa ce uzenede NPAKMuyecka Noa3a Om 6b8edCOAHEemo
HOBU peuwieHus U 000pu npakmuku. B ocnosama ma mosu npunyun 3ansea



MbPCeHemo Ha HOBU U eqOUKACHU peueHuUs 3a npobiemume Ha MeCmHO HUB0, Kamo
MOOepHume Memoou 3a npedoCmassaHe Ha YCiy2u ca ¢ npeoumMcmaeo’.

Ot 3HaueHue 3a U3SICHSIBAHETO HA ABTOPOBUTE TBBPJICHUS € CTPYKTYPUPAHETO
Ha IEJIUTEe Ha MEXIYOOIIMHCKOTO ChTPYJHHYECTBO HAa ONEPATHUBHU — UMAIIU 32
3a/1aya J1a moI00psT eKeTHEBHUTE OTepallii, TAKTUYECKU — HEJISIIH MO00pEHUs B
o0nacTTa Ha TMOJUTHKATa HA MECTHUTE BIACTH M CTPATETMYECKH — KOrato
CHTPYJAHUUYECTBOTO € HACOYCHO KbM IMOCTUTAHETO HA JBJITOCPOUYHU MPEAUMCTBA TI0
OTHOIIICHWE Ha KOHKYpEHIUsTa U penyTtanusaTa. lleHeH e u3BOABT, ue:
., IIpecnedosanume maxmuuecku yeau HAMUpam u3pasz 6 UMepeHuemo Ha puckd,
KOUMO e U3200eH 3a 0OWUHUMe ¢ NO-MAalbK 0100Jcem, N0360A6AUKU UM (DUHAHCOBO
NnO-CMaoOUIHO NAAHUPAHE 3d NO-0blb2 NEPUOD U NOGEUe NPUEMCMBEHOCT ",

W3BeneHo € 3HaYeHNETO Ha HAIMOHAIIHUS MHCTUTYIIMOHANIEH KOHTEKCT KaTo
KJIIOUOB (pakTOp, KOHTO BiMsie BbpXy ymnorpebara Ha uHCTpymMeHTa Ha MOC.
Omnpenened € Mojaena U METOAMKATa Ha TEOPETUYHO HU3CJEABAHE U CHOTBETHUTE
WUHINKATOPH.

[ToxBasnieH € onuTa Ha JTOKTOpAaHTKAaTa Jga GopMyJipa CBOE ONpEEICHHE 3a
CTpaTEeru4ecKo yIpaBJIeHHEe, KOETO O M3TIIekKIAN0 T0-CBOE aKO yNoTpeOu riaroa
,»TBBPAUM®, @ HE ,,[TIPUEMEM‘‘, KOUTO HACOUBA KbM ChIJIACHE C OMIPEACICHUE JIaJICHO
ot apyr. Ilo3BonsiBam cu Ja mpeasioka KaTto IMO-BaXXHU 3a BEPHOCTTa Ha TOBa
OTpejieNieHne He TOJIKOBA ,,aKTUBHOCTTa KbM cpeaaTa‘, KOJKOTO IbKMHATa Ha
nepuoja Ha IUIAHUPAHE U KOpelupamus ¢ Hes Koe(UIMeHT Ha aKTUBHOCT Ha
MIPOMEHUTE.

BbB BTOpaTa riaBa € MOTUBHpaH M300pa HA TPUTE CKAH/IMHABCKU CTPaHU -
Ucnanmus, ®unnanaus u Hopeerus, kato o6ekT Ha u3cieasane. [Ipocnenenu ca
(dbopMHTE U MOJIEIUTE HA MEXKITYOOLUIMHCKO ChbTPYIHUYECTBO B TAX U B bbarapus.

[Ipuemam Tpu OT apryMeHTHUTE Ha JOKTOpPAHTKaTa 3a U30paHUTE KaTO BHHIIEH
00eKT Ha M3CJIC/IBAHETO TPU CKAHIWHABCKU CTpaHu — Mcmanmus, OuHIaHIUS U
Hopgerus, a umenno: 1) Pa3BuTu npakTuku Ha MEKIYOOIIMHCKO CHTPYAHUYECTBO.
2) PasznooOpasznute GopMu U MOJACIN Ha ChbTPYAHHYECTBO, KOUTO Ca HETIOMYJISIPHH
B bearapus. 3) Cxonnute mpoOiaeMu Ha MeCTHO HUBO (BKII. ¢ boarapust). M3pazsBam
ChbMHEHHE TI0 TMPEJCTABEHUS YETBBPTU apTyMEHT, HE3aBUCUMO, Y€ € CMEKYEeH C
TEKCTa B MaJIKUTE€ CKOOWM, a uMeHHO 4) bnuskara Kyitypa ¥ Tpaauuuu (TpUTe
CEBEpHU CTpPaHU).

JIoKTOpaHTKaTa ce 3acTpaxoBa KAaTO HACTOSIBA Y€ HE CpaBHsIBAa M30paHUTE
CKaHJIMHABCKU CTpaHW C bbiarapus, mopaaud rojleMuUTe pa3iuyusi B CUCTEMUTE U
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CpelcTBara 3a yrpasieHue. MHEHHETO MH, 00ade, € ChBCEM MPOTUBOIOIOXKHO - Ue
MMEHHO TakaBa pa3IMyHOCT TMIpelnojiara CpaBHAMOCT U OTOENsA3BaHe Ha
HaOII0JaBAaHUTE BH3MOXKHOCTH HA OPTaHU3AIMITa B TPUTE CKAHAWHABCKU CTPAHH 32
npujaraHeTo WM B HABIHO HOBAa cpela, KakBaTo € bearapckara u
MPUCTIOCOOSIBAHETO HAa MHCTPYMEHTA KbM IMPOOJIEMHTE Ha CTpaHaTa HHU, KAKTO U
pa3zHooOpa3ueTo OT JOTOBOPEHOCTH, 10 KoeTo ToBa Boau. llogueprano e, dye
MOJIENTBT Ha CHTPYJHUYECTBO € IMOJIE3CH HE CaMO B CTPAHUTE, MPU KOUTO TO HE €
pe3yiTar eIMHCTBEHO Ha HEOOXOJAMMOCTTa OT CONMKaBaHE HAIMOHAIHUTE C
eBPONECHCKN TOJUTHKH, a CTPEMEK Ha CaMUTE MECTHH BIIACTH Ja YCHIAT
BB3MOXXHOCTUTE CH B MHTEPEC Ha JIOKATHHUTE TPaKJIAHCKU HHTEepecu. M3ThKHAT €
W3BOJIa, Y€ WHCTPYMEHTAa Ha CBTPYJIHUYECTBO € TI0-YECTO W3MOJ3BaH B
CKaHJIWHABCKUTE CTpaHU, OTKONKOTO B bowarapus. Tam ca ce o0ocobwmmu
pa3HooOpa3uu Gopmu (MOJIETH), KOUTO ca Hemo3HaTu 3a bearapus. ToBa mokasga,
4e Te3U CTPaHU MHOTO TI0-9€CTO EKCIIEPUMEHTHPAT C IPUIIAraHeTO Ha HHCTPYMEHTA,
Karo 1O TO3W HAYMH TO TIPUCHOCOOSBAT CHOPSIMO YCJIOBUATA Ha cpenara.
JlokTOpaHTKaTa KOHCTaTHpa, Y€ B NPUMEPHUTE CKAaHIUHABCKH JIbP>KaBHU,
WHCTPYMEHTBHT OTJIaBHA € YaCT OT OOIIMHCKATa CHCTeMA 3a ITPEI0CTaBsSHE Ha YCITYTH.
Te, 3a paznuka ot bbarapus, MHOTO MoO-4ecTO ro mpuiarat Ha PerHOHAIHO HHBO,
KaTo OMHUT Jla ce KOMIIEHCHpA JIUTICaTa BTOPO HUBO Ha CaMOYIIpaBIICHHE, 3a Jla Ce
MOCTUTHAT MyOJIMYHU IIeJIU, HAl-ueCTO CBBbP3aHU ¢ MOJ00psSBaHE MPEIOCTaBIHETO
Ha ycnyru. IlpuumnHa cropes aBTOpkaTa €, ye OBIrapcKOTO 3aKOHOJATENICTBO €
,,JIOCTHO* TI0 OTHOIICHHUE PA3TUUYHU MOJIETT HAa ChTPYAHHUUYECTBO, KOUTO OPTAaHUTE
Ha MECTHA BJIACT MOTAT JIa U3IOJI3BAT.

Tperata rmaBa mpeactaBs, OT e€lHA CTpaHa, PE3YJITaTH OT TMPOBEIECHOTO
MpOyYBaHe, ¢ KOETO Ce M3CJIeBaT MHEHUETO W HATJACUTE CPEJl MPEACTABUTENN Ha
OBJTapCKUTE MECTHU BJIACTH B MPUJIAraHETO Ha OMUTAa UM B MEXKIYyOOIIMHCKOTO
CHTPYJIHUYECTBO 3a TPEOJOJsBaHE HAa OTPAaHUYECHUTE MECTHH PECYpPCH,
3aJJ0OBOJISIBAHETO HA TOBUIICHUTE HM3UCKBAHUS KbM MMYyOIMYHOTO YIpPaBICHUE H
HEOOXOAMMOCTTa OT KOOPIUHAIMSA U IUIaHWpaHe Ha PEeTHOHATHO HUBO. WimrocTpupa
ce TpWJjaraHeTo Ha HWHCTPYMEHTa OT MECTHUTE BJIACTH KAaTO CTPATETHYECKU
WHCTPYMEHT 3a BB3CHCTBUE BBPXY OMUCAHUTE MO-Trope ACPUIMTH HA cpeaata, u
KaTo MHCTPYMEHT 32 OCUTYPsIBaHE Ha JIOCTHIT 0 MHOBAIIUH.

Cmsitam, Yye B CBABpPXKATEIIHO M  KOHIIENTYyaJdHO  OTHOIIEHUE,
IUCEPTAIIMOHHUAT TPYA OTroBaps Ha TPAIUIMOHHO YCTAHOBEHUTE MOJCIIH.
Konnenmusara Ha W3cieaBaHETO € pa3BUTa B YBOJAA Ha JHMCEPTAIHATA, KbIETO ca
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000CHOBaHM OO€KTa W MpeIMeTa Ha HU3CJICABaHE, IeiTa U MPOU3TUYAIIUTE OT
HEWHOTO JeTalIu3upaHe 1e, MoALenr U 3a1aun. M30poeHnTe OCHOBHU €IEMEHTH
Ca JIOTUYHO CTPYKTYpHPAHU U CbOTBETCTBAT HA TEMAaTUYHATA OPUEHTALIMS Ha TPY/a,
KaKTO ¥ Ha OCHOBHMTEC €TaIlM Ha I[SUIOCTHOTO H3CJICABAaHE, KaTO 110 TO3M HAYMWH CE
rapaHTHpa TAXHOTO MOCTUTAHE MPHU pealli3upaHe Ha pazpadorkaTa. M3mon3BanaTa
METOAMKA /1aBa M3pa3 HAa OYAKBAHUATA HA JIOKTOPAHTA 3a MOCTUTAaHE HA YCIEIICH
pe3yaTar npu J0Ka3BaHE HA U3CIIE0BATEIICKATA TE3A.

6. Ilpunocu.
[Ipuemam 3a OCHOBATEHU M KOPEKTHH (HOPMYJIHpPAHUTE OT JOKTOpPAHTKAaTa
MIPUHOCH, KAaTO CHIIIEBPEMEHHO TPaBsl CIESAHUTE 3a0€IeKKU:

1. B cTpykTypHO — CBABPKATETHO OTHOIICHHE € JOIyCHAT IMPOITyCKa
OTpe/esIeHN KaTo MPUHOCHU KOHCTATalluK Ja HE MPUCHCTBAT KATO YacTU
OT CBhABPKAHMETO Ha JOUcepTalusTa (3a MpUMEpP BUXK BTOPU U TPETU
IPUHOC OT CaMOOIIGHKaTa Ha MPUHOCUTE B aBTOpedepara, KOUTO
OTCBHCTBAT B ChIBPIKAHUETO).

2. Hammpam ye B paboTara Ha JOKTOpaHTKaTa ca IIOCTUTHATH JIBa
JOMTBTHUTEITHU MIPUHOCA, KOUTO TS HE € MPEICHIIIa KaTO ChIIIECTBEHH U HE
ru € popmynupana. Hanmpumep:

A) Cw3maneHo € W MPWIOKEHO CHEIMU(PUYHO ChUETAaHHE OT METOIU 3a

u3cnensane Ha MOC.

b) HanpaBeHo e u 3alIMTEHO HECHIIECTBYBAIIO JO MOMEHTa TEOPETHUYHO

o0Bbp3Bane Ha MOC ¢ MHOBalMOHHATa MOJIUTUKA W PE3YJITaTHOCTTa U Ha

OOIIIMHCKO HUBO.

7. beJie’KKU M IPpenopbKH KbM JOKTOPAHTKATA:

[TpemopbhUnTENTHO € TEKCTOBETE, Kacaelly 4yXI €3WK Jla Ce M3MHCBAT Ha
CHOTBETHHS €3HK a HE Jia ce MoOBaTapsBar (CTp. 8 AECK pUChHpY).

O0ocHOBaBaHETO Ha JIBE OTACITHHU TE3W CE SBSIBA M3IUIIHO W Te MOTaT J1a
O0bIaT 00eIMHEHU, ThH KAaTO MEXIYOOUTMHCKOTO CHTPYIHUYECTBO € CPEACTBO 3a
pasmMpsiBaHE Ha HMHOBAIIMOHHUS TIOTEHIIMAl Ha OOEJAMHEHOTO HOBO IISIO C
MO3UTUBHU WHOBATUBHU TOCIIEIUIIM 3a BCSIKA OT ChCTaBHUTE My oOmuHU. Otie
MoBeue, Y€ TakaBa HEpa3pWBHA CBBP3aHOCT HA JBETE TE€3HM € MOCOYeHa OT camara
aBTOPKa Ha CTP.6 B 9acT OT TEKCTa 3a PEMETa Ha U3CIEABAHETO: ,,.. . HHCTPYMEHTHT
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HAa MEXIYOOIIMHCKO CBHTPYJHUYECTBO .... C KOHUTO MECTHaTa BIJIACT IOCTHUTa
myOJUYHU LIETH U CU OCUTYPSIBa IOCTHIT O MHOBAIUH.

3aTrBopeHaTa BBTpEUIHOKAaTeIpeHa LUTHPAHOCT Ha aBTOPOBU TPYIOBE IO
TeMara, KaTo >KeCT M MpeANocTaBKa 3a ,yCclex™“ He € MpPeojosisiHa U B Tas3d
JucepTanusi.

JlokTopaHTKaTa € popMynupaa sicHa Iel, TP MOALEeNN U YeTUPH TI0J13a1a4H
Ha paboTtata cu. ToBa CTpyKTypHpaHe Ch37aBa U3BECTHO OOBPKBAHE, ThH KaTO HE
CTaBa SICHO KOW ca 3ajaunTe u. He cbM chriiaceH ¢ M3pa3eHOTO TBBPJACHUE, Ue:
,, MEAHCOYOOUUHCKOMO COMPYOHUUECMBO0...He NPe0Cmaesiaea nanayes 3a MaiKume
obwunu “, T KaTO COLMATHO-UKOHOMHUYECKATa UM M3LEIUTETHOCT MOXKE J1a JIOMIe
€AMHCTBEHO Ype3 HEero WIM upe3 MPOMsSHA Ha aJMUHUCTPATUBHO-TEPUTOpUATHATA
CTPYKTypa Ha CTpaHaTa.

PaGorara Ou creuyenuna ako ce aHAIM3UPAT MO-IIBJIHO PE3YJATaTUTE OT
paborara Ha HarmoHamHOTO capyskeHre Ha OBATapCKUTE OOIIMHA U PETUOHATHUTE
CAPYKEHHS Ha OOIIMHUTE B KOHTEKCTa HAa TE3UTE U XUIIOTE3UTE B UCEPTALMUITA.
ToBa Ou momorHaio 1a ce pazdoepe U OCMHUCIU HOBOTO KOETO CE Mpejyiara B Tazu
00JacT OT TOKTOPaHTKATA.

N3cnenBaneTo Ha WHOBAIMOHHUSA TIOTEHIMAT HA MEXIYOOIIMHCKOTO
CHTPYJAHUYECTBO OW TpsIOBaJIO /a ce M3BEAE KaTO CaMOCTOSATEIHA IjiaBa WM Haii-
MaJKOTO KaTO MOpeaulia OT CaMOCTOSITEIHHM Maparpadu, mopaau BaXXKHOCTTa MYy
3asiBEHa Upe3 MosiBaTa My B 3arJIaBUETO HA JUCEPTAIIUsTA.

KoHkpeTHOTO ChIIbpKaHNEe HA U3MOJI3BAHUS TEPMUH OOIIMHCKH ,,MHOBAITUH
W3TJIeKAa Pa3MHUT B TEOPETUYHOTO My HHTeprnpetrupane. Jlobpe Oum Owmio nma ce
3a1bJ00YM MAaJIKO MOBEYE MHCIIEHETO OKOJO TPYIHOCTHTE MpU MPUJIAraHETO Ha
MHOBAIMOHHUTE PEIICHHUS B OOCIYyXBaHETO Ha TpakJaHUTEe MNopaau Qaxra, 4de
pa3lIMpPSIBAHETO HA €JIEKTPOHHUTE YCIYTd U MHTEPHET HEOCUTYPEHOCTTa, KAKTO U
HUCKaTa KOMIIOThPHA ChOPBKEHOCT U TPAMOTHOCT Ha MO-BH3PACTHOTO HACEIICHUE
M Ha TOBa B MAJKUTE OOIIMHHM, TEHEpHpa BpeMeHHa (HE ce€ 3Hae KOJIKO
MPOIBJKUTENIHA) HEPABHOIIOCTABEHOCT HA TPakKJIaHUTE, a PaBHOMOCTABEHOCTTA €
OCHOBEH IMPUHIIMII 32 0OCITYKBAaHETO UM.

AHanu3bT B TpeTa IJlaBa Ha (KaKTO C€ € M3pa3uja aBTOpKaTa) OmoeaHU
clyda Ha MEXIYOOIIMHCKO CHTPYAHHYECTBO B bbarapus wu uszbpanute Tpu
CKaHJIMHABCKU CTPaHU TPEUYU Jla ce MpHeMaT KaTro OOIIOBAIMUIIHU HANPABEHUTE
M3BOJM M KOHCTATallMu 3a [sjlaTa UM TEPUTOPHSL.



B ankeTHOTO mpoyYBaHE M H3MOJI3BaH ,,METOJAa HAa OT30BAIUTE ce*.
Bb3BpamaeMocTTa Ha pasnpareHuTe aHkeT € 18%, KoiTo He € JocTaTbuHa
3a Jla C€ HampaBsST HAI'bJIHO KOPEKTHU H3BOAM 3a ISUIOTO H3CIEABAHO
MIPOCTPAHCTBO, HO J1aBa HEOOXOIMMaTa MpeJCTaBa 3a LeTa Ha U3CJIEeIBaHEeTO.
N3pazsiBam yBepeHOCTTa CH, Y€ BCUUKH HEOOXOJIMMHU CTHIIKU U CTapaHue ca
HaIpaBeHH OT JOKTOPAHTKATA 3a MOCTUTaHETO Ha IMTbJTHOTA Ha HH(OpMAaIHsITa
Y €JMHCTBEHATa MPUYMHA 32 HUCKUS MIPOLIEHT € MPOsIBeHaTa HECEPUO3HOCT OT
CTpaHa Ha OOIIMHUTE KbM HABPEMEHHOCTTA U OTTOBOPHOCTTA IIPU OTTOBAPSIHE
Ha aHKETHUTE BBIIPOCH. ToBa IOKTOPAHTKATa ChBCEM KOPEKTHO 3asBsIBa KAaTO
HEJOCTaThK Ha W30paHus M3CIEA0BATEIICKM METOA M 3aciy’kaBa Ja Obne
OLICHEHA ITOJIOKUTEITHO 3a OPTaHU3UPAHETO U U3IIOI3BAHETO MY.

3aka0ueHue
OCBIIIECTBEHUIT KPUTHUYEH aHalM3 Ha TMPEJOCTaBEHHWTE MaTepuaind 1o
KOHKypca, MU JaBaT TIOBOJ Ja H3pa3si MOJOKUTETHOTO CH OTHOIICHHE KbM
MPEJICTABEHUSIT 3a pPElEH3UpaHe aucepraioHeH Tpya. lIpoBegeHoTo OT r-11a

TI/IXOMI/Ipa AJ'ICKCE[HI[pOBa KocToBa naciaegBaHe Ha tema ,MEXIYOBIIMHCKOTO
CbTPYJHUYECTBO - IIOAXOJ, HA CTPATEI'MYECKO VYIIPABJIEHUE U MHOBAIIMU HA

MECTHO HMBO ©Ma 04epTaH! HAyYHHU W MPAKTUKO-TIPUIIOKHHA IPUHOCHA MOMEHTH.
C aucepralmoHHaTa CU pa3paboTKa JOKTOpaHTKaTa MOKa3Ba J0OpO BlajceHe Ha
TEOPETHUYHUTE TIOCTAHOBKM [0 W3CJeIBaHaTa TNpoOJIeMaTuka, JIEeMOHCTPUpPA
U3CJICIOBATEIICKH Bb3MOXKHOCTH 32 CAMOCTOSITeNTHA paboTa, 3a CHCTEeMaTH3UpaHe Ha
pe3yaTaTH U OTOBECTABAHETO UM Ipe] IMpodecuoHaHaTa OO0ITHOCT B cdepaTa Ha
nyOnmyHaTa anaMUHUCTpanus. ToBa MM [aBa OCHOBaHME Ja MpenophbyaM Ha
yBa)XKaeMUTe 4iIeHOBe Ha HaydHoTo Xypw mAa miacyBaT TIOJOXHTETHO 3a
npuCHKIaHe Ha oOpa3oBaTelHAaTa W Hay4YHa CTENEH ,,JOKTOp~ Ha TOKTOPAaHT
Tuxomupa AnekcanapoBa KoctoBa B o6sact Ha Bucie oopazoBanue 3. Coranu,
CTOTIAHCKH W TIPaBHU HaAyKH, TpodecroHamHo Hampasienue 3.3 Ilomuromorus
(ITy6nmuyna agMUHUCTpAITHS ).

18.10.2020 r.
ABTOp Ha CTAaHOBHUILETO:
[Ipod. n-p JIrogmun Jlro6omupos ['eoprues
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