PEINEH3USA

BBPXY AUCEPTALOHEH TPYA 3a MPpUI0OMBaHE HA 0Opa30BaTeIHA U HAyYHA
CTETeH ,,JOKTOp” B 00JyiacT Ha Buciie oopasosanue 1. [lenarornuecku Haykw,
npodecuonaino Hanpasienue 1.2. [Tenaroruka (IlpegyunauiiHa nmemgaroruka)
ABTOp Ha nucepranuoHHus Tpya: boiika Bnagumuposa Codwuiicka
Tema Ha AucepTalMOHHUA TPYA: ,, IHOBATHBEH MO/1eJl 32 MEHUKMBHT HA
NpeIyYWJINIIHATA HHCTUTYIus ”
Hay4eH pbKoBoauTen: npod. n1-p Aumutsp ['topos

Penenzent: gokrop ["anun bopucos Llokos, mpodecop B ILnoBaUBCKM yHHUBEPCUTET

1. OO0 onucanne HA MPeACTABEeHUTE MaTEePHAJIH

Coc 3anoBen Ha Pexropa Ha Coduiicku yHuepcurer ,,CB. Kimument Oxpuacku® cbMm
ONpesieNieH 3a YJeH Ha HayyHOTO JKypU 3a OCUTypsBaHE Ha Hpoleaypa 3a 3alluTa Ha
JMCEePTALlMOHEH TpyA Ha Tema “MHoBaTHMBeH MoJeJ 32 MEHWI)KMBHT HA NpeAy4YH/IHINHATA
HHCTHTYHHUS1” 3a npujgoOuBaHe Ha oOpa3oBaTeilHaTa M HayyHa CTENEH ‘JOKTOpP’ B 00jacT Ha
Buciie ooOpaszoBanue 1. Ilemarornueckn Hayku; npodecuonanHo HampasieHue: 1.2. Ilemaroruxa
(IMpenyunnuiiHa Tearoruka). ABTOp Ha JHCepTallOHHUs Tpya ¢ boiika BnaguMuposa

Codmuiicka — TOKTOpaHT KbM Kareapa ,,IIpenyunnumina u Mmeauiina negaroruka™ xkpm OHIIILL

[IpencraBeHUSAT OT JOOKTOpaHTKaTa KOMIUIEKT MaTepuald Ha XapTHUEH HOCUTENI € B
cpotBeTcTBUE cbC 3PAC m Ilpoueaypuure npaBuia 3a nNpuaoOMBaHE Ha HAyYHU CTENEHU U
3aeMaHe Ha akaJleMUYHU JTbXKHOCTH Ha CVY, KaTo BKIIOUBA BCUYKU HEOOXOIUMH JOKYMEHTH.

JucepTaumoHHUAT Tpyn € pa3zpaboreH Ha 160 MamMHONMMCHU CTpaHULIM. ABTOpKara €
u3non3paia 117 nutepaTypHU M3TOYHHMKA, OT KOUTO 97 M3TOYHHMIM Ha KUpWIMLA. B CTpyKTypHO
OTHOIIEHHE paboTara ce ChCTOM OT YBOJ, TPH TJaBW W 3akiroueHue. [Ipmmoskenn ca 10 Gpos

mMyOTUKaIiu.
2. KpaTku Onorpa¢guyHu JaHHH 32 JOKTOPAHTA

Hokropantkara boitka Bnagumuposa Coduiicka e poaena mpe3 1955 ronuna. 3aBbpiuBa
OO6pa3oBarerHO—KBaTU(UKAIIMOHHA CTeneH — mnpodecuoHareH OakalaBbp  CHEIHATHOCT
LHIpenyunnmiaa nmenaroruka” B MJIHY ,,Hanexma Kpyrckas®, Codus npe3 1975 r. IIpes 2010r.
npugobuBa Maructbpcka creneH BB BTY ,,CB. CB. Kupun u Metoauii”, cnenmuamHoCT
I [peayunIvIHa 1 HayalHa yYWJIMIIHA negaroruka’. JlokropanTkaTta ce o0yyaBa B MarucTbpcka
nporpama ,,MeHUKMBHT Ha 00pa3oBaHUeTO B mpenyuanauniauTe 3aBefaeHus ™ B @HIIII B nmepuoaa

2011-2013 roxuna. Ilpe3 1973 r. r-xa Codwuiicka € Ha3HaueHa Karto jAeTcka yuutenka B O/]3
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»J1asyp®, Krocrenaun. Cnen 1980r. HeiHuAT mpodecroHaleH TbT Ha MPEIyYMIIUIICH Ieaaror
npoabsmkasa B O3 72, p—# ,,.Be3paxknane™ va Croamuna obmuua. Ot 2010 r. r-xa Coduiicka
3aema abxkHocTTa qupekrop Ha I 129 , Ilpukasen cBat*, paiion ,, Tpuagumna“. Ts e ydactBana B 7
oOpa3zoBaTeslHU TNPOEKTa, Karo eKCHepTHaTa ¥ JEHHOCT Karo YCIeleH MEHWDKbpD Ha
NpEeAYYWIMIIIHO 3aBEJIEHHEe € CBBbpP3aHa C ydacThe B pa3uckBaHusi Ha I[IpoekTo3akoHa 3a
MPEeIyYUIUIIHOTO U YYWJIMIMHOTO OOpa3oBaHME; ydyacThe B pabOTHa rpyna Ipu HU3rOTBSHE Ha
YueOHa nporpama 3a IpeIydyrIHIIHO Bb3MUTAaHUE U MOATOTOBKA, ydacThe B paboTHa rpyma Ha
MOH, cbc 3amaya fga U3rOTBM TMPOEKT HA: JbpXKaBeH oO0pa3oBareieH CTaHaapT 3a
NpeIyYMINIIHOTO 00pa3oBaHME; Jbp)KaBeH o00pa3oBaTeleH CTaHJapT 3a YOpaBJIeHHE Ha
KaueCcTBOTO; IbpKaBEeH 00pa3zoBaTelieH cTaHJapT 3a (us3uueckara cpena U MHGOPMAIMOHHOTO H
OMOTMOTEYHOTO OCUTYpsiBaHE Ha JETCKUTE TPAJAMHM, YUHIIUIIATA U LIEHTPOBETE 3a MOJAKpEna Ha
JUYHOCTHOTO pa3BUTHE KHbM 3aKOHA 3a MPEAYYWIHITHOTO W YUYWIHMIIHOTO OOpa3oBaHUE.

JlokTopaHTKaTa € ChaBTOp B IporpamMHa cucrema ,,AbB urpu® , HanpaBienne puznvecka KyaTypa.

3. AKTYaJIHOCT HAa TEMATHKATA M 1€J1eChO0PAa3HOCT HA MOCTABEHHUTE 1eJIN U 3229

W30panara OT JOKTOpaHTKaTa TeMa € aKTyajlHa He CaMo 3a Iearornyeckara Teopus, HO U 3a
nejarorndeckaTa MpakThka. ToBa € Taka, 3amoTo IPoOJIeMUTE, pa3padOTeHU B JHUCEPTAILHSAITA,
TpEeTHpAT €IUH 0COOCHO aKTyalleH M Ba)KEH 3a 00pa30BaTEITHMS MEHUDKMBHT M 00pa3oBaTeIHATA
MpaKTHUKa BBIPOC — e(EeKTHMBHOCTTa B YNpaBICHHETO HAa oOpa3oBaTenHaTa opraHu3aius. Oie
moBeue, 4e M3cieqBaHeTo Ha r-ka CodusHcka € HacOYeHO KbM MPOYYBaHE M Ch3/1aBaHETO Ha
MHOBATUBCH MOJCJI 3a MCHUI)KMBHT Ha Hpe}ly‘II/IJ'II/IHIHaTa I/IHCTI/ITYHI/IX nu OCI/IprleaHC Ha
KauecTBOTO Ha oOpa3oBaHHMETO B Hes, NpoOieM, KOWTO € cimabo wu3cienBaH B OBJrapckara
nejaroruyecka Jureparypa. B To3u cMuchi pazpaboTeHaTa OT JOKTOpPAHTKATa TeMa € akTyajaHa U

MMa CBOSITa HAyYHA CTOWHOCT M B TEOPETUYCH U B HAYYHO-TIPUIIOKEH TUIaH.
4. Io3naBane Ha npodaema

I[OKTOpaHTKaTa IIO3HaBa MHOI'O ;106pe ChCTOAHHUETO HA MU3CJIICABAHUSA HpO6J’ICM B Haykara,
OLICHABA KPUTHUYHO M TBOPUYCCKH JHUTCPATYPHHA MATCpUAI U IIPpaBU KOMIIJICKCCH Q4HAJIM3 Ha

TeOpeTHqHHTe IIOCTAaHOBKMH.
5. MeToanka Ha U3CJIeABAHETO

I/136paHaTa METOJHKAa Ha HU3CJICABAHC KATO L4710 ITO3BOJABA Ja CC IOCTUTaHC ITOCTaBCHATa

eI U Aa CC MOJYUHU aACKBATCH OTTOBOP HA 3aa4YUTEC, pCIIaBaAHU B TUCCPTATUOHHUA TPY .

6. XapakTepucTHKA M OLIEHKA HA JUCEPTALMOHHUSA TPY/]
B cTpyKTypHO OTHOIIEHHE IUCEPTALMOHHUAT TPYA C€ CbCTOM OT YBOJ, TPHU IJIaBU U

3aximouenne. B YBO/JA aBtopkata cmnojens MOTHBHTE, HAacouywid s KbM H300pa Ha
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pa3zpaboTeHaTta Tema, o4yepTaBa apryMEHTHUPAHO TEOpeTHYEeCcKa W MPAKTUYECKa 3HAYMMOCT Ha
Tpyna. Tyk ca dpopmynupanu obekra, mpeameTa, 1eJiTa, OCHOBHUTE M3CJIEIOBATEIICKUA BBIIPOCH Ha
U3CJIE/IBAHETO, XUIIOTE3aTa, KOUTO Ca a/IeKBaTHU Ha M3CJeIBAHUS ITPOOIIEM.

B nmopBa rnaBa IIOCTAHOBKA HA ITPOBJIEMA ce pa3riexaar OCHOBHUTE YIPBJICHCKU
MOJIMTUKA TI0O OTHOIICHHWE Ha MPEAYYUIUIIHOTO oOp3oBaHue. WM3sicHeHM ca TeopusTa Ha
yhpaBiieHHEe B 00pa3oBaTelHATa WHCTUTYLHS, €BOJIOLMATA HAa MEHHMDKMBHTA KaToO HaykKa IO
yhpaBieHUEe — MIKOJIW, MOJENH, CTWIOBE Ha YIpaBlieHHE, crhenuduKaTta Ha yOpaBlieHHE Ha
MPeIyYMIUIIHA UHCTUTYIUS KaTO OpraHu3anus. AHAIU3UPAH € U eJUH OT OCHOBHUTE MPOOIEeMH B
VOPABJICHCKUS MEHUKMBHT - pa3rpaHUYaBaHETO Ha JIUJEPCTBOTO W MEHHIKMBHTA B
oOpa3oBanuero. Ha Ta3u ocHoBa ca mpeiCTaBeHH IIECT OCHOBHU MoJiela Ha 0Opa3oBaTelHUS
MEHUKMBHT, KaTO CE€ M3ECHSABAT MOJIOKUTETHUTE CTPAHW M OTPAaHUYCHUATA HA BCEKH €IUH OT
TAX. BbB BTOpa TOuka Ha riaBara ce MpOCIEsiBa U aHAJIMW3Mpa CHUCTEMATa Ha yIpaBiICHHE Ha
JeTckaTa rpaguHa. TyK MEHHU/DUKMBHTAa Ha JeTcKaTa IpajiHa ce OIpeneis KaTro Mpolec Ha
[[EJICHACOUYEHO BB3JICHCTBUE BBHPXY E€JIEMEHTUTE HAa CHUCTeMara C Orjiel MOJAbPKaHEeTO U B
JTUHAMHYHO PAaBHOBECHO CHCTOSIHHE WIU IIbK 32 U3BEXKJAHETO i B HOBO MO-CHBBHPIUICHO CHCTOSHHUE.
W3sicnena e cuctemata 3a yOpaBJICHHE C HEWHUTE pa3IMUYHUA YIOPABJICHCKH OpraHu U
B3aUMOOTHOIIEHUATA U BPB3KUTE MEXAY TAX. B nucepTanmoHHUs TPy ce mpociessBa npoduia
Ha PHKOBOJUTENS Ha 00pa30BaTeIHA OPraHU3allks B ChBPEMEHHOTO MPEAYUYHIUITHO 00pa3oBaHue.
[TomuepTaHo € OT JOKTOPAHTKATa, Y€ MEHUKbPHT/AUPEKTOPHT B 00pa3zoBaTeTHaTa HHCTUTYIIHS €
dbopMaTHUAT JHUJIEP W HOCH OTTOBOPHOCT 3a KauyeCTBOTO Ha JCHHOCTHTE, Ieaarornyecka,
¢uHaHCcOBa, UKOHOMHUYECKa. OUepTaHu ca crieln(UKUTE Ha YIIPABICHCKUTE (PYHKIIUU: TNIAHUPAHE,
OpraHu3UpaHe, MOTUBUPAHE M KOHTPOJ B JETCKaTra rpaauHa. JIUCKyTHpaH € W NpouechT Ha
B3eMaHE Ha peIlIeHWe OTHOCHO LIEJWTE Ha OpraHu3alusTa Karo OCHOBa Ha 0O0pa30BaTeIHHS
MEHUDKMBHT. B Tekcra € akleHTUpaHO BBbpPXY 3HAUEHHETO HA CTPATETMYeCKHsl aHaau3 3a
pa3BuTHe Ha oOpa3oBaTelHaTa WHCTUTYIMS. VI3BeleHa € Karo OCHOBHA XapaKTepUCTHUKA Ha
CTPaTeTUYECKOTO YMPaBICHUE - B3€MAaHETO HAa OCHOBHH, PEIIaBAIl U KJIIFOYOBH PEIICHHUs, KOUTO
MMaT JBITOCPOYEH XapakTep Ha JEHCTBHUS W HMAaT pElIaBalll0 3HAYEHHE 3a Pa3BUTUETO U
(GYHKIIMOHUPAHETO Ha CUCTEMAaTa JEeTCKa TpajiuHa.

BvB BTOpa rnmaBa = XHIIOTE3A, 3A/JAYH H METO/H HA H3CIIEJJBAHETO
MOCJIEZI0BATEIHO Ca OMHUCAHU 00€KTa, MpeaAMeTa, LeNITa, XUIOoTe3aTa U 3aJauylTe Ha H3CIIeABaHEeTO.
Tyk e mpeacTaBeHa W KOHIIEHNIMATAa Ha MoOjJeNa MPEeAJIOKEH OT aBTOpKaTa, M3passBallia ce B
MHTETpUpaHe Ha pecypcuTe (MOTUBHUPAHE HA YOBEUIKHS PECYPC C OCHOBHUTE METOJIU, U3TPaXKIaHe
Ha YCJIOBUS W TIOCTaBsHE Ha W3MCKBAaHMsI) 3a TOCTUTAaHE Ha YIPABJICHHE HA KAa4eCTBOTO B
MpeaydInInHaTa WHCTUTYyIHs Ha ocHoBanwe PEST-anamm3, SWOT-ananu3 (ycraHoBsBaHe

CBhCTOSIHHETO Ha CHUCTeMara, pecypcH, MpOLEcH, BBTPEIIHa HOPMAaTUBHA ypenda, 3aJbDKUTeNTHA
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JIOKyMeHTalus, camooneHka). ITocnenoBarenHo e u3sicHeHa 1 METOJ0JIOTUATA HA JUCEpTalusITa, B
KOSITO CHONYYIMBO C€ CbhYeTaBaT TEOPETHUYHUS aHaJIM3 C KOHCTAaTUBHUAT  EKIIEPHMEHT,
peanu3upaH uYpe3 aHKeTa M CaMOOLIeHKa, ¢opMmHpall  eKCIepUMeHT 1oja Qopmara Ha
JUJIaKTOMETPUYEH TECT, MPOEKTHA padoTa, KOHTPOJECH EKCIEPUMEHT BKJIFOYBAI] PEUTHHT-CKaJA.
To3u nmoaxoj MpH ONpeAesiHE Ha METOJI0JIOTUATAa Ha EMIIMPUYHOTO M3CIIECJBAHE € KOHCTPYUpPaH
U3KIIOYUTEIHO CIONYYJIMBO [0 OTHOLIEHHE Ha OCHOBHMTE LEJIM Ha JAUCepTaluusaTa Hu
U3CIEe0BATEJICKUTE MpoOsieMu. 3a yTOYHsBaHE, 33bJI00YaBaHE U pa3lIMpsSBaHE Ha IOJy4yeHaTa
uHpoOpMaLus B JUCEPTALMATA KAaTO AONBIHUTEIHUTE METOJM Ca H3IMOJI3BAHU: CTaTUCTUYECKO-
MaTeMaTHYeCKd METOAM, METONbT Ha aHajiu3a, CHUHTe3a M O000OLIeHMeTO, METOABT  Ha
eKCIepTHUTE OLICHKU. B Ta3u riasa e npejncraBeHa U opraHM3alysaTa Ha M3clieoBaTeNcKa padorTa,
peanu3upaHa B TP OCHOBHM erama. IIbpBUSAT OT TAX € TEOPETUYHOTO MpOyYBaHE U
CUCTEMATHU3UpPaHE HA KOHILIETIINU 3a MOJEJI C U3BE/IEHU MHAMKATOPH 32 YIIpaBJIEHUE HA KaYECTBOTO
B IpenydmIMIIHAaTa 00pa3oBaTelIHa MHCTUTYLUSA. BTopu eram — pa3paboTBaHe u anpoOupaHe Ha
MHOBAaTUBEH MOJEN 3a MEHWDKMBHT Ha MpeIydWIUINHATA MHCTUTYLHUS, HpOCcielsiBaliku
BIMSIHUETO MY BbpPXY KauecTBOTO Ha IpouLecuTe, mpoTrudamy B Hes. Ilpakrtuyecku eram Ha
U3CIIE/IBAHETO, CBBP3aH C anpoOupaHe Ha pa3pabOTeHHUs MOJE.

Tpera rnaBa e o3arnmaBena AHAJ/IN3 HA PE3YJIITATHTE OT H3CJIE/IBAHETO.
AHanu3bT Ha PE3yNATaTUTE, HAPABEH B CJIEJBALIUTE TOYKH, € CHJIHA CTPaHA Ha JHUCEPTALMATA.
ABTOpKaTa JEMOHCTpHpAa YMEHMS 3a KOJIMYECTBEH M KAdyeCTBEH aHalu3, 3a pa3KpHUBAaHE H
MHTEPIIPETUPAaHE Ha NPUUMHHO-CIEACTBEHU Bpb3KH. IIpencTaBeHUTE AaHHM OT EMIUPUYHOTO
U3CcJe/IBaHE ca pe3yiTaT OT MPOBEACHO MPOyYBAaHE UYpe3 METOIUYECKUS MHCTPYMEHTApUYM Cpell
neparorndeckus ekun Ha D' 129 ,Ilpuxaszen cBaAT. AHamm3upaHu ca IOCIENOBATEIHO TPUTE
OCHOBHHU €JIEMEHTA Ha €KCIIEPUMEHTAIHOTO U3CIIEABAHE — KOHCTATUBEH CPABHUTEIIEH aHAJINW3 Ha
pesyiTaTuTe, aHalu3 Ha pe3ynTaTure oT (OopMHUpalMs EKCIEepUMEHT [0 MpHiaraHe Ha
MHOBATHBHUS MOJENl Ha YIpaBJICHHE HAa WHCTUTYLUATA, KOHTPOJIEH CpPAaBHUTEJIEH aHalu3 Ha
pe3yaTaTUTE OT U3cieIBaHeTO. TeKCThT ce ChIIBTCTBA U C O0raTo OHarJesIBaHe C TaOIUIIN, CXEMHU
U larpamu, KOeTo € ChII0 OEe3CIOpeH IIII0C Ha AUCepTaLUsTA.

JucepraumoHHusT Tpya 3aBbpiiBa cb¢ IAKTIOYEHHE. Tyk Ha 0a3zaTa Ha U3BbPLICHUS
aHAJIW3 Ha pe3yNTaTUTe OT EMIIMPUYHOTO U3CJeABaHe, aBTOpKaTa MpaBU MOAPOOHU H3BOIU
OTHOCHO €(EeKTMBHOCTTa Ha ampoOMpaHus WHOBAaTUBEH MOjJEJI 3a yIOpaBleHUE Ha
IPEyYNINIIHATA HTHCTUTYLIHSL.

Karto 1510 nucepranusra neyeiu cbC CBOUTE MOJIOKUTEIHU YE€PTH, KOUTO MOrar aa Obaar

00001IIeHN B HIKOJIKO OCHOBHH MOMEHTA:

e 3HAYMMOCT U aKTYaJHOCT Ha pa3paboTeHus mpooseM;



e 3agbn00YEHMST aHadU3 [0 OTHOIIEHHWE Ha OCHOBHUTE MOJIENM Ha 00pa3oBaTeIHUS
MEHUKMBHT,

e PaszkpuBane Ha crieuudukara B MEHUP)KMBHTA Ha MPEAYYUITUIIIHATA UHCTUTYIIHS;

e OcChlIECTBEHOTO Ha MHOTO TOOPO HUBO EMIIMPUYHO M3CIIE/IBAHE;

e Pazpaborenusar u anpoOHpaH HHOBATUBHHUS MOJENl 3a YIpaBlieHHE Ha oOpa3oBareiaHaTa
MHCTUTYIMS, BOJEU] JO0 MpOMsSHaTa Ha KOMIETCHIIMUTE Ha IIEJAarorH4YecKUsl eKUIl U
YCHBBPIICHCTBAHETO HA KAYECTBOTO HA 0Opa3oBaHue B IETCKATa TpajiHa

e Ha ocHoBara Ha MHOro A00pHs KOJMYECTBEH W KAueCTBEH aHallU3 Ha pe3yNTaTUTe OT
U3CIIeIBAHETO, aBTOpKaTa (QopMmyiupa 3HaYMMH OOOOIICHWs, CBBpP3aHH C H3CJIEIBAaHATa

npoOJeMaTHKa.

7. IIpuHOCH M 3HAYHMOCT Ha pa3padoTKATa 32 HAYKATA U MPAKTHKATA
Hay4uHuTe mprHOCH Ha AUCEPTAIIMOHHOTO M3CJICIBAHE MOTaT JIa Ce CBEMAT J0 CJICTHOTO:
e TeopeTuko-HAYYHU MPUHOCH
- AHanu3upaHu ce KPUTHYHO TEOPEeTUYHM MOJEIM 3a YIpaBlieHHEe Ha 0oO0pa3oBaTeIHUTE
WHCTUTYIIUH NPU AMHAMUYHO Pa3BUBAIIUTE C€ TEXHOJIOTHH U TNI00ATU3UPAILUS CE CBIT.
- CucremaTus3WpaHa € 4Ype3 H3CJICIOBATEICKH METOJM BH3UATA HA TIEAArOTMYCCKHUsl CKHUIT 3a
JUJIEPCTBOTO HAa MEHHDKBPA/AMPEKTOpPA W 3HAYCHUTO MY B YIPABICHUETO HA WHCTHTYIHSATA.
Wsrpamena ¢ m  cucTeMa 3a MOHHWTOPHHT, IPOCIEASBAINA YIpPaBIeHWE Ha Ka4eCTBOTO B
UHTUTYIUSATA.
e HayyHo-npuJjI0KHH MPUHOCH
- Pa3paborena e cucrema oT MHAMKATOPH 3a TpociiesBaHe (YHKIMOHUPAHE HA WHCTUTYLHSITA U
3ama3BaHe JUHAMHYHOTO W paBHOBECHE, KATO WHJIWKATOPHTE M3MEPBAT PECYPCUTE, MPOIECUTE U
pe3ynTaTure.
- AipoOupaH € MTHOBATUBEH TPUU3MEPEH MOJIET ¢ MHIWKATOPH 32 YIpaBlieHHE Ha Ka4eCTBOTO U €
peanu3upaH B UHCTUTYIUATA allTOPUTHM 3a YCTAaHOBSIBAaHETO My. J[oka3Ba ce B €KCIIEPUMEHTAITHO
—M3CJICIOBATEJICKM TUTAH 3HAYCHHETO HA TIPWIOKCHHS HWHOBATHBEH MOJET 3a YIpaBJICHHE
KaueCTBOTO HAa WHCTHUTYIMATA IO IOCOKAa OCUTYpsSBaHE Ha TIO3UTHBEH KIIMMAT, ITOBHUIIIABAHE
OpraHW3aI[MOHHATA KYJATypa ¥ Ha HATMYHUTE Ha MeAaro3uTe KOMIIETEHTHOCTH
- OcCblIlleCTBEH € KOJMMYEeCTBEH M KayeCTBEH aHalu3 Ha ()aKTOpHUTE 3a YCHBBPIICHCTBAHE Ha
WHCTUTYIUATA, Ha MpodecruoHalHaTa KOMIIETEHTHOCT, Ha JIMYHOCTCHUS WHTETPUTET M Ha
MOTHBHPAHOCTTA Ha TEIarOTMYCCKHS SKHIT 3a IIOCTUTaHe Ha MOJICIA. .

8. IIpenenka Ha myOJUKANMUTE MO JMCEPTAUOHHUS TPYA

Hoktopantkata ¢ mnpuinoxkuina 10 Oposs myOnukanmuu 1O TeMara Ha JUCEPTaIUsTa,
MOHOTpadus, CTaTUU B HAYYHH CIHCAHUA. bpos, XapakTepbT M Ka4yecTBOTO Ha MyOIHMKAIUUTE

HAITBJIHO CHOTBETCTBAT Ha M3UCKBaHuATa HA CVY 3a HY6J'II/I‘IHa 3aliMTa Ha AUCEPTAIMOHHUA TPYyd U



B TOJsIMa CTCIICH OTpas3dBaT CbIIHOCTTA W TOCTUTHATUTC PE3YITAaTU B AUCCPTAIUOHHOTO

H3CJICABaHC.

9. ABTopedepar
ChIappKaHUETO M Ka4eCTBOTO Ha aBTopedepara, OTpa3siBa TOYHO CTPYKTypaTra U OCHOBHHTE

pe3yiaTaTt, NOCTUTHATH B AUCCPTALlUATA.

10. Kpuruynu 3a0e/1e5KKM U IPeNnoOpPbKHU
KbM aucepranimoHHus TPy MOTAT Ja ce OTIPABAT HAKOU OEJIEKKH U MPENOPbKU:
e HalmonaBa ce NOBTOpEeHKE B TEKCTAa HA AUCEPTALMATA — U B YBOJA U B HAYAJIIOTO HA BTOpa
IJIaBa ce IPEJCTaBEeHU 00EKTa, IPEAMETA, 1IeITa, XUIIOTe3aTa U 3a/Ja4lTe Ha U3JIEIBAHETO.
e B mnwpBa rnasa Ilocmanoéxka na npobrema TUTICBA OTAENTHA YacT, CBbp3aHa C TEOPETUYEH
aHaJIM3 HA yIpaBJeHHE Ha KAYeCTBOTO B 00OPa30BaHUETO M 00pa3oBaTeIHATAa OpraHU3aIHs.
e Brnpoc: Kou hakropu 3arpyaHsBaT npuiiaraHeTo Ha MTHOBATUBHUS MOJISI 32 YIIPaBIIcHUE

Ha npcaydujimaHara I/IHCTI/ITYHI/IFI?

3AK/IIOYEHUE

JlucepTaliuoOHHUAT TPYJ ChAbpXkKa HAyYHH, HAYYHO-TIPWJIOKHU M IPUJIOKHU pE3yJITaTH,
KOUTO TPEACTaBIsBaT OPUTHMHAJIEH NMPUHOC B HayKaTa M OTrOBapsT Ha BCHUYKH M3UCKBAHMS HA
3aKkoHa 3a pa3BUTHE Ha akaJeMHuHus cbeTaB B PenyOnuka bearapus (3PACPB), [IpaBunnuka 3a
npunaraie Ha 3PACPB u cvorBeTHus npaBuinHuk Ha Codwuiicku yHuBepcurer ,,CB. KiumeHT

Oxpuacku‘.

JucepraniuoHHUAT TpyA TOKa3Ba, 4e JokropaHTkara boiika Coduiicka mnpurtexaBa
3abJIOOYEHN TEOPETHYHHM 3HAaHUS U NMPO(ECHOHATHM YMEHMs MO HaydHa CIEHHUATHOCT KaTo
JAEeMOHCTPHPA KayecTBa U YMEHHUS 3a CAMOCTOSATEIHO IIPOBEXKAAHE HA HAYYHO U3CIIEIBAHE.

[Topanu ropen3noxKeHoTo, yOeIeHO 1aBaM CBOSTA MOJIOMHCUMENHA OUeHKA 32 TIPOBEICHOTO
u3cieBaHe, MNPEJCTaBEHO OT pElEeH3UpaHUTe I0-TOpe AMCEPTAlMOHEH TpyJ, aBTopedepar,
IOCTUTHATH PE3YITAaTH U NPUHOCH, U NPediazam HA NOYUMAEMOMO HAYYHO HCYyPU 0a RPUCHOU
obpazoeamennama u nayuna cmenen ‘0okmop’ Ha boiika Bnagumuposa Coduiicka B o6nacT Ha
Bucie obpasosanue: 1. Ilemarornuecku Hayku; npodecuonanHo HampasieHue: 1.2. Ilemaroruka

(IMpexyunnuIIHa EAarOruKa).

03.06 2017 1. Perienzenr:
(mpod. n-p lNanmun oxos)



