CTAHOBHUIIE
3a IUCEPTALMOHHUS TPY/]L

Ha boiika Bragumupora Coduiicka

3a mpuckxkaane Ha OHC ,,JIOKTOP”

Tema: ,MHoBaTuBeH MoOJen 3a MEHWIKMBHT Ha MNpeayduIdIIHaTa
UHCTUTYIUS,

Hayuen pbroBoguren: mpod. a-p Aumutsp ['topos

CVY ,Kmument Oxpuncku”, @akyarer: : OHIII
Karenpa: [lpenyunnminna u MmeauiiHa re1aroruka

IIpodecnonanno nanpasiaenue: 1.2. Ilenaroruka

Haytma CIICIMAJTHOCT: TCOpI/IH Ha BB3IIUTAHUCTO U JUJAKTHKa

HN3rorBua cranoBumeto: npod. a1-p Ians ﬁopnaHOBa boneBa, uneH Ha
Hayunoto xypu.

OcHoBaHue 32 M3rOTBSIHE HA CTAaHOBHUINETO: 3amnoBe] Ha PekTopa Ha
CVY ,,Cs. Knument Oxpuacku” Ne P 38 — 201 ot 03. 04. 2017 r.

Cnoc 3anoBeq Ha Pektopa Ha CVY ,,CB. Kinument Oxpuacku’ € onpeaeiacH
cbcTtaBa Ha Hayunoro xypu. Ha mwpBoTOo cum 3acemanue Ha 05.04. 2017 1.
KYPUTO OMpEAean Mpe/icenarell, JBaMa PELEeH3eHTH M YJIEHOBETE, KOUTO Ja
M3TOTBST CTAHOBUILA, CPOKOBETE, KOUTO CJIE/IBAT MO MPOLEaypaTa.

[TpoBenenara nporeaypa € B ChOTBETCTBHE ¢ M3UCKBAHUATA Ha 3aKOHA 32
Pa3BUTHETO Ha aKaJeMUYHUS ChcTaB Ha PemyOmmka boeiarapus u [IpaBmiHuk 3a
yCIOBHSITA W pela 3a npuaoOWBaHE HA HAyYHU CTEIICHW W 3aeMaHe Ha
aKaJIeMUYHHU JIbXHOCTH B CY”.

JlucepTalluOHHUAT TPyA € OOCBhJAEH Ha 3acefJaHWe Ha KaTeapa
LHlpenyunnuiina u MmeauiiHa nenaroruka’ kebm OHIII na CVY ,,CB. KiinmeHT
OXpHUACKA M € HAacOYeH 3a 3allluTa MpeJ CIEeUaTU3UPAHO HAYYHO KYpHU IO
HayyHa creuuanHoct 1.2. Ilemaroruka (IlpenyumnuigHa mnenaroruka) KbM
Kareapa ,,lI[penyunnninga 1 MeIuiHa negaroruka’.



JlanHu 3a kaHaUaATA
Hokropantkara boiika Codmiicka mnpumodusa OKC |, IIpodecuonanen
OakanaBbp”, crenl. [Ipenyunmumnina negaroruka B UAHY , Hanexna Kpynckas” —

rp. Codusi.

Nma wmaructepcka creneH no ,JllpenyuwnvinHa v HavaiiHa yYHIIMIIHA
nenarorvka’ ot BTY ,,CB.cB. Kupun u Metoauii.

B nepuona 2011-2013 roguna yun B CY ,,CB. Kimment Oxpuicku”
nonmydaBa OKC ,Maructep” 10 ,MEHHMDKMBHT Ha 00pa30BaHUETO B
NPEAYYMITALIHATE 3aBEACHUS .

[Tpodecnonannara peanuzauusa Ha boitka Coduiicka 3amouBa B O/13
,»J1a3yp”, rp. Krocrenaun, kpaeto pabotu 7 TOAUMHM KaTo JETCKa ydyuTenka. B
CJIeJIBAIUTE TOJIMHU pabOTH KaTo AeTcKa yunuTenka B CtonnyHa oOIIMHA, paiioH
Br3paxxnane — OJ13 Ne72 u OZ13 Ne 120

Ot 2010 romuna u nocera e gupekrop Ha I 129 ,Ilpukasen cBst®,
paiioH ,, Tpuaguma‘

Hoktopantkata boiika Coduiicka e 3auymnciieHa KaTo JOKTOPaHT Ha
camocrositenHa noaroroBka kbM CY , Knument Oxpuacku” , ®HIIII, kateapa

I [pelydunuiiHa 1 MeIdiiHa Telaroruka’”.

1. AKTyaJIHOCT M 3HAYMMOCT Ha MpodJeMa
N30panara TeMa e akTyajaHa, 3HauuMa, JUCcepTaOuiIHa, KOETO HAMHUPA CBOUTE

Y6CI[I/ITCJIHI/I OCHOBaHUs B CIICAHOTO:

- IlpoMenutre B conUadHUTE U OOpa30BATENHM YCJIOBHS HM3HUCKBAT
no00psiBaHE Ha KavyecTBOTO Ha oOpa3oBaHue. ToBa MOXKe Ja C€ OCbHILECTBU
ype3 TbpCEHE Ha HOBH TMOAXOAM B YIPaBICHUETO Ha OOpPa30BAHMETO,
yOpaBlieHUE Ha Yy4YeOHHTE 3aBEJCHUS, B TOBA YWCIO M MPEAYUHIUIIHUTE
3aBeaeHus. [Ipuema ce, ye yChbBBPIIEHCTBAHETO HA CUCTEMUTE 32 MOHUTOPHUHT U
VIOpPAaBJIEHUE Ha KayeCTBOTO Ca BaXHO YCIOBHE 33 CBU3MEPUMOCT Ha
Obparapckara oOpa3oBaTesHa CUCTEMA C IPYTHTE €BPONEUCKH CTpaHH;



- B mocnegHuTe TOAMHU CE€ MOCTABAT HOBHU MPEAU3BUKATEIICTBA MPEL
MEHU/DKbpPCKaTa TEOPHUS U MPAKTHUKA, KOUTO Ce O0YyCIaBIT OT MPOMEHsIIATA ce
MKOHOMHMYECKA Cpela, CHJIHATA pPECYpCHAa 3aBUCUMOCT, Pa3BUTUETO Ha
texHosoruute U Ap. Cmsta ce, 4ye 00pa30BaTEIHUAT MEHUDKMBHT TpsOBa 1a
JonpuHacs 3a €(DEeKTUBHOTO pa3pelllaBaHe Ha NPAKTUYECKUTE MpoOJeMu B
o0pa3oBaTeHUTE HHCTUTYLMU. YTPABICHUETO Ha KAuyeCTBOTO IIpearoJara
pedrnekcust 3a pealHOCTUTE B 0Opa3oBaTeliHaTa MHCTUTYIUS, B KOHTEKCTa Ha
YCTOMYMBOTO ¥ pa3BUTHE, B CHOTBETCTBHUE C OOIIECTBEHUTE MOTPEOHOCTH;

- HapactBa ponsta Ha pgupexkropa karo MeHUIKBP. HHOBatnMBHaTa

yIOpaBleHCKAa MpPaKTHKa Ha MEHUDKbpa B MpeAydlIMIIHATa 0oOpa3oBaTeilHa
MHCTUTYLIMS C€ IOCTUI'a NPHU UHTETPUPAHE HA YOBEIIKUTE PECYPCH;

- YmnpaBineHckaTa JEHMHOCT B 00pa3oBaTeTHUTE HMHCTUTYIMH HUMa
cnenu(uUeH XapakTep U TOBa Hajara Ja c€ OTKpPOSAT CHEHU(PUYHUTE U
xapaktepucTuku. Te ce ompenenar oOT oOpa3oBareleH CTaryc Ha
NeJarornyecKuTe CHEeIUANCTH, KaTO PHKOBOJUTENH, CICHU(UIHHST CTaTyC Ha
AUPEKTOpa - MEHHIUKBp, JHAEP, AJAMUHUCTPATOP, HA CIOKHUTE COIMAIIHU
BPB3KU Ha JIETCKATa rpajiItHa M YYWIMIIETO C OOLIECTBEHOCTTa U COLMAIIHUTE
UHCTUTYIIUH;

- OCHOBEH YIpaBJIEHCKM OpraH B Y4YEOHMTE 3aBEJCHUSl € JUPEKTOPBHT
/MEHUDKBPBT Ha JETCKaTa rpaJuHa. YIpaBlIeHCKATa IEHHOCT Ha IUPEKTOpa ce
u3pa3sBa B OpraHu3auusATa UM  YIOPaBICHMETO Ha  IeJaroruyeckara,
aJIMMHUCTpaTUBHATA, ()MHAHCOBO-CTONAHCKATA U APYTU JEHHOCTU B JETCKaTa
rpajnHa;

- Pa3zpaboTBaneTo u npuiaaraHeTo Ha MHOBATUBHU MOJIENIM Ha YIIpaBJICHUE
JaBa BB3MOXKHOCT 0Opa3oBaTENIHUTE HWHCTUTYLIMH Ja OTIOBOPSAT Ha
NOTPEOHOCTUTE HAa OOLIECTBOTO U HA NIEAATOTUYECKUTE EKHITH.

2. Onucanue HA TUCEPTALUOHHOTO M3C/IeABaHe

JucepranmoHHUAT TPy € ¢ ooeM 160 ctpanuiy, ot kouto 137 crpanuiu
ca TEKCT M3JIOKEHUE U 23 cTpaHuuu npuioxkeHus. CTpyKkTypara My BKJIIOYBA
yBOJI, TPH TJaBU U 3akiroueHue. bubmmorpadusra sxaroua 117 3armaBus, ot
KouTO 97 n3TouHnuM Ha kupwimna u 20 Ha JatuHULA. B quceprauoHHus Tpya
ca BKJItoYeHu o610 13 tabmuuu, 31 nuarpamu u 20 Gurypu.

3.J1o3HaBaHe HA NPOOJIEMATHKATA OT JOKTOPAHTA
JIOKTOpaHTKaTa 3aabJI00YEeHO € TMpoyuyWia M aHalu3upala HayyHaTa

auTeparypa no npobiema. B paspaboTkaTta € mpocieansia OCHOBHU TEPUOIU U
UJeu B TEOpUATa Ha YNpaBJiEeHUE, €BOJIOLMITA HA MEHHUJDKMBHTA KaTO HayKa
N0 ympaBieHUE — WIKOJHM, MOJENH, CTUJIOBE Ha YympaBieHue. Paskpusa
HaIpaBJICHUS B TEOpUATA Ha YIMpaBlieHWEe Ha 0O0pa30BaTEIHUTE WHCTHUTYIIWH,



cnenuduKaTta Ha ymnpaBieHUE HA MpEAydYWIMIHA UHCTUTYLud. LlenenacoueHo
OTKpOsIBA CBBPEMEHHM UHTEpIIPETALMA 3a pOoJIATAa HAa MEHUDKMBHTA Ha
o0pa30BaHMETO 32 MOCTUI'AaHE HAa KayeCTBO Ha 0Opa3oBaTEIHUTE IEHHOCTH B
IPEAYYUIIUIIHATE UHCTUTYLUU.

Ot mpencraBeHus IUCEPTALMOHEH TPYZ CTaBa SICHO, Y€ aBTOpKaTa MHOIO
n00pe mno3HaBa MNPOOJEMHUTE B TEOPETUYEH, METOJUYECKHM U NPAKTUYECKU
acnekT. B IUIOCTHOTO u3cienBaHE — OT 3aMHUCBJIA, TEOPETUYHMS MOACH U
MpaKTHUecKaTa peaju3anusi, OT HATMCBAHETO U OOPMSHETO HA HAYYHUS TPY.I
nposinyaBa Joopara npodecuoHaaHa U HaydyHa MOJArOTOBKA Ha TOKTOPAHTKATA.

4. Opranu3zauusi 1 METOAUKA HA U3CJIeIBAHETO
Ieara u 3agaunTe Ha U3CIEABAHETO ca M00pe OpMyITUpaHH, JTOTUIECKU

CBBbP3aHH U KOPCCIIOHAUPAT C TCMATaA.

KopektHO ca onpeneneHn npeaMeTbT H O00eKTBT Ha H3CJIeBaHe.
MeTtoauTe M KOHTHHIEHTHT HA M3CJEABAHETO Ca TMOAXOMASIIO MOIOpPaHU.
XwumnotezaTta € A00pe GopMyiaupaHa U OPHEHTHPA B OYAKBAHUTE PE3YIATATH MO
OTHOLIEHUE YCHBBPILICHCTBAHE HAa YIPABJIEHCKATAa JACMHOCT Ha JUPEKTOpa Ha
IPELYYWIAIIHOTO 3aBECHUE.

Karo monoxureneH (akT Moxke Ja ce OTOENEXH, ue NOKTOPAHTKATa €
JEUCTBAl] JTUPEKTOP U PEANHO YINPaXHSBA YMPABICHCKU (YHKUUU. A ChHILIO
Taka, 4€ M3CJEABAHETO € MPOBEJIEHO B MPOABIKUTEICH NEPUOJ OT BpEME IMPHU
OTYMTAHE HAa MPOMEHUTE B HOpMATHBHATa CHUCTEMa U JWHAMHKATa B
peanu3upaHeTo Ha O00pa3oBaTeNHUTE TMpolecd. HaTpynanuar onuT Ha
JNOKTOpaHTKaTa KaToO Y4YUTEd U AUPEKTOP Ha MPEAYyYWIIUIIHO 3aBEICHUE CE
OKa3Ba HAJIekKJAHA OCHOBA 3a TEOPETUYECKO MHTEPIIPETHPAHE HA MPOOIEMUTE U
ChOTBETHO 3a TMPAKTUYECKO pealn3upaHe Ha HWHOBATHBHU TMPAKTUKU 3a
YCHBBPIIEHCTBAHE HA yIIPaBJICHCKATa AEHHOCT B peaiHa oOpa3oBaTeIHa cpe/a.

Or npeacraBcHara AOKYMCHTAaWA CTaBa SACHO, Y€ <€ IIPOBCACHA
pasrbpHaTa CKCIICPUMCHTAJIHA I[CﬁHOCT, CBbOTBCTCTBAIlla HA H3HCKBAHUATA 34
TaKbB BUJ HAYYHO HU3CJICABAHC. MCTOI[I/IKaTa, KOATO € U3II0JI3BaHa IT03BOJIsIBA 4
CC IOoJydYM HaacKaHa MW AJOCTOBEpHA I/IH(I)OpMaHI/IH Imo TEMara Ha
AUCCPTAINOHHOTO U3CJICABAHC.

M3nom3BaHu ca BB3MOXKHOCTUTE Ha Pa3IWYHU TPATULIMOHHH U
WHOBAaTMBHM METOJAM 3a JUArHOCTHKA, OpraHu3dpaHe MW MpoMsHa Ha
yrnpaBJeHcKaTa JeWHOCT — aHKeTa; €KCIEPUMEHT (B KJIACUUECKUTE MY €Talu —
KOHCTaTHpaill, (Gopmupaiil, KOHTPOJIEH); HaOJIOJCHUE, eKCIepTHA OIlEHKa OT



JTUPEKTOPH U CIIENUATUCTH U JIp. KaTo MOMBJIHUTETHN METOIM Ca MU3MOJI3BaHMU:
CTaTUCTUYECKO-MATEeMaTUUYEeCK METOAM, METOIBbT Ha aHallu3a, CUHTE3a U
0000I1IeHNEeTO, METOABbT Ha EKCIepTHUTE OLEeHKU. UYUpe3 HHAUBHUAyaTHATa
€KCIIepTHA OIIEHKA C€ YCTAaHOBSIBA €(PEKTMBHOCTTA Ha EKCHEPUMEHTAIHUS
MOJIEJT OT EKCIIEPTH.

B Hauvanoro Ha mpoyuBaHeto € mpoBeneH SWOT u PEST ananus 3a
YCTAHOBSIBAHE HA CBHCTOSHMETO Ha OpraHu3anusiTa U HalOens3BaHE Ha
BB3MOKHOCTH 32 YCHBBPIIEHCTBAHE B MPUOPUTETHH HATIPABIICHUS.

Upe3 aHKETHOTO MPOYYBAHE Ca YCTAHOBEHHW: MEHUKBPCKU WU JIHIACPCKH
cTuioBe, (GopMamHu W HEPOPMATHU B3aUMOOTHOIICHUS, YIPABJICHHE Ha
YOBENIKUTE PEeCypcH W  yIpaBlIeHWe Ha  KadecTBOTO, JeMorpadus;
MpoECUOHATHO-IMYHOCTHH Ka4yeCTBA; OPTaHHM3AIMOHHA KYITypa W JTUIACPCKU
CTWJI, UHOBAllMA B OpPTaHU3AIUATA, KPUTEPHUH 3a OICHSABAaHE, MOTHUBHPAHOCT,
e(EeKTUBHOCT M KA4eCTBO Ha TMeJaroruveckara JEWHOCT, MPOEKTHA JEWHOCT,
MUKpPOKJIMMAT, JIeJIeTMpaHe Ha TMpaBa, KBaIU(PUKALMSI, MOHUTOPUHI B
WHCTUTYLIMATA, MPUOPUTETH HA MHCTUTYIUATA, U3BMEPUMOCT, PABHA KYITYpa.

[IpoBenen e ¢dopmupair excrepuMeHT moja ¢dopmara Ha TPOLELypH,
oOXBalllalM: MpeABapuTesIHa MOJArOoTOBKAa; (OpMH HaA  MEJArOrH4YecKo
B3aMMOJICCTBHE; METOAMYECKH HHCTPYMEHTapUyM — MOJ00p; U3MEPUMOCT B
oOpa3zoBarenHaTa MHCTUTYLUHUS - JIMarHOCTHKA; WHTEPAKTUBHU METOAU B
MeJarOTHYECKOTO B3aWMOJICHCTBHE; JTMYHOCTHO-OPUEHTUPAH TEJarOorH4ecKu
MpoIIeC; MOTUBUPAHE; UHTETPATHBHU BPB3KM MEXKy HAINpPaBICHUATA;, B3aMMHA
WHOOPMUPAHOCT ©  WHTETpalus MEXKAYy pOAMTENCKaTa OONHOCT |
WHCTUTYIMATA; TEJarorudyecka TEXHOJorus;, pedrekcus; oOpa3oBaTeiaHa
TEXHOJIOTHSI; CEMHOTHKA; MMPaBHA KynTypa - OpUIaHu JOKYMEHTH 3a IpaBaTa
Ha JIETETO.

Pa3pabotenu ca mapameTpu 3a yCTaHOBsIBAaHE HAa (PAKTHUECKO CHCTOSHUE
Y HACTBIWIJIMA IPOMEHH MPHU MPUIaraHe Ha MHOBATUBHU MPAKTUUECKHU PELICHUSI.

KOHTpOJMHUAT eKCHEpUMEHT € OCBUIECTBEH 4Ype3 pPEeUTHHr cKaa
(periTunroB merton). M3mon3Ba ce W HaOMIOJEHUE C OLEHSBAHE/MOHUTOPUHT
U U3SCHSABAHETO HA UHIUKATOPUTE.

[IpoBeieHUAT €KCIEPUMEHT MOTBbPKIAAaBA OYAKBAHHATA MO OTHOILECHHE

3HQYMMOCTTAa HA MPWIOKEHHUs HWHOBATHBEH IIOJXOJ] 34 YIPAaBICHHE Ha
MIPEAYYWIAIIHOTO 3aBEACHUE.

Craructuueckara oOpaOoTka Ha JaHHWTE € IMpelM3Ha, W3BEICHH ca
3HaYUMHU 3aBUCUMOCTH U (HDaKTOpHM OOO3HA4YEHHs, KOETO TO03BOJsIBA Ja Ce
JOCTUTHE 1O HW3BOJAU, KOUTO HMMAT CTOMHOCTEH XapakTep IO OTHOIIECHUE
KauyeCTBOTO Ha YIPAaBJICHUE HA MPEAYUHIUIIHUTE 3aBEICHU.

S. IIpuHOCH HA THCEPTALUOHHMSA TPYJ
S.1. IIpuHOCH ¢ TEOPETHKO-METO0JIOIHYEeH XapaKTep



- U3BbpiieHo e 3aapa004eHO TEOPETUYHO MPOYUBAHE U aHAIM3HpaHEe Ha
pa3aMYHM KOHLEMNIMM 3a: €BOJIIOLMS Ha MEH/)KMBHTAa Karo Hayka 3a
yIpaBICHUE — TEOPETUYHM IIKOJIM, NPUHLMIIM Ha HAy4YHOTO YIIpaBJICHHUE,
noaxoau. llpencraBeHn ca CBBPEMEHHM TEHICHIMM B pa3BUTUETO Ha
MEHWKbpPCKaTa TeOpusl U NpakTuka. V3sicHeHU ca: IMAepCcKu U MEHUKbPCKU
CTWJIOBE Ha YylpaBieHUE; (YHKUMM Ha YOpPABICHUE, YIPABICHUE Ha
NpeIydyMINIHATA HHCTUTYLUS; YIIPAaBICHNE HAa Ka4eCTBOTO; MPHJIOKUMOCT Ha
TeopusATa KbM IMpaKTUKaTa 3a pa3pelllaBaHe Ha MPAKTUYECKH NpoOieMu B
oOpa3oBaTenHaTa MHCTUTYLUS; MOJENIH, HWHOBAaTHUBHUTE MOAXOAH B
yIpaBIEHUETO Ha MEHUDKbpa U YIIpaBJICHUE Ha KaueCTBOTO B 0Opa3oBaTeaHaTa
UHCTUTYIUS. PaskpuTu ca OCHOBHUTE (PYHKIIMU Ha yMpaBieHHE HA KaueCTBOTO,
KOUTO Ca pEUUNPOYHU Ha (PyHKIMHUTE HaA YOpaBIEHHE HA MEHUKbpa:
IJJaHUPAHE, B3EMAHE HA PEILICHUs], OpraHU3UpaHe, MOTUBUPAHE, YIIPABICHUE HA
YOBEIIKUTE PECYPCH U KOHTPOJT;

- [TonoxuteneH e (akThT, 4e ONUpaiiku ce Ha Hail-noOpOTO OT pa3InYHU
MOJIENH, MpUJIaraHu B eBpoIeiickaTa M Obiarapckara oOpa3oBaTellHAa CUCTEMA
aBTOpPKATa ThPCU ChbBPEMEHHU MHTEPIIPETALNN U pa3padOTBa TEOPETUUEH MOJEI
32 YChBBPILUEHCTBAHE Ha YNPaBJIEHCKATa MpaKkTUKa HA JTUPEKTOpa Ha JIeTCKara
rpajuHa, cbOOpa3HO HOBHUTE OOpA30BaTEIHM PEATHOCTH B IPENyYMIIUIIHATA
IPAKTHKA;

- Oco0eHO LIEHHO € IEJIEHACOUYEHOTO W3SICHSBAHE Ha 3aBHCHUMOCTTa Ha
yIOpaBleHCKaTa JEHHOCT Ha AMPEKTOpa OT BBHIIHU U BBTPEHIHH (HAKTOPHU —
cpena, ycJIOBUs, YOBEIIKU PECYPCH, MOHUTOPHHT U Jp.;

- M3BbpiieHusAT 3a1b1004€H aHaIu3 Ha mpobjema 3a YChbBBbPUICHCTBAHE
Ha YIpaBJIICHUETO OYepTaBa KaKkBU ca MpeAU3BUKATEICTBaTa MpH paboTaTa Ha
JUPEKTOpa Ha JETCKOTO 3aBEACHUE W HAcOYBA KbM HNPOAYKTUBHH HUIEH 3a
MPAKTUYECKH PELICHHs] Bb3 OCHOBA HA MPHUAOOUTHUSA OMUT OT AOKTOPAHTKAaTa B
peasiHa oOpa3oBaTesiHa Cpefa;

- IlpencraBeHn ca pa3aIMyHM TEOPETUYHM MOJENM 3a OLIEHKa Ha
IOCTUTHATOTO, KaTO HAa Ta3W OCHOBA JOKTOpPaHTKaTa MpeACTaBsl CBOM MoJEN 3a
OLIEHKA, KOMTO YCHEILIHO MpUjiara B CBOETO U3CIIEBAHE;

- B nucepranumonHus Tpyn ce npociueasiBa npoguia Ha pbKOBOAUTENS Ha
oOpa3oBaTesHa OpraHu3alys B JUHAMUYHO IPOMEHsALIATa c€ peanHocT. B
U3CIIEBAHETO C€ IMpHeMa, Y€ MEHHUKbPHT/AUPEKTOPHT B 0OpazoBaTeIHATa
UHCTUTYIUSL € (OPMAIHUAT JUACP U HOCH OTTOBOPHOCT 3a KAauyeCTBOTO Ha
JACHHOCTUTE - MeJarorniecka, (GuHaAHCOBA, MKOHOMUYECKA M HA Ta3H OCHOBA Ce
XapaKTEpU3UpaT IPUOPUTETUTE B CHOTBETHUTE HAIIPABJICHMUS.

5.2. IIpyHOCH ¢ TEOPETHKO-NIPUIIOKEH XapaKTep

- [IpniioxeH € MHOBATHBEH MOAXO/ 3a YIIPABICHUE HA NPERAYYUIUITHOTO
3aBEACHUE, KOWTO € B CBOTBETCTBHE C IIPOMEHHTE B HOpPMATHBHaTa
JOKYMEHTALUsI M OTYETEHUTE 00pa30BaTEIHU PEATHOCTH;



- Pa3paboren e msocTeH Mozen 3a paboTa, omupai ce Ha KOMIUIEKCTHA
METO/IMKa, TIOCTPOEHA YPE3 YMEJIO ChUeTaBaHEe Ha Bb3MOXKHOCTHTE HA PA3IMYHU
KOMIIOHEHTH Ha cuctemara. MoOJenbT ce CUTYUpa C aJIFOPUTHM 32 YIPaBICHHE
Ha KaueCcTBOTO;

- Upes excriepuMaHTaIHO anpoOupaHe Ha MoJela ce JoKa3Ba Te3ara, ue
oOpa3oBaTesiHaTa WHCTUTYIHMS B YCJIOBUSATAa Ha JEUEHTpalIuM3aluus Ipu
NpuiaraHe Ha WHOBATHMBHU IMOAXOJU Ha YIpaBlieHHE MOCTUTa YIpaBlieHHE Ha
Ka4eCTBOTO;

- Hsnom3Bana e cuctrema or no0pe NOAOpaHW METOAU, MOAXOIU U
CpeACTBa Ha W3CJIEAOBATEIICKa paboTa, KAKTO M MOIXOMSIINA KPUTCPUU U
MOKa3aTely 3a OIICHKA U M3MepBaHe Ha e()eKTUBHOCTTA HAa MOJIENIA;

- [omoxxuTemHO MOKE Ja Ce OICHH WHTETPUPAHETO Ha YIPABICHCKUTE
MOJIXOAM HA YIpPAaBICHHE, C aKICHTUPAHE BHPXY KUOCPHETHUYHHS TMOIXOJ] Ha
ynpapieHue (mpuaoduBaHe, MpepadoTBaHe, NpeaaBaHe Ha HHMOpMaLus U
oOpaTtHa Bpb3Ka - Bunep), mporecyanHus 1 CUCTEMEH MOAXO/I;

- Ilpu wu3cnenBaneTo e ampoOupaH MHOBATHUBEH TPHUHM3MEPEH MOJET C
MHJIMKATOPH 32 YINPaBJICHHE HAa KAYeCTBOTO U € Peaju3upaH B MHCTUTYLHATA
AITOPUTBM 32 YCTaHOBSIBaHETO My. Jloka3zBa ce B EKCHEpPUMEHTATHO —
M3CJIEJIOBATEICKH IUIaH 3HAYEHHETO My 3a YIpaBleHHE KayecTBOTO Ha
MHCTUTYLUATA [0 MOCOKA OCUTYpsIBaHE HA MO3UTUBEH KJIMMAT, MOBUIIaBaHE HA
OpraHU3aIlMOHHATA KYJITypa M Ha KOMIIETEHTHOCTUTE HA MIEIarO3UTe;

- [IpencraBeHa e BU3MsATA HA MEJArOTUYECKHs €KUM 3a JIHIEPCTBOTO Ha
MEHHKBPa/IUPEKTOPA U 3HAYEHUETO MY B YIIPABICHHETO HA HHCTUTYIUSATA;.

- Wsrpagena e HamexaHa cUCTEMa 33 MOHUTOPHHI, IPOCIEsBaIia
yIpaBJICHNUE Ha KAYECTBOTO B MHTUTYIIUSATA;

- 3anpn0oueHo ca aHanu3upaHu (aKTopure, OT KOUTO 3aBUCU
YCHBBPIIEHCTBAHETA HA YIIPABICHUETO HA MHCTUTYIUATA, HAa MPO(eCHOHaIHaTa
KOMIIETEHTHOCT, JIMYHOCTHATA aHTQXKUPAHOCT M MOTHUBUPAHOCT HA BCEKU UJIEH
Ha MeJaroru4eckus eKul.

5.3. IlpuHOCH ¢ MPUJIOKEH XapaKTep

- IlpennoxkeHara MeTonMKa OT JOKTOPAHTKATa € PEaJHO IPWIOXKUMA B
OpPaKTUKATa M JaBa BB3MOXKHOCTM 32 I[IOBHINABAHE HA KAadeCTBOTO Ha
YIOPaBIECHCKAaTa JAEHHOCT Ha JIUPEKTOPAa-MEHWKBD Ha NpPEeaydUIMIIHATA
WHCTUTYLINS;

- MozensT € ¢ MpakTHYeCKa HACOUYEHOCT 3a YIPABICHHWE HA OPTaHU3ALMATA,
U € OPUEHTHPAH KbM KadyeCcTBOTO. ToW € I'bBKaB, aJallTHUBEH U CE€ CBBP3BA C
TpaHCQOPMAIIMOHHUS MEHUKMBHT. [lpunoxxum e mnpu JeneHTpaau3upaHa
oOpa3oBaTenHaTa UHCTUTYLUS IPU UHTETPUpPaHE HA YIPABICHCKUTE MOAXOIHU C
JEMOKPATUYEH CTWJI Ha YNPAaBJIECHWE M C KOHCYJITAaTUBEH THUIl PBKOBOIHUTEI,
rapaHTvpan] IpO3padyHOCT HA YIPABJICHWE IpU JACIETMPAHE HA IIpaBa U
orroBopHocty. lIpenmonara mnpeanpueMadecku CTWI Ha YIOPABICHHE 34
BHEJIPSIBAHE HA NHOBALINU.



- IlpunoxeHuaT w™oaen € WHCTUTYIMOHAJIECH MPOEKT ,,['paxkIaHcKo
oOpa3oBaHMe”, MHTErpUpal] PECypcUTe IpU B3aUMOJECHCTBUE B pealHa U
BUPTyaJIHA CpEla Ha IEAArOrMYeCKUTE CIEHHMAINCTU C JIela, C POAUTEINH, C
OOLIECTBEHOCT, 3a IIOCTUraHe KadecTBO Ha oOpa3oBaTenHaTa JEHHOCT.
Mopnensr «IIpoekTHa AEMHOCT B NPEAYYWIMINHATA WHCTUTYLHS» € MOJEI C
MHAMKATOPH 3a YIIPABJICHUE HA KAYECTBOTO.

- Ilpu npoBenenust Gpopmupall €KCIEPUMEHT C€ NOCTUIa MO3UTHUBHA Cpela U
o0pa3oBaTesHO IIPOCTPAHCTBO, CTUMYJIMPAILO €KCIIEPUMEHTAIHO-
u3cnenoBarencka nedHoct. Jloctura ce 10 ¢GopMmupaHe Ha €KW C HOBHU
KOMIIETEHTHOCTH, MOTHBHPAH 33 HMHOBALlMH, C AUTUTAIHA KyJITypa, C Harjaca 3a
€JIEKTPOHHO O0yUYEHHE.

- IlpunoxxkenneTro Ha MoJena CHICHCTBA 3a M3rPaXAAHE HA CUCTEMa 3a
yOpaBieHHE Ha Ka4eCTBOTO B  oOpa3oBaTenHaTa MHCTUTYLHUSA, KaTo
CUCTEMATU3HMpa IIPOLECUTE Ha YIPABICHUE 3a IOCTUIAHE KadeCTBO Ha
oOpa3oBaTeHus IPOAYKT U yCIIyra;

- Oco0eHO LIEHHO €, Y€ IpU U3IOJI3BAaHUS MOJEN Ha YIPAaBJIEHCKAa AEHHOCT
KayecTBOTO B OOpa3oBaTelHaTa MHTUTYLHS € HU3MEPUMO, Upe3 YTBBPIACHUTE
CHUCTEMA 3a Ka4yeCTBO, CUCTEMA 32 MOHHUTOPHHI, AJITOPUTHM 3a YNPABICHHUE Ha
KauyeCcTBOTO M CTpaTerWs 3a JMHAMMYHO pA3BUTHE HA HWHCTUTYLMATA,
OCHOBABAIllM CE€ HA CTAaHIAAPTHU3aLUs C NPEABAPUTEIHO IOJOKEHU CTAHIAPTH,
WHANKATOPH, KPUTEPUH, KOWUTO  TMpocieAsBaT  (PyHKUHOHUPAHETO U
JUHAMUYHOTO PABHOBECHE HA MHCTUTYLHATA;

- [loncturnaro e ynpaBiieHHE Ha Ka4eCTBOTO B 00pa3oBaTeIHATa MHCTUTYLIHS C
WHOBAaTUBHHM NOJAXOJHM Ha YNPABJICHHE NPHU IUIAHUPAHE, CTAHIAPTU3aLUs U
MHTETPUPAHE KaTO Ka4eCTBOTO € M3MEpHMa BEJIIMYMHA, KOATO XapaKTepu3npa
MHCTUTYLIMATA — PECYPCH, IPOLIECH, PE3YIITATH;

- Ilpu wn3cneaBaHeTO € YCTAHOBEHO, Y€ WHTETPUPAHETO Ha YIIPABICHCKUTE
HNOIXOAW 3a YINpPaBJIE€HUE Ha KA4eCTBOTO BOJM 1O KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT Ha
OPEeNYYWIAIIHATA UHCTUTYLUSI B Hal-CBIIECTBEHUTE U ACIIEKTH - YIPaBJICHUE,
oOpa3oBaTenlHa cpeJa M YCIyTHW, [penojaBaTelICKU  IMPakTUKA U
KBaJIM(PUKALIMOHHU (POPMHU, MOHUTOPHHT;

- Upe3 mNpUIOKEHUETO HA MOJENAa 3a YIPABICHHE HAa KadeCTBOTO B
OpeaydynIMIHaTa 00pa3oBaTeIHa WHCTUTYLHUS C€ IOCTUIa A00pa BHU3MS 3a
HEHHOTO pa3BUTHE U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT;

- Pazpaborenara cucremMa OT HMHIMKATOPH  CHAEWUCTBA 3a MPOCIEIsSBaHE
(GYHKIIMOHUPAHETO Ha MHCTUTYIUATA 10 OTHOILIEHUE HAa PECYpPCUTE, MPOLIECUTE
U PE3YITATUTE;

- Tlonydyenure moOpu pe3ydTaTd JOKa3BaT PoOJsiTa Ha MPUIIOKEHHS MOJEN 3a
MOBUINIABAHE KBATM(PHUKAIUSA HA MEAArOTHYECKUTE CHEHHATUCTH U TIXHOTO
KapuepHO Pa3BUTHE;

- Oco0eHO LIEHHO €, Y€ Ce HMHTErpupaT pecypcuTe IMpH B3aWMOJAECHUCTBHE B
peanHa U BUPTyallHa cpefia Ha NeJaroru4ecKuTe ClelnuaanucTH, Aela, pOAUTEIN,
OOLIECTBEHOCT, 3a IOCTUTaHE KayeCTBO Ha 0Opa3oBaTeaHaTa JeHHOCT.



6. IlyOoamMkanuu mo TeMara Ha JMCePTALMOHHUS TPYI
JloktopanTkata € npencraBuina 10 nyOnukanuu 1O TeMara Ha

aucepTaiMonHus Tpya. OT Tax eaHa MoHorpadus u 9 cratuu, nyOJUKyBaHU B
crenuaIn3upaHu U3JaHus.

7. ABTOpedepar
ABTopedepaTbT OTroBapss Ha HW3UCKBaHMATA, JaBa sCHA TPEJICTaBa

ChABPKATEIIHUTE  XapaKTePUCTUKU U  CTPYKTYpHHUTE  MapaMeTpu  3a
JTUCEPTALUOHHUS TPY/I.

3akJIroueHue:

N3cnenBaHeTo W OUCEPTALMOHHUAT TPYJ Ca MPOBEICHU M IPEICTABEHU
cboOpa3Ho wusuckBanusta Ha 3PACPb wu I[lpaBunHuka 3a mpuiaraHe Ha
3PACPB.

[Ipu wu3cneaBaHETO c€ JOCTHra 1O PE3ydTaTH, KOUTO HUMAT NPUHOCEH
XapakTep B o0orarsiBaHe Ha TEOpUsITA U MPAKTUKATA HA YIpaBJICHUE HA y4eOHO
3aBECHUE.

OHCHKaTa MH 3a JUCCPTAOIMOHHHA TPYA, aBTope(bepaTa, HAay4YHUTC
HY6J'II/IKaI_II/II/I 1 HAYYHHUTC IIPUHOCH € U3LAIO0 IMOJIOKHUTEIHA.

Ot MMpECACTAaBCHUTE MATCpHaInM CTaBa sCHO, Y€ AOKTOPAHTKaTa boiika
CO(bPIfICK& € CB3HATCICH MW OTroOBOPCH M3CJICAOBATCII, KOWUTO IMPOsBABA
HMHOBATUBHOCT U CTPEMCIK KbM 33,[[’[)JI60‘ICHI/I TCOPCTUYHMU HMHTCPIpETALIMU U
TBPCCHC HA YCIICHIHU ITPAKTUYCCKH PCUICHUA.

CranoBunieTo € n3rorBeHo Ha ocHoBaHue Ha 3PACPD, [IpaBunHuka Ha

MC 3a HeroBoTo mnpwioxeHue, l[IpaBuaHuka 3a ycloBHsATa U peaa 3a

npu00MBaHe HA HAYYHU CTETICHHW U 3aeMaHe Ha aKaJeMUYHU JUThKHOCTH B CY
,,CB. KitmmeHT OXpuacku’”.

[TocTurHature pe3ynaTaTd MU J1aBaT OCHOBaHHME YOEJEHO Ja Mpejioka Ha

yBakaeMoTo HayyHO »Kypu CBOSI TOJIOKHMTENIEH BOT 3a NPUCHKIAHE Ha
oOpa3oBaTenHaTa U Hay4yHa CTeMeH ,,Jloktop” Ha boiika Coduiicka.

26.05.2017r. M3rorBui cTaHOBUILIETO:

rp. B. TspHOBO (IIpod. n-p Fans Y. Bouesa)



