
  Софийски университет „Свети Климент Охридски”
 Геолого-географски факултет  
                    Катедра „Регионално развитие” 
 

 1 

 

 

 
АВТОРЕФЕРАТ 

на дисертационен труд на тема 
 

 

 

УСТОЙЧИВО РЕГИОНАЛНО РАЗВИТИЕ ЧРЕЗ КРЪГОВА ИКОНОМИКА И 

ВЪГЛЕРОДНО НЕУТРАЛНО ПРОИЗВОДСТВО 

 

 

 

 

Дисертационен труд 

За присъждане на образователна и научна степен „доктор”  Професионално 

направление 3.7. „Администрация и управление“ (Регионално развитие) 

 

 

 

 

Докторант                                                                                Научен ръководител: 

Марин Джеджоров                                                                  проф. дн Климент Найденов 

 

 

 

Зачислен със заповед 

№ РД 20-198/25.01.2022 

 

 

 

 

София, 2026  

 



  Софийски университет „Свети Климент Охридски”
 Геолого-географски факултет  
                    Катедра „Регионално развитие” 
 

 2 

 

Дисертационният труд е обсъден и насочен за защита от Съвета на Катедра “Регионално 

развитие„ при Геолого-географския  факултет на 16.01.2026, който прие и състава на 

научното жури: 

Доц. д-р Ваня Емануилова Димитрова СУ 
Доц. д-р Методи Валериев Иванов СУ 
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Проф. д-р Николай Иванов Цонков УНСС 
Проф. дн Петър Борисов Борисов Аграрен университет - Пловдив 

 

Защитата на дисертационния труд ще се състои на 31 март  2026 г. от 11:00 часа в 

зала 2, Ректорат на Софийския университет „Св. Климент Охридски”. Материалите по 

защитата  са на разположение в офиса на катедра ”Регионално развитие” на Геолого-

географския факултет на Софийския университет „Св. Кл. Охридски”(точен адрес) 
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Дисертационният труд се състои от увод, 3 глави, заключение, използвани литературни 

източници 90, интернет източници 216, 4 таблици, 19 фигури, 2 приложения, резюме на 

научните приноси и списък на публикациите, свързани с темата на дисертационния труд. 

 

Общият обем на труда е 312 страници, от които 171 страници приложения, които са 

текстови и са неразривна част от основния текст. 
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Обща характеристика на дисертационния труд 

Световната икономика е изправена пред сериозни екологични 

предизвикателства, сред които изменението на климата, изчерпването на природните 

ресурси и нарастващите нива на замърсяване. Традиционният линеен модел „добив – 

производство – потребление – отпадък“ води до неустойчиво използване на ресурсите и 

увеличаване на емисиите на парникови газове.  

В този контекст се засилва необходимостта от системен преход към кръгова 

икономика и въглеродно неутрално производство като основа за устойчив 

икономически растеж без допълнително влошаване на околната среда.  

Регионите имат ключова роля в този процес, тъй като функционират като 

центрове за иновации, експериментиране с политики и локализирани инициативи за 

устойчивост.  

Интегрирането на принципите на кръговата икономика — намаляване, повторна 

употреба, рециклиране и възстановяване — с въглеродно неутрални производствени 

практики предлага реален път към устойчиво регионално развитие чрез: 

• минимизиране на отпадъците 

• оптимизиране на ресурсната ефективност 

• намаляване на въглеродните емисии  

Въпреки нарастващия интерес към тези концепции, тяхното съвместно прилагане 

на регионално ниво остава сложен и недостатъчно изследван процес, често 

възпрепятстван от фрагментирани политики и липса на координация между 

институциите.  

 

Актуалност на темата 

Глобалните предизвикателства пред устойчивостта са взаимосвързани и засягат 

едновременно екологичните, икономическите и социалните системи. Сред най-

съществените рискове се открояват: 

• екстремни климатични явления 

• загуба на биоразнообразие 
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• икономически щети върху инфраструктурата 

• повишени здравни рискове  

Наред с това се наблюдава ускорено изчерпване на природните ресурси, 

включително вода, минерали и изкопаеми горива, вследствие на свръхконсумация и 

неустойчиви практики.  

Замърсяването на въздуха, водата и почвите води до сериозни последици както 

за екосистемите, така и за човешкото здраве, което допълнително подчертава 

необходимостта от структурна икономическа трансформация.  

Регионалното развитие се разглежда като ключов инструмент за постигане на 

устойчивост, тъй като позволява адаптиране на политиките към местните ресурси и 

социално-икономически условия.  

То допринася за: 

• създаване на зелени работни места 

• диверсификация на икономиките 

• разумно управление на природните ресурси 

• социално приобщаване  

Следователно интегрирането на кръговата икономика и въглеродно неутралното 

производство се явява стратегически подход за изграждане на устойчиви и 

конкурентоспособни региони.  

Изследователски проблем 

Основният изследователски проблем е свързан с идентифицирането на пропуските при 

интегрирането на кръговата икономика и въглеродния неутралитет на регионално ниво, 

което възпрепятства постигането на целите за устойчиво развитие.  

Дисертационният труд разглежда няколко ключови групи проблеми, сред които: 

1. Липса на осведоменост 

Много заинтересовани страни нямат достатъчно разбиране за принципите на кръговата 

икономика, което води до ограничено прилагане.  

2. Фрагментирани политически рамки 

Политиките често съществуват изолирано и без координация между различните 

управленски нива.  

3. Недостатъчна инфраструктура 

Липсата на инфраструктура за управление на отпадъци и възобновяема енергия 

затруднява прехода към устойчиви модели.  
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4. Икономически бариери 

Високите първоначални инвестиции и несигурната възвръщаемост възпират бизнеса да 

внедрява зелени технологии.  

5. Поведенческа съпротива 

Утвърдени индустриални практики забавят възприемането на кръгови бизнес модели.  

6. Предизвикателства при измерването 

Липсата на надеждни индикатори затруднява мониторинга на напредъка към 

устойчивост.  

Цел и задачи на изследването 

Основната цел на дисертационния труд е да се анализират и предложат 

ефективни стратегии за интегриране на кръговата икономика и въглеродно неутралните 

производствени методи с цел постигане на устойчиво регионално развитие.  

За реализирането на тази цел са формулирани следните специфични задачи: 

• оценка на съществуващите инициативи 

• идентифициране на бариери и възможности 

• ангажиране на заинтересованите страни 

• разработване на политики 

• анализ на икономическите, екологичните и социалните въздействия 

• насърчаване на споделянето на знания  

Крайната цел е да се подпомогне преходът на регионите към по-устойчиво, 

издръжливо и справедливо бъдеще.  

Обект и предмет на изследването 

Обект на изследването е устойчивото регионално развитие, разглеждано като 

комплекс от икономически, социални и екологични процеси.  

В обхвата му попадат: 

• кръговата икономика и нейните принципи 

• въглеродно неутралното производство 

• управлението на ресурсите 

• устойчивите бизнес модели  

Предмет на изследването е взаимодействието между тези концепции и 

възможностите за тяхното интегриране в регионалните стратегии. 
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Методология на изследването 

Методологията на дисертационния труд е изградена върху систематичен научен 

подход, който съчетава теоретичен анализ и емпирично изследване с цел формулиране 

на ефективни стратегии за устойчиво регионално развитие.  

Изследването се базира на разбирането, че идентифицирането на бариерите пред 

прилагането на кръговата икономика и въглеродно неутралните производствени 

практики е ключово условие за разработването на ефективни политики и управленски 

решения.  

Основни методологични направления 

В рамките на научното изследване са използвани комплекс от взаимодопълващи 

се методи, които позволяват многоаспектен анализ на разглеждания проблем. 

1. Анализ на съществуващите практики 

Извършена е оценка на текущите инициативи за кръгова икономика и въглеродно 

неутрално производство в избран регион, като са идентифицирани както успешните 

модели, така и предизвикателствата пред заинтересованите страни.  

2. Идентифициране и анализ на бариерите 

Изследването разглежда факторите, които възпрепятстват внедряването на устойчиви 

стратегии, както и възможностите, които могат да улеснят тяхното приемане.  

3. Ангажиране на заинтересованите страни 

В процеса на изследването са включени местни власти, бизнес организации, общности 

и академични институции с цел събиране на различни гледни точки относно 

устойчивите практики и регионалното развитие.  

4. Анализ на взаимодействието между устойчивите практики и регионалното 

развитие 

Проучено е как принципите на кръговата икономика влияят върху икономическите, 

екологичните и социалните измерения на устойчивостта.  

5. Оценка на ролята на въглеродно неутралното производство 

Изследването разглежда механизмите, чрез които преходът към въглероден неутралитет 

намалява регионалното въздействие върху околната среда и подпомага смекчаването на 

климатичните промени.  

Методологична логика 

Приложеният подход позволява: 

• систематично изследване на устойчивите практики; 
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• интегриране на научни и управленски перспективи; 

• формулиране на стратегически препоръки; 

• изграждане на модел за устойчиво регионално развитие. 

По този начин методологията осигурява висока степен на научна обоснованост и 

надеждност на получените резултати. 

Теоретична рамка на изследването 

Теоретичната основа на дисертационния труд се формира от концепциите за 

кръгова икономика, устойчиво развитие и въглеродно неутрално производство, 

разглеждани като взаимосвързани елементи на съвременната икономическа 

трансформация. 

Кръговата икономика се възприема като модел, който насърчава ефективното 

използване на ресурсите, създаването на работни места и изграждането на устойчиви 

системи за развитие.  

Успешното прилагане на този модел зависи от: 

• сътрудничеството между заинтересованите страни; 

• съгласуването на политиките; 

• непрекъснатото образование и ангажираност на общността.  

В този контекст устойчивото регионално развитие изисква силни управленски 

структури, партньорства и иновативни политически подходи, както и активно участие 

на правителства, бизнес и гражданско общество в процеса на вземане на решения.  

 

Глава 1 - Приложения на кръговата икономика в регионалното развитие 

Първата глава на дисертационния труд анализира в дълбочина потенциала на 

кръговата икономика като стратегически инструмент за постигане на устойчив 

икономически растеж, повишаване на конкурентоспособността на регионите и 

съществено ограничаване на негативното въздействие върху околната среда. Акцентът е 

поставен върху прехода от традиционния линеен модел „вземи–произведи–изхвърли“ 

към регенеративен икономически модел, основан на повторното използване на ресурси, 

удължаването на жизнения цикъл на продуктите, рециклирането и внедряването на 

иновативни производствени решения. 

В главата се разглеждат основните теоретични постановки на кръговата 

икономика, както и тяхното отражение върху регионалното развитие. Подчертава се, че 

прилагането на кръгови модели създава предпоставки за по-балансирано 
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взаимодействие между икономическия растеж, социалното развитие и опазването на 

природните ресурси. Особено внимание е отделено на ролята на технологичните 

иновации, дигитализацията и интелигентните системи за управление на ресурсите като 

ключови фактори за ускоряване на този преход. 

Изведено е, че чрез приемането на кръгови модели регионите могат: 

• да използват ресурсите по-ефективно чрез намаляване на отпадъците и 

оптимизиране на производствените процеси; 

• да стимулират заетостта чрез създаване на нови „зелени“ работни места в 

секторите на рециклирането, ремонта, споделената икономика и екодизайна; 

• да подобрят благосъстоянието на местните общности чрез по-чиста околна 

среда, по-високо качество на живот и устойчиви икономически възможности; 

• да насърчат развитието на местни иновационни екосистеми, които подпомагат 

малките и средните предприятия и засилват регионалната устойчивост към 

икономически кризи. 

Наред с това се подчертава, че успехът на тези трансформационни процеси зависи 

в значителна степен от ефективната координация между заинтересованите страни — 

публични институции, бизнес организации, научни структури и гражданското общество. 

Важна роля имат и политиките за насърчаване на устойчивото производство и 

потребление, финансовите механизми за подкрепа на иновациите, както и 

образователните инициативи, които изграждат култура на отговорно използване на 

ресурсите. 

Глава първа достига до извода, че институционалният капацитет и 

стратегическото планиране са решаващи за успешното прилагане на принципите на 

кръговата икономика на регионално ниво. Необходима е дългосрочна визия, подкрепена 

от нормативна рамка, интегрирани политики и междусекторно сътрудничество, които 

да създадат условия за устойчив преход към по-екологично ориентиран и икономически 

жизнеспособен модел на развитие. 

Основни направления, разгледани в главата 

Управление на отпадъците и оползотворяване на ресурсите 

Ефективното управление на отпадъците се разглежда като фундаментален 

елемент на кръговата икономика, тъй като създава възможност отпадъчните потоци да 

бъдат трансформирани в ценни вторични ресурси. Това предполага внедряване на 

интегрирани системи за разделно събиране, модерни технологии за рециклиране и 
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повторна употреба, както и стимулиране на индустриалната симбиоза, при която 

отпадъкът от едно производство се превръща в суровина за друго. Подобен подход не 

само намалява натиска върху депата и природните ресурси, но и води до по-висока 

ресурсна ефективност, по-ниски производствени разходи и създаване на нови 

икономически ниши. 

Устойчиво земеделие 

Прилагането на кръгови практики в земеделието подпомага намаляването на 

екологичния натиск и насърчава дългосрочната продуктивност на аграрните системи. 

Използването на органични торове, компостирането на биоразградими отпадъци, 

повторното оползотворяване на водните ресурси и внедряването на прецизни 

земеделски технологии допринасят за опазването на почвеното плодородие и 

биологичното разнообразие. В този контекст кръговото земеделие се утвърждава като 

модел, който съчетава икономическа ефективност с екологична отговорност. 

Намаляване на хранителните отпадъци 

Кръговата биоикономика се определя като жизнеспособно решение за 

ограничаване на хранителните загуби по цялата верига — от производството до 

крайното потребление. Чрез по-добро планиране на производството, оптимизация на 

логистиката, дигитално проследяване на наличностите и насърчаване на дарителските 

практики могат значително да се намалят както екологичните, така и икономическите 

разходи. Това от своя страна повишава ефективността на хранителните системи и 

подобрява конкурентоспособността на регионалните икономики. 

Екоиндустриални паркове 

Екоиндустриалните паркове представляват иновативна форма на пространствена 

организация на производството, при която предприятията си сътрудничат чрез 

споделяне на ресурси, енергия, инфраструктура и знания. Този модел създава 

предпоставки за оптимизиране на производствените процеси, намаляване на отпадъците 

и понижаване на въглеродния отпечатък. Освен това подобни структури стимулират 

иновациите и привличат инвестиции, превръщайки се в двигател на устойчивото 

индустриално развитие. 

Въглеродно неутрални производствени стратегии 

Интегрирането на въглеродно неутрални стратегии подпомага прехода към 

икономика с ниски емисии чрез внедряване на енергийно ефективни технологии, 

използване на възобновяеми енергийни източници и прилагане на принципите на 
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екодизайна. Организациите все по-често възприемат подходи за измерване и управление 

на въглеродния си отпечатък, което не само подобрява екологичните показатели, но и 

засилва тяхната пазарна устойчивост и репутация. 

Устойчив транспорт 

Развитието на транспортна инфраструктура с по-нисък екологичен отпечатък е 

от съществено значение за регионалната устойчивост. Насърчаването на обществения 

транспорт, електрическата мобилност, интермодалните превози и интелигентните 

системи за управление на трафика допринася за намаляване на емисиите на парникови 

газове и подобряване на качеството на въздуха. Устойчивият транспорт същевременно 

улеснява икономическите връзки и повишава териториалната свързаност. 

Местно производство и потребление 

Скъсяването на веригите за доставка чрез насърчаване на местното производство 

и потребление намалява транспортните емисии, увеличава добавената стойност, 

оставаща в региона, и укрепва устойчивостта на местните икономики. Подкрепата за 

малките и средните предприятия, както и за регионалните производители, създава по-

гъвкави икономически структури, способни да реагират по-ефективно на глобални 

сътресения. 

Образование и осведоменост 

Повишаването на обществената информираност е ключова предпоставка за 

дългосрочна промяна в потребителското поведение. Образователните програми, 

кампаниите за устойчиво потребление и интегрирането на темите за кръгова икономика 

в академичното обучение изграждат култура на отговорност към ресурсите. 

Информираното общество е по-склонно да подкрепя екологични политики и да 

възприема устойчиви модели на живот. 

Политики и управление 

Съгласуваните политически решения играят определяща роля за успешното 

внедряване на кръговите модели. Необходими са стратегически рамки, които да 

насърчават иновациите, да създават икономически стимули за устойчиви практики и да 

гарантират ефективен контрол върху използването на ресурсите. Междусекторното 

сътрудничество и дългосрочното планиране са особено важни за изграждането на 

стабилна институционална среда. 

Анализът показва, че кръговата икономика предоставя значителни възможности 

за трансформация на регионалните икономики чрез повишаване на ресурсната 



  Софийски университет „Свети Климент Охридски”
 Геолого-географски факултет  
                    Катедра „Регионално развитие” 
 

 14 

ефективност, стимулиране на иновациите и създаване на устойчиви модели на 

производство и потребление. Този преход обаче изисква координирани усилия, 

последователна институционална подкрепа и активно участие на всички заинтересовани 

страни — публичен сектор, бизнес, научна общност и гражданско общество — за да се 

гарантира постигането на дългосрочна икономическа, социална и екологична 

устойчивост. 

 

Глава 2 - Въглеродно неутралните производствени стратегии 

Втората глава на дисертационния труд разглежда въглеродно неутралното 

производство като стратегически и все по-необходим механизъм за ограничаване на 

емисиите на парникови газове и за постигане на дългосрочните цели за устойчиво 

развитие в различни икономически сектори. Акцентът е поставен върху 

трансформацията на индустриалните модели към по-екологично ориентирани 

производствени системи, които съчетават икономическа ефективност с отговорност към 

околната среда. 

В главата се подчертава, че въглеродната неутралност не представлява 

единствено екологична цел, а комплексен управленски процес, изискващ стратегическо 

планиране, инвестиции в иновации и промяна в организационната култура на 

предприятията. Тези стратегии включват съвкупност от технологични, управленски и 

организационни решения, които позволяват на компаниите да балансират отделяния 

въглероден диоксид чрез неговото системно намаляване, улавяне или компенсиране, 

което в крайна сметка води до постигане на нулев нетен въглероден отпечатък. 

Особено внимание е отделено на ролята на технологичните иновации като 

двигател на този преход. Внедряването на енергийно ефективно оборудване, 

автоматизирани производствени линии, интелигентни системи за мониторинг на 

енергопотреблението и използването на възобновяеми енергийни източници значително 

намаляват въглеродната интензивност на производството. Допълнително се разглеждат 

решения като електрификация на индустриалните процеси, внедряване на водородни 

технологии и развитие на системи за улавяне и съхранение на въглерод (CCS), които 

постепенно се утвърждават като ключови инструменти за декарбонизация. 

Глава втора анализира и значението на принципите на екодизайна и кръговото 

производство, при които продуктите се проектират с оглед минимизиране на ресурсното 

потребление, удължаване на жизнения им цикъл и улесняване на тяхното рециклиране. 
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Този подход не само редуцира емисиите, но и създава предпоставки за по-устойчиви 

вериги на стойността. 

Съществен аспект е интегрирането на системи за измерване, докладване и 

верифициране на въглеродните емисии, което позволява на организациите да 

идентифицират основните източници на въглероден отпечатък и да разработват 

целенасочени политики за неговото ограничаване. В този контекст прозрачността и 

отчетността се превръщат във важни фактори за повишаване на доверието сред 

инвеститорите, партньорите и обществото. 

В главата се разглеждат и икономическите измерения на въглеродно неутралното 

производство. Макар първоначалните инвестиции често да са значителни, в дългосрочен 

план предприятията реализират ползи чрез намалени енергийни разходи, по-висока 

оперативна ефективност, достъп до устойчиво финансиране и по-добри пазарни 

позиции. Нарастващите регулаторни изисквания и очакванията на потребителите 

допълнително ускоряват този процес, превръщайки декарбонизацията в ключов фактор 

за конкурентоспособност. 

Наред с това се подчертава значението на междуинституционалното 

сътрудничество и на публичните политики за подпомагане на бизнеса в прехода към 

нисковъглеродна икономика. Финансовите стимули, регулаторните рамки и програмите 

за насърчаване на иновациите играят решаваща роля за мащабирането на устойчивите 

производствени практики. 

В заключение, втората глава достига до извода, че въглеродно неутралното 

производство се утвърждава като неизбежна посока за развитие на съвременната 

индустрия. То не само допринася за ограничаване на климатичните промени, но и 

създава нови възможности за технологично обновление, икономически растеж и 

изграждане на по-устойчиви индустриални екосистеми. 

Основни направления на въглеродно неутралното производство 

Енергийна ефективност и оптимизация 

Енергийната ефективност се определя като фундаментален компонент на 

устойчивото регионално развитие, особено когато е интегрирана с принципите на 

кръговата икономика. Тя предполага стратегическо управление на енергийните ресурси 

чрез внедряване на интелигентни технологии, модернизиране на производствените 

мощности и прилагане на системи за енергиен мониторинг и контрол. Оптимизацията 
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на енергийното потребление позволява на предприятията да постигнат по-висока 

производителност с по-нисък разход на ресурси, като същевременно намаляват 

екологичното си въздействие. 

Оптимизирането на енергийното потребление води до: 

• намаляване на производствените разходи чрез по-ефективно използване на 

енергийните ресурси; 

• ограничаване на въглеродните емисии и подобряване на екологичните 

показатели; 

• повишаване на конкурентоспособността на предприятията чрез по-ниски 

оперативни разходи и по-устойчив бизнес модел; 

• създаване на предпоставки за технологична модернизация и дългосрочна 

икономическа стабилност. 

Преход към възобновяема енергия 

Използването на възобновяеми енергийни източници представлява 

стратегически инструмент за декарбонизация на индустрията и за изграждане на по-

устойчиви регионални икономики. Внедряването на соларни, вятърни, геотермални и 

биомасови енергийни решения подпомага диверсификацията на енергийните доставки 

и намалява уязвимостта на икономиката към колебанията в цените на изкопаемите 

горива. 

Този преход не само ограничава зависимостта от въглеродно интензивни 

енергийни източници, но и стимулира иновациите, създава нови пазари и насърчава 

инвестициите в зелени технологии. В дългосрочен план той допринася за енергийната 

сигурност на регионите и за формирането на устойчива икономическа структура. 

Устойчиво използване на материали 

Рационалното управление на материалните потоци подпомага удължаването на 

жизнения цикъл на ресурсите и значително намалява генерирането на отпадъци. 

Подходът изисква системно планиране още на етапа на проектиране на продуктите, така 

че те да бъдат по-лесни за ремонт, обновяване и повторна употреба. 

В този контекст се подчертава значението на: 

• повторната употреба като средство за намаляване на потреблението на 

първични суровини; 

• рециклирането, което връща материалите обратно в икономическия цикъл; 
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• екодизайна, насочен към минимизиране на ресурсната интензивност на 

продуктите; 

• ресурсната ефективност като фактор за устойчиво индустриално развитие и 

намаляване на екологичния натиск. 

Улавяне и съхранение на въглерод  

Технологиите за улавяне и съхранение на въглерод се разглеждат като 

иновативен подход за ограничаване на индустриалните емисии и ускоряване на прехода 

към нисковъглеродна икономика. Чрез улавяне на въглеродния диоксид още при 

източника на емисии и последващото му съхранение или повторно използване се 

създават възможности за значително намаляване на климатичното въздействие на 

тежката индустрия. Тези решения са особено важни за сектори, в които пълната 

декарбонизация е технологично предизвикателство. 

Устойчив транспорт и логистика 

Транспортните системи оказват съществено влияние върху въглеродния 

отпечатък на регионите, поради което тяхната трансформация е ключова за постигането 

на климатична неутралност. Прилагането на устойчиви логистични решения – 

включително електрификация на автопарковете, използване на алтернативни горива, 

дигитализация на транспортните процеси и развитие на интермодални връзки – 

допринася за по-ефективно движение на стоки и хора. 

Това води до: 

• намаляване на емисиите на парникови газове; 

• оптимизиране на веригите за доставки и съкращаване на транспортните 

разстояния; 

• повишаване на енергийната ефективност и оперативната гъвкавост на бизнеса. 

Ангажираност и обучение на служителите 

Човешкият фактор се идентифицира като ключов за успешното внедряване на 

устойчиви практики. Повишаването на информираността, развитието на нови 

компетентности и насърчаването на отговорно поведение създават предпоставки за 

изграждане на силна екологична организационна култура. Когато служителите са 

активно ангажирани с устойчивите цели на организацията, процесът на трансформация 

протича по-ефективно и води до по-трайни резултати. 

Компенсиране на въглеродните емисии 
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Компенсаторните механизми се разглеждат като допълващ инструмент, който 

позволява на организациите да неутрализират остатъчните емисии чрез инвестиции в 

екологични проекти, като залесяване, възстановяване на екосистеми или развитие на 

възобновяеми енергийни мощности. Макар тези механизми да не заместват 

необходимостта от реално намаляване на емисиите, те подпомагат постигането на 

въглероден баланс и демонстрират ангажираност към глобалните климатични цели. 

Изследването показва, че ефективното прилагане на въглеродно неутрални стратегии 

изисква интегриран и системен подход, който комбинира технологични иновации, 

управленски решения и активното участие на всички заинтересовани страни. Само чрез 

координирани действия между публичния сектор, бизнеса и научната общност може да 

се ускори преходът към устойчива, нисковъглеродна икономика, способна да отговори 

на предизвикателствата на съвременното развитие. 

 

Глава 3 - Предизвикателства пред устойчивото регионално развитие чрез кръгова 

икономика и въглеродно неутрално производство 

Третата глава на дисертационния труд има изразена аналитична насоченост и е 

посветена на идентифицирането и систематизирането на факторите, които 

възпрепятстват внедряването на устойчиви модели на регионално развитие. В нея се 

извършва критичен преглед на институционалните, икономическите, социалните и 

технологичните бариери, които забавят или ограничават трансформацията към по-

екологично и социално отговорни модели на управление. 

Особено внимание се отделя на слабостите в управленските структури – липсата 

на координация между институциите, фрагментираното стратегическо планиране и 

недостатъчния административен капацитет за прилагане на комплексни политики. 

Анализът показва, че в много случаи съществуват добре формулирани стратегии, но 

тяхната реализация е затруднена поради недостиг на ресурси, ограничен експертен 

потенциал или несъгласуваност между секторните политики. 

Подчертава се, че ефективното прилагане на устойчиви стратегии зависи от 

наличието на стабилни и прозрачни управленски механизми, които осигуряват 

дългосрочна визия, последователност и отчетност. Ключова роля имат партньорствата 

между публичния и частния сектор, научните институции и неправителствените 

организации. Именно чрез подобни коалиции могат да се създадат иновативни 
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политически подходи, които да отговорят на комплексния характер на устойчивото 

развитие. 

В главата се анализират и икономическите ограничения – липсата на достатъчно 

финансови стимули, ограничен достъп до устойчиво финансиране и високите 

първоначални инвестиции, свързани с внедряването на зелени технологии. Отбелязва се, 

че без подходящи механизми за подкрепа – данъчни облекчения, субсидии, публично-

частни партньорства – бизнесът често е резервиран към поемането на риск, свързан с 

иновационни устойчиви решения. 

Социалните фактори също заемат важно място в анализа. Недостатъчната 

обществена информираност, липсата на доверие в институциите и ограниченото участие 

на гражданите в процесите на вземане на решения могат да доведат до съпротива срещу 

реформите. Устойчивото развитие изисква не само технически решения, но и културна 

промяна, насочена към формиране на дългосрочно мислене и отговорно поведение. 

В този контекст се подчертава, че устойчивото развитие предполага активно и 

равноправно участие на правителства, бизнес структури, местни общности и граждански 

организации в процеса на планиране и вземане на решения. Многостепенното 

управление, основано на диалог и сътрудничество, създава условия за по-голяма 

легитимност на политиките и за по-ефективното им прилагане. 

Третата глава достига до извода, че преодоляването на съществуващите бариери 

изисква интегриран подход, който съчетава институционално укрепване, насърчаване на 

иновациите, устойчиво финансиране и активно гражданско участие. Само чрез 

координирани и последователни действия може да се постигне реална трансформация 

на регионалните икономики в посока на устойчивост, конкурентоспособност и социална 

кохезия. 

Ключови групи бариери 

Икономически бариери 

Сред най-сериозните ограничения пред внедряването на устойчиви модели на 

развитие се открояват високите първоначални инвестиции, необходими за внедряване 

на зелени технологии, както и несигурността относно тяхната дългосрочна 

възвръщаемост. Много предприятия, особено малките и средните, се сблъскват с 

ограничен достъп до финансиране и трудности при осигуряването на капитал за 

иновативни проекти. Допълнително предизвикателство представлява динамичната 
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икономическа среда, в която краткосрочните финансови цели често доминират над 

стратегическите инвестиции в устойчивост. Това води до отлагане на екологичните 

трансформации, въпреки доказаните им ползи в дългосрочен план. 

Институционални бариери 

Институционалната среда оказва съществено влияние върху темповете на 

устойчивото развитие. Неуспехите в координацията между различните нива на 

управление, административната фрагментация и ограниченото разбиране на 

макроикономическите процеси могат да възпрепятстват формулирането и прилагането 

на ефективни политики. Липсата на последователност в нормативната рамка и честите 

регулаторни промени също създават несигурност за инвеститорите. В този контекст се 

подчертава необходимостта от стабилни институции, които да гарантират 

предвидимост, стратегическа насоченост и устойчивост на политическите решения. 

Управленски предизвикателства 

Управлението играе ключова роля в насочването на регионите към устойчив 

модел на развитие чрез създаването на благоприятна регулаторна и организационна 

среда. Това се реализира посредством: 

• създаване на ясни и дългосрочни регулаторни рамки, които насърчават 

устойчивите инвестиции; 

• прилагане и контрол на екологични стандарти, гарантиращи отговорно 

използване на ресурсите; 

• насърчаване на прозрачността и отчетността в управленските процеси; 

• интегриране на устойчивостта в стратегическото планиране на регионално и 

национално ниво. 

Ефективното управление предполага и способност за адаптация към нови 

икономически и екологични реалности, както и използване на данни и аналитични 

инструменти при вземането на решения. 

Социални фактори 

Социалното измерение на устойчивото развитие често се подценява, но то е 

определящо за успеха на всяка трансформационна политика. Липсата на обществена 

ангажираност, ограничената информираност и недостатъчното разбиране на ползите от 

устойчивите практики могат да доведат до пасивност или дори съпротива срещу 

промените. Изграждането на култура на устойчивост изисква активни образователни 
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инициативи, публичен диалог и насърчаване на гражданското участие, така че 

обществото да се превърне в реален партньор в процеса на преход. 

Координация между заинтересованите страни 

Сътрудничеството между регионите, институциите, бизнеса и научната общност 

е от съществено значение за успеха на устойчивите политики. Липсата на ефективна 

комуникация и споделена визия често води до дублиране на усилия или до неефективно 

разпределение на ресурсите. Обратно, добре структурираните партньорства създават 

условия за обмен на знания, ускоряват внедряването на иновации и повишават 

капацитета за справяне със сложни икономически и екологични предизвикателства. 

Възможности за преодоляване на бариерите 

Изследването показва, че интегрираните подходи, основани на партньорство, 

стратегическа визия и координирано управление, могат значително да ускорят прехода 

към устойчиво развитие. Особено важни в това отношение са: 

• стратегическото планиране, което осигурява дългосрочна посока и 

последователност на политиките; 

• инвестициите в иновации, подпомагащи внедряването на ресурсно ефективни 

технологии; 

• трансферът на знания между научните среди и бизнеса, който стимулира 

практическото приложение на изследователските резултати; 

• развитието на човешкия капитал чрез образование, обучение и изграждане на 

нови професионални умения. 

В заключение се подчертава, че постигането на устойчиво регионално развитие 

не зависи единствено от технологичния напредък. То е пряко свързано със способността 

на институциите, бизнеса и обществото да изградят ефективни механизми за 

сътрудничество, да формулират общи приоритети и да действат координирано в отговор 

на съвременните икономически и екологични предизвикателства. Само чрез подобен 

синергичен подход може да се гарантира устойчив растеж, социална стабилност и 

дългосрочно опазване на природните ресурси. 

Научни приноси на дисертационния труд 

Научните приноси на дисертационния труд могат да бъдат систематизирани в 

няколко основни направления, които разширяват теоретичните и приложните аспекти 

на устойчивото регионално развитие. 
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1. Развитие на концептуалната рамка за устойчиво регионално развитие 

Дисертационният труд надгражда съществуващите научни постановки, като 

предлага интеграция на принципите на кръговата икономика и въглеродно неутралното 

производство в единна аналитична рамка, насочена към устойчивата трансформация на 

регионите. Тази рамка съчетава съвременни теоретични подходи с практическа 

приложимост и поставя акцент върху необходимостта от балансирано развитие, което 

едновременно стимулира икономическия растеж, опазва природните ресурси и 

насърчава социалното благополучие. 

Предложен е холистичен подход, който разглежда устойчивото развитие като 

резултат от динамичното взаимодействие между икономически, екологични и социални 

фактори. В този контекст регионите се интерпретират като сложни адаптивни системи, 

в които ефективното управление на ресурсите, технологичните иновации и 

общественото участие формират основата на дългосрочната устойчивост. По този начин 

изследването допринася за разширяване на научния дискурс, като предлага по-

интегрирана перспектива за регионалното развитие. 

2. Систематизиране на ключовите фактори за преход към кръгова икономика 

В изследването са идентифицирани и структурирани основните условия, които 

подпомагат ефективното внедряване на кръгови практики на регионално ниво. Анализът 

подчертава, че успешният преход изисква не само технологични решения, но и 

създаване на благоприятна институционална и икономическа среда. 

Сред ключовите фактори се открояват: 

• институционална подкрепа – наличие на стабилна нормативна рамка и 

политики, които насърчават устойчивите инициативи; 

• стратегическо управление – дългосрочно планиране и интегриране на 

принципите на кръговата икономика в регионалните стратегии; 

• участие на заинтересованите страни – активно сътрудничество между 

публичния сектор, бизнеса, научните среди и гражданското общество; 

• инвестиции в иновации – стимулиране на научноизследователската дейност и 

внедряването на ресурсно ефективни технологии. 

Систематизирането на тези фактори създава теоретична основа за разработване 

на приложими модели за управление на устойчивия преход. 

3. Идентифициране и класификация на бариерите 
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Съществен научен принос представлява разработването на аналитична структура 

за разграничаване и оценка на икономическите, институционалните и социалните 

бариери пред устойчивото развитие. Чрез тази класификация се осигурява по-ясно 

разбиране на причинно-следствените връзки, които възпрепятстват внедряването на 

кръгови и нисковъглеродни модели. 

Икономическите бариери се свързват най-често с ограничен достъп до 

финансиране и високи инвестиционни разходи, институционалните – с недостатъчна 

координация и регулаторна несигурност, а социалните – с липса на информираност и 

обществена ангажираност. Идентифицирането на тези ограничения е от решаващо 

значение за формулирането на ефективни стратегии за развитие, тъй като позволява 

насочване на политиките към най-критичните области и създаване на механизми за 

тяхното преодоляване. 

4. Разширяване на теоретичните постановки за въглеродно неутралното 

производство 

Дисертационният труд допринася за по-задълбочено разбиране на ролята на 

въглеродно неутралните стратегии като инструмент за намаляване на регионалното 

въздействие върху околната среда и за ускоряване на прехода към нисковъглеродна 

икономика. Изследването разглежда декарбонизацията не само като технологичен 

процес, а като цялостна управленска трансформация, която обхваща производствените 

практики, енергийните системи и организационните модели. 

Подчертава се, че внедряването на въглеродно неутрално производство създава 

възможности за повишаване на ресурсната ефективност, развитие на зелени индустрии 

и подобряване на регионалната конкурентоспособност. В същото време трудът 

разширява теоретичната база, като обосновава необходимостта от интегриране на 

климатичните цели в стратегическото планиране на регионите. 

В обобщение, формулираните научни приноси очертават концептуална и 

аналитична основа за по-ефективно разбиране и управление на процесите на устойчиво 

регионално развитие. Те създават предпоставки за бъдещи изследвания и предлагат 

насоки за разработване на политики, които да подпомогнат прехода към по-устойчиви, 

иновативни и конкурентоспособни регионални икономики. 
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Практико-приложни приноси 

Освен теоретичната си стойност, дисертационният труд има ясно изразена 

практическа насоченост. 

Основни практически резултати: 

• предложени са стратегически насоки за регионални политики; 

• очертани са механизми за насърчаване на устойчиви бизнес модели; 

• идентифицирани са възможности за повишаване на ресурсната ефективност; 

• формулирани са препоръки за подобряване на координацията между 

институциите. 

Изследването може да бъде използвано от: 

• регионални и местни власти; 

• предприятия; 

• неправителствени организации; 

• изследователски институции. 

Ограничения на изследването 

Въпреки постигнатите резултати, следва да се отчетат някои ограничения: 

• динамичният характер на политиките за устойчиво развитие; 

• различията между регионалните икономически структури; 

• ограничената наличност на стандартизирани индикатори; 

• бързото развитие на зелените технологии. 

Тези фактори създават предпоставки за бъдещи научни изследвания. 

Насоки за бъдещи изследвания 

Резултатите от дисертацията откриват възможности за допълнителни научни 

разработки, насочени към: 

• разработване на количествени модели за оценка на устойчивостта; 

• анализ на въздействието на дигиталните технологии върху кръговата икономика; 

• изследване на ролята на публично-частните партньорства; 

• оценка на социалните ефекти от зелената трансформация. 

Заключение 

Настоящият дисертационен труд предлага задълбочен анализ на възможностите 

за интегриране на кръговата икономика и въглеродно неутралното производство като 
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взаимно допълващи се стратегически направления за постигане на устойчиво 

регионално развитие. В изследването се изхожда от разбирането, че съвременните 

икономики са изправени пред комплексни предизвикателства – климатични промени, 

изчерпване на природните ресурси, нарастваща урбанизация и засилена глобална 

конкуренция – които налагат преосмисляне на традиционните модели на растеж. В този 

контекст преходът към по-устойчиви производствени и управленски практики се 

разглежда не като алтернатива, а като стратегическа необходимост. 

Изследването показва, че прилагането на принципите на кръговата икономика в 

комбинация с въглеродно неутрални производствени стратегии създава значителни 

възможности за: 

• устойчив икономически растеж, основан на по-ефективно използване на 

ресурсите и стимулиране на иновациите; 

• намаляване на екологичния отпечатък чрез ограничаване на отпадъците, 

оптимизиране на енергийното потребление и редуциране на въглеродните емисии; 

• повишаване на качеството на живот посредством по-чиста околна среда, 

устойчиви работни места и по-добра социална инфраструктура; 

• изграждане на по-устойчиви регионални системи, способни да се адаптират към 

икономически и екологични сътресения; 

• укрепване на конкурентоспособността на регионите чрез развитие на зелени 

индустрии и привличане на дългосрочни инвестиции. 

Наред с очертаните ползи, дисертационният труд подчертава, че успешната 

трансформация към устойчив модел на развитие изисква висока степен на координация 

между заинтересованите страни и съгласуваност на публичните политики. Необходим е 

интегриран подход, който обединява икономическото планиране, екологичните 

приоритети и социалните цели в рамките на единна стратегическа визия. 

Активното участие на правителствата е от съществено значение за създаването 

на стабилна нормативна среда, насърчаваща устойчивите инвестиции и технологичните 

иновации. От своя страна бизнесът играе водеща роля в практическото внедряване на 

кръгови модели и нисковъглеродни технологии, докато гражданското общество 

допринася чрез повишаване на обществената ангажираност и утвърждаване на 

отговорни модели на потребление. Синергията между тези участници формира основата 

за ефективно и дългосрочно прилагане на устойчивите стратегии. 
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Изследването достига до извода, че устойчивото регионално развитие не е 

еднократен процес, а динамична и дългосрочна трансформация, изискваща 

стратегическо лидерство, институционален капацитет и култура на сътрудничество. 

Особено значение имат инвестициите в образование, научни изследвания и 

технологично развитие, които създават предпоставки за ускорено внедряване на 

иновативни решения. 

В заключение може да се обобщи, че интегрирането на кръговата икономика и 

въглеродно неутралното производство представлява реалистичен, последователен и 

стратегически път към изграждането на конкурентоспособни, адаптивни и устойчиви 

региони. Този подход не само подпомага постигането на икономически растеж, но и 

гарантира по-висока степен на екологична отговорност и социална стабилност, като по 

този начин очертава основата на бъдещия модел на регионално развитие. 
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