
СТАНОВИЩЕ 

от 

доцент доктор Ваня Емануилова Димитрова,  

Софийски университет „Св. Климент Охридски“, Геолого-географски 

факултет, катедра „Регионално развитие“, Област на висшето образование 3. 

„Социални, стопански и правни науки“, Професионално направление 3.7. 

„Администрация и управление“ 

 

на дисертационен труд на тема: 

„Устойчиво регионално развитие чрез кръгова икономика и въглеродно 

неутрално производство“ 

 

представен за присъждане на образователната и научна степен „доктор“ 

по професионално направление 3.7. Администрация и управление 

(Регионално развитие) 

Докторант: Марин Джеджоров 

Научен ръководител: проф. дн Климент Найденов 

 

 

 

 

 

 

2026 г. 

 

 

 



1. Актуалност на научната проблематика и място на изследването в 

съвременния научен дебат 

Представеният дисертационен труд разглежда проблематика, която се 

намира в центъра на съвременната трансформация на икономическите и 

управленските модели, както в европейски, така и в глобален мащаб. Преходът 

към устойчиво развитие вече не се разглежда като секторна екологична 

политика, а като фундаментална структурна промяна на икономическите 

системи, индустриалните процеси и регионалните модели на управление. 

Съвременните региони функционират в условия на нарастваща ресурсна 

несигурност, енергийна зависимост и засилващи се климатични ограничения. 

Линейният модел на икономическо развитие доказано генерира системни 

дисбаланси — изчерпване на ресурси, нарастващи отпадъчни потоци и 

увеличаващ се въглероден отпечатък. Това налага преминаване към нови 

икономически парадигми, основани върху затворени ресурсни цикли, 

ефективно използване на материалите и декарбонизация на производството. 

Именно тук се позиционира дисертационният труд, който разглежда 

кръговата икономика и въглеродно неутралното производство като 

взаимосвързани механизми за устойчиво регионално развитие. Особено 

съществено научно достойнство представлява изборът на регионалното 

равнище като основен аналитичен фокус. Регионите са пространството, в 

което политиките за зелен преход придобиват реално икономическо и 

социално измерение. 

Изследването се вписва убедително в актуалните направления на 

европейската научна и политическа рамка, включително Европейската зелена 

сделка, стратегията за кръгова икономика и целите за климатична неутралност 

до 2050 г. В този смисъл темата притежава не само научна, но и ясно изразена 

стратегическа приложимост. 



2. Обща характеристика и научна логика на дисертационния труд 

Дисертационният труд се състои от увод, 3 глави, заключение, 

използвани литературни източници 90, интернет източници 216, 4 таблици, 19 

фигури, 2 приложения. 

Представеният дисертационен труд се отличава със стабилна вътрешна 

структура и ясно изградена научна логика. Композицията следва класическия 

модел на научно изследване, при който теоретичната постановка постепенно 

прераства в аналитичен и приложен управленски модел.  

Положително впечатление прави балансираното съчетание между 

теоретичен анализ и практическа ориентация. Авторът не се ограничава до 

концептуално описание, а се стреми към извеждане на реално приложими 

управленски решения.  

3. Оценка на научната постановка 

Обектът на изследването е коректно дефиниран и обхваща процесите на 

регионално развитие в условията на икономическа и екологична 

трансформация. Предметът е ясно фокусиран върху механизмите за 

интегриране на принципите на кръговата икономика и въглеродно 

неутралното производство в регионалните икономически системи. 

Формулираната цел предполага комплексен анализ на взаимодействието 

между индустриална политика, екологична устойчивост и регионално 

управление. Поставените задачи са логически последователни и създават 

стабилна изследователска рамка. 

Научната постановка демонстрира добро познаване на съществуващите 

теоретични подходи и способност за тяхното адаптиране към конкретна 

изследователска проблематика. 

 

 



4. Методология и изследователски подход 

Методологичният дизайн на дисертацията представлява съществено 

нейно достойнство. Авторът прилага системен подход, позволяващ анализ на 

устойчивото развитие като резултат от взаимодействие между икономически 

структури, технологични процеси и институционални механизми. 

Използваният инструментариум включва сравнителен анализ, анализ на 

политики, секторен анализ и оценка на заинтересованите страни. Подобна 

комбинация е напълно адекватна на сложността на изследвания обект. 

Методологията позволява достигане до обосновани научни изводи и 

гарантира надеждността на резултатите. 

5. Анализ на структурата и съдържанието на дисертационния труд 

Структурата на дисертационния труд е изградена логически 

последователно и демонстрира ясно формирана научноизследователска 

концепция. Отделните глави са взаимосвързани и формират последователен 

аналитичен преход от теоретично осмисляне на изследвания проблем към 

неговото практическо и управленско интерпретиране. Композиционната 

цялост на разработката позволява постепенно натрупване на научна 

аргументация и достигане до обосновани изводи. 

Глава първа: „Кръгова икономика и устойчиво регионално развитие“ 

Първата глава изпълнява фундаментална функция в рамките на 

дисертационния труд, тъй като изгражда теоретико-концептуалната основа на 

изследването. В нея авторът проследява еволюцията на икономическите 

модели от традиционната линейна икономика към съвременните концепции за 

кръгова икономика, разглеждани като алтернативна парадигма за устойчиво 

развитие. 

Анализът надхвърля класическото екологично тълкуване на кръговата 

икономика и я интерпретира като инструмент за структурна трансформация на 



регионалните икономически системи. Особено внимание е отделено на 

взаимовръзката между ресурсната ефективност, производствените вериги и 

териториалната организация на икономическата дейност. 

Авторът аргументирано разглежда регионите като пространства, в които 

кръговите модели могат да генерират: 

• локална икономическа устойчивост; 

• повишена добавена стойност; 

• намаляване на зависимостта от първични ресурси; 

• стимулиране на иновационни процеси. 

Съществен научен момент представлява анализът на индустриалната 

симбиоза и затворените производствени цикли като пространствено 

проявление на кръговата икономика. По този начин първата глава създава 

стабилна теоретична база за последващото разглеждане на процесите на 

декарбонизация. 

Глава втора: „Въглеродно неутрално производство като фактор за 

устойчиво икономическо развитие“ 

Втората глава развива поставената в първата глава концептуална рамка 

чрез фокус върху индустриалната трансформация и процесите на 

декарбонизация. 

Авторът разглежда въглеродната неутралност като комплексен процес, 

включващ технологични, икономически и управленски измерения. Особено 

важно е, че производствената трансформация се анализира не като изолирана 

технологична модернизация, а като системна промяна в начина на 

функциониране на регионалните икономики. 

Подробно са разгледани: 

• механизмите за намаляване на въглеродните емисии; 

• внедряването на енергийно ефективни технологии; 



• ролята на възобновяемите енергийни източници; 

• оптимизацията на материалните и енергийни потоци; 

• инвестиционните и регулаторни предпоставки за декарбонизация. 

Силна страна е извеждането на връзката между индустриалната 

политика и регионалната конкурентоспособност. Авторът убедително показва, 

че въглеродно неутралното производство създава предпоставки за 

технологично обновление, икономическа диверсификация и устойчив растеж. 

Глава трета: „Предизвикателства и възможности пред устойчивото 

регионално развитие в условията на кръгова икономика и въглеродна 

неутралност“ 

Третата глава има ясно изразена приложна и управленска ориентация и 

представлява логично продължение на предходния анализ. 

В нея авторът идентифицира ключовите бариери пред прехода към 

устойчиви регионални модели на развитие, като анализира комплексното 

взаимодействие между икономически структури, институционална среда и 

социални фактори. 

Разгледани са основни групи предизвикателства: 

• институционални ограничения и административен капацитет; 

• инвестиционни и финансови рискове; 

• технологични зависимости; 

• социална адаптация на трудовите ресурси; 

• необходимост от координация между заинтересованите страни. 

Авторът демонстрира способност да трансформира теоретичните 

постановки в управленски препоръки с практическа приложимост. 

6. Оценка на научните резултати 

Проведеният анализ на дисертационния труд показва, че поставените 

изследователски цели и задачи са реализирани последователно и водят до 



формулирането на научни резултати със съществена теоретична и приложна 

стойност. Получените резултати не представляват единствено систематизация 

на съществуващи научни постановки, а демонстрират стремеж към 

интерпретиране и обяснение на процесите на устойчив регионален преход чрез 

интегриране на икономически, екологични и управленски измерения. 

Обобщено може да се приеме, че дисертационният труд достига до 

следните основни научни резултати: 

• концептуално обосноваване на кръговата икономика като фактор за 

регионална устойчивост; 

• доказване на икономическия потенциал на въглеродно неутралното 

производство; 

• идентифициране на структурните условия за успешен устойчив преход; 

• анализ на институционалните механизми за регионална трансформация; 

• формулиране на управленски насоки за интегриране на устойчиви 

политики. 

Получените резултати са логически последователни, научно 

аргументирани и произтичат пряко от проведеното изследване. 

7. Научни и научно-приложните приноси на дисертационния труд 

Анализът на съдържанието показва, че приносният характер на 

разработката се проявява едновременно на теоретично, методологично и 

приложно равнище. 

7.1 Теоретични приноси 

На теоретично равнище дисертационният труд допринася за 

разширяване на научното разбиране за взаимодействието между 

икономическите модели на производство и пространствените характеристики 

на регионалното развитие. 



Авторът предлага интерпретация на кръговата икономика като 

териториално обусловен модел на икономическа организация, при който 

устойчивостта се разглежда не само като екологичен резултат, а като функция 

на регионалната икономическа структура, индустриалната специализация и 

институционалната среда. По този начин концепцията се извежда отвъд 

традиционното ѝ секторно приложение и се позиционира в рамките на 

регионалната икономическа теория. 

Съществен принос представлява и концептуалното обвързване между 

процесите на въглеродна неутралност и регионалната конкурентоспособност. 

Авторът аргументирано доказва, че декарбонизацията не следва да се 

разглежда като ограничение пред икономическия растеж, а като фактор за 

технологично обновление, индустриална модернизация и структурна 

икономическа адаптация. 

По този начин дисертационният труд допринася за развитието на 

научния дебат относно прехода от ресурсно-интензивни към устойчиви 

регионални икономически системи. 

7.2 Методологични приноси 

На методологично равнище приносът на изследването се изразява в 

изграждането на интегрирана аналитична рамка за оценка на устойчивия 

регионален преход. 

Авторът успешно съчетава икономически, екологични и управленски 

параметри в единна изследователска схема, позволяваща анализ на сложни 

трансформационни процеси. Особено важно е, че устойчивостта е разгледана 

като динамичен процес, включващ взаимосвързани системи — производство, 

управление, инвестиции и човешки ресурси. 



Методологичната стойност на разработката се проявява и в 

систематизирането на факторите, определящи успешното внедряване на 

кръгови производствени модели на регионално равнище.  

Следва да се отбележи, че предложената методологична рамка има 

потенциал за адаптиране към различни регионални контексти, което увеличава 

нейната научна приложимост. 

7.3 Научно-приложни приноси 

Научно-приложните резултати представляват една от най-силните 

страни на дисертационния труд. Авторът успява да трансформира 

теоретичните постановки в управленски интерпретации, насочени към реални 

политики за устойчиво развитие. 

Сред най-съществените приложни приноси могат да бъдат откроени: 

• идентифициране на институционалните и икономическите бариери пред 

внедряването на кръгова икономика; 

• формулиране на насоки за регионални политики в условията на 

декарбонизация; 

• извеждане на ролята на публичните институции като координатор на 

устойчивия преход; 

• подчертаване значението на взаимодействието между индустрия, 

администрация и научни организации. 

Практическата значимост на тези резултати се състои в тяхната 

приложимост при разработване на регионални стратегии, индустриални 

политики и програми за зелен преход. 

8. Критични бележки и препоръки 

В духа на академичната обективност и с оглед на по-нататъшното 

развитие на научните изследвания в разглежданата област следва да бъдат 

формулирани някои критични бележки и препоръки, които имат 



конструктивен характер и по никакъв начин не намаляват научната стойност 

на представения дисертационен труд. 

На първо място, въпреки задълбочения теоретичен и аналитичен 

характер на разработката, би могло да се постигне още по-висока степен на 

емпирична убедителност чрез по-широко приложение на количествени методи 

за оценка на въздействието на кръговата икономика върху регионалното 

развитие. Включването на количествени индикатори или модели за измерване 

на ефектите от декарбонизационните процеси би позволило по-прецизно 

сравнение между различни регионални сценарии и би засилило 

доказателствената стойност на направените изводи. 

На второ място, анализът би могъл да бъде допълнително обогатен чрез 

по-задълбочено разглеждане на конкретни регионални казуси в български 

условия. Макар трудът убедително да разглежда общите механизми на 

устойчивия преход, по-силна емпирична фокусираност върху националния 

или регионалния контекст би допринесла за още по-висока практическа 

приложимост на предложените управленски решения. 

Трето, в контекста на индустриалната трансформация би могло да се 

отдели по-голямо внимание на социалните ефекти от прехода към въглеродно 

неутрално производство, включително трансформациите на пазара на труда, 

необходимостта от преквалификация и риска от регионални икономически 

дисбаланси. Тези аспекти придобиват нарастващо значение в рамките на 

концепцията за справедлив преход и представляват перспективно направление 

за бъдещи изследвания. 

Посочените бележки следва да се разглеждат като насоки за 

надграждане на изследването и като възможности за по-нататъшно развитие 

на научната работа на автора. Те не поставят под съмнение приносния 



характер на дисертационния труд, а очертават перспективи за разширяване на 

постигнатите научни резултати. 

9. Научна апробация и публикационна дейност 

Представените публикации доказват, че основните резултати на 

дисертационния труд са апробирани в научна среда. Това свидетелства за 

научна валидност и участие на докторанта в академичния дебат. 

Налице е тематична последователност между публикациите и 

дисертационното изследване, което показва устойчиво развитие на научния 

интерес. 

10. Обобщена научна оценка на дисертационния труд 

Цялостният анализ на представения дисертационен труд позволява да се 

направи изводът, че разработката представлява завършено, логически 

последователно и научно аргументирано изследване, насочено към 

решаването на актуален научен проблем с висока степен на обществена и 

управленска значимост. 

Дисертацията се отличава с ясно формулирана изследователска 

концепция, последователно изградена методологична рамка и задълбочено 

разглеждане на взаимовръзките между икономическата трансформация, 

екологичната устойчивост и регионалното управление. Авторът демонстрира 

способност да анализира сложни социално-икономически процеси чрез 

интердисциплинарен подход, който интегрира знания от областта на 

регионалното развитие, индустриалната политика и устойчивото управление. 

Особено положително следва да бъде оценено обстоятелството, че 

дисертационният труд преодолява често срещаното в научната литература 

фрагментирано разглеждане на устойчивото развитие. Вместо това авторът 

предлага системна интерпретация на кръговата икономика и въглеродно 



неутралното производство като взаимосвързани елементи на единен 

регионален трансформационен процес. 

Научната разработка демонстрира добра степен на теоретична 

подготовка, умение за критичен анализ на съществуващи научни постановки 

и способност за извеждане на самостоятелни научни обобщения. В хода на 

изследването авторът последователно преминава от концептуално изясняване 

на проблема към анализ на практическите механизми за неговото реализиране, 

което свидетелства за формирана научноизследователска компетентност. 

Следва да се подчертае, че трудът не се ограничава до нормативно 

представяне на политики за устойчивост, а предлага аналитично обосновано 

разбиране за реалните икономически и институционални условия, при които 

може да бъде реализиран преходът към устойчиви регионални модели на 

развитие. Именно тази способност за критична интерпретация представлява 

съществен показател за научна зрялост. 

В своята цялост дисертационният труд показва, че докторантът 

притежава необходимите знания, методологична култура и аналитични 

умения за провеждане на самостоятелни научни изследвания в областта на 

регионалното развитие и управлението на устойчивия преход. 

11. Заключение и предложение 

Въз основа на извършената научна оценка на дисертационния труд, 

анализа на неговото съдържание, постигнатите научни резултати, 

формулираните научни и научно-приложни приноси, както и степента на 

тяхната обоснованост и приложимост, може да се направи категоричният 

извод, че представеното изследване отговаря на съвременните академични 

стандарти за дисертационен труд за придобиване на образователната и научна 

степен „доктор“. 



Разработката демонстрира самостоятелен научен принос, логическа 

последователност и ясно изразена практическа насоченост към решаването на 

реални проблеми на регионалното развитие в условията на устойчив преход. 

Авторът показва способност за синтезиране на теоретични знания и тяхното 

приложение при формулиране на управленски решения, което напълно 

съответства на профила на професионално направление 3.7 „Администрация 

и управление“. 

Дисертационният труд удовлетворява изискванията на Закона за развитие на 

академичния състав в Република България, Правилника за неговото прилагане 

и Правилника за условията и реда за придобиване на научни степени в 

Софийски университет „Св. Климент Охридски“. 

Въз основа на гореизложеното давам положително становище за 

дисертационния труд на Марин Джеджоров на тема: „Устойчиво 

регионално развитие чрез кръгова икономика и въглеродно неутрално 

производство“ и убедено предлагам на уважаемото научно жури да присъди 

на кандидата образователната и научна степен „доктор“ по професионално 

направление 3.7. Администрация и управление (Регионално развитие). 

 

 

Дата: 26.02.2026 г. 

Член на научното жури: __________________________ 

          Доц. д-р Ваня Димитрова 


