CTAHOBMIIIE
OT oL, A-p Mapcenen HoBoran

3a JIOKTOPCKaTa AucepTanus Ha TeMa: ,C4eTOBOAHO-UHOPMALIMOHHO OCUTYPSIBAHE HA
yIpaBJIeHHETO Ha pa3xXxoJuTe B JieuebHUTe 3aBefieHus B bbarapus”

JokTopaHT: Asekcangbp Bukropos Kamoypos

3a NpUCHXKAAaHe Ha 00pa3oBaTe/IHA U Hay4YHa CTeMNeH ,,JOKTOP"

CY ,Cs. Knument Oxpugcku“, Cronancku ¢akyaTeT, KaTeapa ,PMHaHCH U CUETOBOJCTBO".
IIpodecuona/iHO HanpaByieHHe: 3.8 UKoHOMUKa

JokTopcka nporpama: CyeTOBO/ICTBO, OAUT U aHAJIU3 Ha IEHHOCTTA Ha NPeJpUATHETO
Hay4yeH pbKoBOAuTe : 0L, A-p UinsaHa AHKoBa CTossHOBa

OcHoOBaHMe: YjeH Ha Hay4YHO XypH, cbriaacHo 3anoBef NeP/[-38-28/22.01.2026 r. u
Pemenue Ha @akynTeTHUs cbBeT npu CtonaHcku gakyarteT oT 13.01.2026 r., [IpoTokon
NeQ2. Peructsp Ha CY ,CB. KnumenT Oxpuacku“ Ne 56 ot 19.01.2026 . ,,

1. O6ma XapaKTepUCTUKA U AaKTYaJTHOCT Ha AU CEePTALUOHHUSA TPYA.

C Bce IMOo-HapacCTBallUA AAJ HAa pa3XOoJWTeE 3a 3/]paBE€OIlIa3BaHETO B HY6JII/I‘-IHI/ITe pa3xoau
BBb3HHUKBA BDBIIPOC 3a TAXHOTO e(l)EEKTI/IBHO ynpaBJieHHWEe 4Ype3 CbBpEMEHHHU MeETOAU

C"I)O6p33€HI/I C HOBHUTE TEHAEHIMU U YCJIOBUA B CEKTOPA.

AKTyanHocTTa Ha u306paHaTa TeMa 3a /AMCEPTAllMOHEH TPYA Ce MOTBBbPXKJaBa M C
HaJIOKUTEJIHATA JUTUTAJIHA TpaHchopMalusi B Pa3jMYHU CEKTOPH HA HWKOHOMMKATA,
BKJIOUUTEJHO U B 3/[paBeola3BaHETO; H3MOJI3BAHETO HA HW3KYCTBEHHUs] HWHTEJIEKT;
3acTapsiBaHe Ha HaceJleHHeTO U HeOoOXOJHMMOCTTa OT Mo-ePpeKTUBHO H3pa3xoJ/iBaHe Ha

ny6JMYHUTE PeCypCH 3a 3/JpaBeona3BaHeTo.

B AUCEPTAIUOHHUA TPYA, aBTOPBT IIpesiara MeToAbT, KOHWTO AOIIPpHUHACA 3HAYUTEJIHO 3a
OTroBOp Ha BBIIPOCHUTE CBbP3dHHU C eCl)eKTI/IBHO ylipaBJIEHHUE HA pa3xXxoAWTe Ha Jle4eOHUTe

3aBe/leHUs.
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B TpyAda ce JO0Ka3BaT ABE€ U3CJIeJ0BATEJICKH XUIIOTE3H, Cliopea KOUTO:

[Tspso B npakmukama Ha 1eye6HUMe 3agedeHus He ce U3N0/136am N's/IHUMe CNOCO6HOCMU HA
cuemo8odHO-UHPOPpMAYUOHHAMA cucmema 3a Cv30asaHe HA demai/Ha UH@OpMaAyus 3a
paszxodume, U3no/136aHemo Ha pecypcume u cebecmoliHocmma Ha npedJaazaHume ycayeu u
ommam 3a oyeHKa Ha peHmabusHocmma, nocpedcmeom Kossmo da ce 83emMam ynpas/ieHcKu

peweHus ",

Bmopo ,,Moaice da 6s0e npus10oxceH onpocmeH nodxo0 3a KaJ/Ky 1upaHe Ha pa3xooume, 0CHO8AH
Ha 8pemego-6a3upaHomo KajakyAupaHe, Koiimo e ¢ docmams4Ha MmoYHOCM U NPUAOHCUMOCM
8 npakmukama 3a pas3/AuyvyHuU 06eKmu U C OMHOCUME/JAHO HUCKU pa3xodu 3a 8Hedpsi8aHe.
H3nosa3seaHemo My 8 npakmukama Ha 6sa2apckume Jie4ebHuU 3a8edeHust 6U CnoMo2HA/10 3d No-
dobpomo c4emo800HO- UHMOPMAYUOHHO OCUSYPSABAHE HA ynpasJ/eHue Ha deliHocmume u

C8BpP3aHUMe ¢ msix pa3xoou”,
OcHOBHA MeTO/|0JI0THSI HA U3CJIe/|BAHETO:

e KaOMHETHO NPOYyYBaHE Ha MybJMKyBaHATa JIUTEPATypa CBbp3aHa c pobieMaTHUKaTa
e [poy4YyBaHe Ha aKTyaJiHaTa HOpMaTHBHA 6a3a
e KavyeCTBEHO M3CJIe/BaHe Ype3 JONUTBAHE JI0 CIIEIHAIMCTH B JIedeGHUTE 3aBeIeHUS

e pa3paboTBaHe HA NPAKTUKO-IPUJIOKEH YIIPABIEHCKH-CY€TOBOAEH MO/IEN

2. CTpyKTypa 4 CbAbpPKaHUETO HA AMcCepTaLMATa

JucepTallOHHUAT TPYZ € B 06eM oT 193 cTpaHuny, oT kouto 182 cTp. OCHOBEH TEKCT.
TpyABT ce cbCTOM OT BbBeJleHUE, YETUPHU IJIaBH, 3aK/JI0OUEHUE U U3M0JI3BaHA JUTepaTypa.
Bubavorpaduara cpabpxka o6uo0 134 nuTepaTypHU H3TOYHMKA, OT KouTo 21 ca Ha
O6barapcku e3uk M 113 - Ha aHrauicku. OCHOBHUAT TEKCT BKJ4Ba 33 ¢urypu u 13

TaGJINIIH.

JucepTallMOHHUAT TpPyJ, € JAo0pe CTPYKTypuUpaHa M TexXHUYecKd JAobpe odopmeH, a

OT/leJTHUTE TJIaBH Jla 106pe 6a/laHCUPaHH.

BbB BbBeJEHHNETO Ce U3BE¥K /A AKTYAaJIHOCTTA U 3BHAYUMOCTTA OT H36paHaTa TeMa, KOATO ce

OCHOBABa Ha NMPOMEHHUTE B CEKTOPA HA 3PaBE€0OIa3BAHETO HE CaMO B B’b}IFapI/IH, HO U B
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ctpaHuTe B EBponeiickusi cbio3. [lepuHupaHu ca o6eKTa, mpeaMeTa, LieJUTe, 33a/1a4uTe,

Te3aTa U METOA0JIOTUATA HAa U3CJIEJBAHETO. Hpe,Z[CTaBEHa € CbUIO0 CTPYKTYpaATa Ha Tpy/Jda.

B mbpBa rsiaBa ce pasryiexJaT oOpraHusalds Ha 3JpaBHara cucteMa B bbiarapus,
OpraHu3alMOHHATa CTPYKTypa Ha JiedeOHUTe 3aBeJleHHs, OT TrJieJHaTa To4YKa Ha
HOPMAaTUBHUTE W3WCKBAHHWs, OCHOBHUTE TPYyNH pasxXxoJW Ha JiedeOHUTEe 3aBeJeHHS.
M3sicHsiBa ce 0COGEHOCTUTE HAa MEJUIIMHCKUTE YCJYTHM B KOHTEKCTa Ha CYETOBOJHOTO
OCUTypsIBaHe Ha yNpaBJIEeHHETO Ha pPa3x0JUTe, KAKTO M 0COOGEHOCTHUTE Ha JieUeOHUTE U
3ApaBHUTe 3aBeJfieHus. [logyepTaBa ce ¢oKyca Ha AUCEPTALUOHHHUS TPYJ, a UMEHHO
,ynpasJjeHuemo Ha pa3xodume 8 60/ THUMHUME U, 0M U38BHOO0NHUYHUME J1e4yebHU 3a8edeHUs1 —
cheyuaausupaHume AeKapcku npakmuku, meduyuHckume yeHmpose (ML]) u duazHocmu4Ho-

KoHcyamamusHume yenmpose ([IKL])"

[logpo6HO ce M3sicHABAT cucTeMaTa 3a ¢UHAHCUpaHe Ha 3/paBeona3BaHe B bbiarapus,
OpraHvsaljMOHHa CTPYKTypa Ha OOJHUYHUTE 3aBeJleHUs1 B bbJjarapus, perysaTopHHU
M3MCKBAHMUA 3a OTYETHOCT, XapaKTEPUCTUKU Ha MeJUIMHCKATa yCayra U CTpyKTypaTa Ha

OOJIHUYHUTE YCAYTH.

BbB BTOpa r/1aBa ca npejcTaBeHHd METOAH 3a KaJIKyJIMpaHe Ha ce6eCTOMHOCTTA B JIeUeOHHU
3aBeJleHHs], KaTo 33/'bJI60YEHO Ce U3SICHSIBAT 0OEKTHUTE 3a KAJIKyJIUPaHe U LIeHTPOBeTe Ha
pasxoau. PasryiexxaaT ce pasxogoonpeiensuute GakTOpU, U METOAUTE 3a pa3lpesesieHre

Ha HEIIPpEKWUTE Pa3XoJu U pa3XO0AWUTE Ha CliIOMaraTeJHUTeE.

[lpeacraBaT ce cnenqudUyHA MeTOAU 3a KaJIKyJiMpaHe, IiejieBa Ce6eCTOMHOCT H
KaJIKyJiupaHe Ha 6as3a geiHocTh. OcoGeH aKIeHT e MOCTaBeH Ha MeToJila Ha BpeMeBO-
6a3upaHO KaJKyJMpaHe Ha 06a3a AeHHOCT. [losicHsIBA ce CbhIIO NpUJAraHd MEeTOAMU 3a

OCTOHHOCTSIBaHe Ha MEAULNHCKUTE YC/IYTH.

B rsiaBa TpeTa ce u3c/e/IBaT MOX0AUTE 3a KAJIKyJIUpaHe Ha ce6eCTOMHOCTTA Ha JIeYeOHUTE
3aBesieHUs B bbarapus. H3sicHABaAT ce XapaKTepPUCTHUKHUTE Ha Ka4eCTBEHOTO U3CJIe/IBaHE,

METOJO0JIOTUATA Ha U3CJI€JBAHETO U EMIIUPUIHUTE PE3YJITATH.

B rsiaBa 4yeTBBpTa ce M3C/AeBA NPAKTUYECKOTO MPHUJIOKEHHE HA BpeMeBO-6a3MPAHOTO

KaJIKyJIMpaHe Ha basa I,L'I,el‘;IHOCTI/I INIpHU TaCTPOCKOIICKO M KOJIOHOCKOIICKO H3CJjieJBaHe. Bb3
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OCHOBA Ha MOJIyYeHUTE Pe3yJTaTH, € NPe/JIOKEH ONPOCTEH BapUaHT Ha KaJIKyJiMpaHe Ha
6aza TDABC. IlpoBesgeHOo e wu3cieABaHe B M3BBbHOOJHHUYHO JiedeOHO 3aBe/leHHe B
roro3amnaziHa bearapus, kpgeto e npusoxeH TDABC 3a eHZ0CKOIICKM NTpoLelypH 3a OLleHKa
Ha TsxHaTa cebecTOMHOCT. OT NPOBEAEHOTO U3C/e/IBaHE Ce U3BEXKAT CUJHUTE CTPAHU Ha
MoOJieJsia, KOWUTO NO3BOJISIBA 3a MpPOCJeJsBaHe U OCTOMHOCTSBaHe Ha I'bJHUAT MPOLec Mo
M3BBbPILIBAHETO HA MaHUINYJALUUTE, Ch3JjJaBaHe Ha JieTaliHa MHOopMalus, M03BoJIsABAllA
aHAJIMTUYHO CPaBHEHME HAa Pa3XOAuUTe MeX/Ay AeUHOCTUTe, IPUI0KUMOCTTA Ha MOJeJl 3a
Jpyru ob6ekTu. M3dcHABAT ce Cbl0, CNabUTe CTpaHM Ha MOJeJa, KaTO HampuMep He
ChLIECTBYBALM TeXEeCTU 3a MO-TOYHA OLlEHKAa Ha JIEKapCKUA TPYJ B 3aBUCUMOCT OT

CJIOXKHOCTTA Ha ﬂeﬁHOCTTa; CJIOXKHOCTTA IIPpHU MMPHUJIOXKEHHUETO Ha MO/ eJia.

B 3ak/itoueHue, JOKTOPAHTBT J0Ka3Ba, 4ye MeTogbT TDABC He e nogxozsiy 3a onepaTUBHO
KaJIKyJIUpaHe Ha ce6eCTOMHOCTTA B JIeUeOHUTE 3aBe/ieHHe, 3aTOBa ce IpejJjiara Apyr Ino-

OIIpPpOCTEH MOJEJ.

3. Hay4yHu npuMHOCH Ha AU CEPTALMOHHUA TPYA,

e QopMyJsMpaHUTE NPUHOCH Ce OCHOBaBaT Ha MOJIyYeHUTe pe3yJTaTH.
JvcepTallMOHHUAT TpPYyJ, € OpUTrMHaJHO. [IpUJIOKEHUAT ONpPOCTEH MeToJk 3a
KaJIKyJIMpaHe Ha ceb0eCcTOMHOCTTa B JiedeOHUTe 3aBeJleHUd € HOB U MOXe Ja ce
BHe/IpU B IIpolieca Ha yIpaBJieHHe Ha pa3XoAuTe He caMO B 60JIHUYHUTeE 3aBeJleHNs,
HO U B JIpyI'¥ CJIOXHHU OpraHusaluu. JJOKTOpaHTbT U3BeX/1a IPUHOCH, KOUTO MOTaT
Jia ce 0600IIAT KaKTO CJIe/IBa:

e l3BexzjaHe Ha U3WCKBAHUATA IIpe; CYETOBOJHO-UHPOPMALMOHHO OCUT'YpsABaHe Ha
JledeOHUTE 3aBeJleHUS

e Bb3 ocHOBa Ha KpPUTUYHUS aHAJIMTHUYEH JIMTEpaTypeH 0630p ca H3BeJEeHU
BB3IPUETUTE B MEXAYHApPOJAHOTO OTHOLIEHWe MeTOAU 3a KaJIKyJlMpaHe Ha
ce6eCcTOMHOCTTA

e lU3pbpumeH 3aaba004eH aHajJM3 Ha pas3xoJHaTa CTPYKTypa Ha OOJIHUYHUTE
3aBeJieHud B bbirapud

e l3Bex/aHe Ha CYeTOBOJHO-UHGOPMALIMOHHU NMPAKTUKHU Ha O'bJITAPCKUTE JIe4eOHU
3aBeJieHud 3a yIpaBJieHUe Ha pa3XxoAuTe

e ApryMeHTHpPAHO e JOKa3aHO NPaKTHUYEeCKOTO NpUaoxKeHue Ha Metoza TDABC
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e [IpensnoxeH e onpocreH metog Ha TDABC

4. Tly6/iMKanyy no Jucepranusara

JlokTopaHTBbT AnekcaHabp KamMOypoB e mpeacTaBus TpU MyOJUMKALUU, ABE OT KOUTO B
rogumiHuka Ha CromaHckus ¢akysaTeT U eJWH NYOJMKYBaH JOKJIaJ, B COOPHUK OT
KOHepeHIMs Ha aHTJIMHCKY e3UK. BposaT Ha My6JIMKaluuTe OTroBaps HAa U3UCKBAHUSATA 3a

JIOKTOpCKa JrcepTalus.
5. KpuTtu4yHU Ge1e:KKM U IPEenoPbKH

JlvucepTallMOHHUAT TPYJA € OPUTMHAJIHO HAy4YHO M3CjeJBaHe Ha eJHa CbBpPEMEHHa
npob6JieMaTHKa: ylnpaBJeHHe Ha Pas3xXxoJuMTe, KaTO 06010 M B YACTHOCT ymnpaBJeHHe Ha
pa3xoJuTe B 3/ipaBeonasBaHeTo. [IpeayoxxHuaT onpocteH MmoJes Ha TDABC 3a uscieznBaHe

MOXe a Cce IMPUJIOXKHU HEe CaMO B YCJIOBHUATA HaA 6']3J1I‘apCKI/ITe JleyeOHU 3dBe€Jl€HHdA, HO U B

JIpYyTH 'bP>KaBHU.

I/IBCHeﬂ,OBaTeJICKI/IHT moaxoa € OCHOBHO Ka4eCTBEH, KOWTO € CJ0XHO 3a IIpuJjiaraHe B

GUHAHCOBO-CUETOBO/IHU HU3CJIe/IBAHUS.
6. 3ak/silouyeHUue

C npeacraBeHus TPy/J, ce pa3lIUpsiBa JUTepaTypHUS 0030p U eMIHPUYHUTE METO/JM 3a
r3ciie/iBaHe Ha eQEeKTHUBHOTO yIIpaBJeHHE HA PAa3X0/IUTE B JieueOHUTE 3aBeJieHUs. TpyAbT
npejCcTaB/siBa OPUTUHAIHO HU3C/e/IBaHe Ha MpobJieMaTUKaTa, B YCJAOBUATA Ha bbiarapus.
PasrznexaHaTa cbluiecTByBalla JUTEpaTypa U NpeJJOKeHUAT MeTO/, 3a KaJKyJMpaHe Ha
ceb6eCcTOMHOCTTA B Jie4eOHUTE 3aBe/IeHUSI MOXKe /la Ce U3I10J13Ba KaTO UHCTPYMEHTApUYM OT
PbKOBO/ZICTBATA HAa OOJIHWUYHU 3aBe/leHUS], OT IPABUTEJICTBEHU UHCTUTYL[UU 3a €ePEKTUBHO
dbuHaHCUpaHe Ha JIeMHOCTHTe B 3/ipaBeoNa3BaHeTO, OT yYeHU MPHU U3cJe[jBaHe Ha CXOAHU
npob6sieMmaTuku. [IpeaioxxeHusaT onpocteH Mozies Ha TDABC 61 MorbJ1 [ia ce NPUI0XKHU U B
JPYTU UHAYCTPUH, KbAETO Ca CJI0XKHU NIPOIeCUTE 3a ONpe/ie/IsiHE Ha Pa3xo4000pa3yBaldTe

$aKTopu U, B KOUTO OCHOBHUTE U3TOYHUIU 32 QUHAHCUPAHE HA JIEMHOCTTA ca MyOJIUYHU

pecypcu.

ZLI/ICepTaI_U/IOHHI/IHT Tpya CbOTBETCTBA HaA HW3HWCKBAHUATA 34 HpI/IAO6I/IBaHe Ha

O6pEIBOBaTeJIHa U Hay4YHa CTelleH ,,AOKTOp“ nocoyeHW B 3akoHa 3a Pa3BUTHETO Ha
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dKaJleMU4YHHUA CbCTAaB B Per[y6Jml<a B'bJH‘apI/IH, HpaBI/I.HHI/IKa 3a HEroBOTO IIPHUJIOKEHHE U
HpaBI/IJIHI/IKa 34 yCJIOBHUATA U peda 3a l'IpI/I,ILO6I/IBaHe Ha HAY4YHUTE CTEIIE€H U 3d€MdH€ Ha

aKaJleMU4YHU AJTbxXHOCTH Ha Coduiicku yuuBepcureT ,CB. KinuMeHT OXpuicku”.

Bb3 0cHOBa Ha ropeursJI0KEHOTO, MpejjlaraM Ha yBakaeMHUTe YJIeHOBe Ha HAyYHOTO XKYpHU
Jla mpuchbAAT Ha AsekcaHgbp BuktopoB Kamb6ypoB ob6pa3oBaTesiHa M HaydyHa CTeleH
,A0KTOp" mo npodecroHaHO HanpaBjeHue 3.8 UKOHOMHMKA 3a JUcepTalysTa Ha TeMa:
,C4eToBOHO-HHPOPMALMOHHO OCUTYpsIBaHE Ha yIIpaBJeHHUETO Ha Pa3XOAUTe B JieueOHUTe

3aBeJieHUd B bbarapusa“.

Marcellin = 3 Vovocen
YOVOga n 5)8;?65926,0228 17:02:36
Jara: 28.02.2026 1 Jou. n-p Mapcesien MoBoraH
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