CTAHOBHIIIE

Ot npo¢. n-p UBan Mapkos
BTY ,,Cs. cB. Kupuia u Meroamii*

YieH Ha HAY4YHO KypHu cbe 3anoBen P/ 38-308/ 25.06.2025 r. na PexkrTopa Ha
CY ,,Cs. Kiument Oxpuackn*
3a npuaoduBane Ha OHC ,,nokTop”,
npodecrnonanno Hanpasienue 4.4. Hayku 3a 3emsra,
AOKTOPCKa nmporpama ,,I'eorpagus Ha pekpeanusara u Typuzma‘
KbM Kateapa ,,I'eorpadus na rypuzma“, I'eosnoro-reorpadgexu gakyJirer,
CY ,,Cs. Kniument Oxpuacku*

3a JUCEPTANMOHEH TPy HA TeMa:

»E(PEKTUBHOCT HA MOJUTHKH M MEPKH 32 MOAKPeNna Ha JeHOCTTA HA
TYpOnepaToOpuTe B YCJI0BHUSI HA OrPaHMYEeHUATA, HAso:xkeHu ot COVID 19
(cpaBHHUTeJ/IEH AHAJIN3 HA IbPKABHM MOJUTHKH)*
na Hukouaii Anexcanapos MoTosckn -
3aJ04€H JOKTOPAHT KbM KaTteapa ,,I'eorpadus na rypuzma“ npu I'T'®
Hay4eH pbpkoBoauTes: aou. 1-p Eixena IlerkoBa

/laHHU 32 TOKTOpaHTAa

JlokTopant Hukonau MoTtoBcku nMa OakanaBbpCKa CTerneH ,,MapKeTUHr U
pekiaama” B HoB Omirapcku yHmepcuteT (1991 — 1997 r.); maructsp € 1o
,»CTOIIAHCKO yITpaBJIcHHE BBB BENMKOTHPHOBCKM YHUBEPCUTET ,,CB. cB. Kupun
u Mertoauit* (okromBpu 2003 — roau 2005 r.); Maructep mo ,JIkoHOMHKa U
ynpasienue Ha Typusma®, CY “Cs. Knument Oxpuacku” (oktomBpu 2005 — romnu
2007 r.); moktopaHT B Karenpa ,,I'eorpadus Ha typuszma®, CY ,,Cs. Kiument
Oxpuncku” (rom 2020 — rouum 2025 r.). KapuepHoTo pa3BuTHE € MOYTH HU3LISIIO0
CBBP3aHO C TYPUCTUYECKH MPEANPUATHS U AAMUHUCTPATUBHU CTPYKTYpPH.
ExcnepT MapkeTUHr U MEHUKbpP B MHCTUTYT 1O MapkeTuHr, ,,Payn tpasen®,
»llmaner tpaen“. OrpoMuHusaT onutT, HarpynaH B OIl , Typucrtuuecko
obcmyxBane* — Codust 1 MUHUCTEPCTBOTO Ha UKOHOMHUKATA, CHEPreTHUKATa U
TypusMa (4 cienBamu TpaHchopMaimu) Kato abpkaBeH excrept (1998 — 2014
I.), € OKa3aJ IO3UTHBHO BIMAHKE BHPXY KoMmmeTeHimnte Ha Hukonaii Hotosckn
B TYPUCTUYECKUTE EUHOCTH.

JlaHHU 32 JOKTOpaHTypaTa

KanaunareT € npeacTaBuil M3UCKyeMUTE TOKyMeHTU. OT TAX ce BUXK/A, 4e
noktopanT Hukonait IOTOBCKM yCHENIHO € W3MbIHII HHIMBUIYaTHUS yueOeH



tad. He ca koHCTaTHpaHu cUTHAM 3a TUIaruatcTBo. [lpunoskeHa e aeximapanus
3a OPUTHMHANHOCTTA HA JUCEPTAIMOHHKS TPy, Hukomaii FIoTOBCKH € M3IbIIHII
MUHUMAJIHATE W3WCKBAHHWS Ha HAIMOHATHUTE HAYKOMETPUYHU MOKAa3aTeNH C
nyOJIMKYyBaHETO HAa 5 CTaTHU 10 TeMaTa Ha AUCEPTAIIMOHHUS TPyl B aBTOPUTETHU
Hay4YHU W3IaHUS.

JlucepTalmoHHUAT TPY/ € OOCHJICH Ha pa3IIMPEHO 3acelaHue Ha KaTeapa
,l eorpadus Ha Typusma“ Ha ['eomoro-reorpadckust ¢pakynrer Ha Coduiicku
yauBepcuteT ,,CB. Knument Oxpuacku® Ha 27.05.2025 r. u npemioxeH 3a
nyOJIMYHa 3aluTa.

XapakTepucTHKA HA TUCEPTAIMOHHUS TPYH

[IpeactaBeHUsAT JUCEPTAIMOHEH TPYJA CE€ XapaKTepusupa ¢ 1ojadop Ha
aKTyaJlHa Tema, OTKpOsBallla C€ C KOMIUIEKCEH XapakTep, KakTo U J00po
ChUCTAHHE Ha TEKCT W MIPWJIOKEHUS B ChABpPXKAHUETO. JIuTepaTypaTa e onrcana
cranaaptHo. [loBedero OT 3ariaBusita ca IUTHPAHU KOPEKTHO W HUMAT sICHA
Bpb3Ka C M3CJEN0OBATEICKATa TEMAaTHUKa. /lucepmanmuvm cu nocmases Kamo
OCHOBHA Yell Ha U3CNe08aHemo OYeHKA HA e@deKmusHocmma Ha MepKume,
npeonpuemu 3a nookpena Ha myponepamopume 8 ycioguama Ha COVID-19.
KbMm ocHoBHata 1en ca ¢GopMynupaHu oceM 3aaa4du (TCOPETUYHU U
PAKTHYECKH).

AHanu3upaik J00pH TMPAKTHKKA W TPEAU3BUKATEIICTBA, JTOKTOPAHTHT
pasriekia OCHOBHUTE (PAaKTOpH, KOUTO Ca MOBJIUSIIN BEPXY yCIeXa WM HeycIexa
Ha TpUJaraHUTe TOJUTUKU. HampaBeH € CHOMy4YIMB OMUT 3a OIICHKAa Ha
IBJIITOCPOYHHUTE TIOCIEIACTBUS OT KpH3aTa BBPXY TYPUCTUUYCCKUS CEKTOp H
BB3MOXKHOCTUTE 3a aJanTaius Ha TypOIEepaTopuTe KbM HOBHUTE PEaTHOCTH.
dopMynHpaHu ca MPETOPbKU 3a ObJICIN CTPATETUH, KOUTO MOTAT J1a rapaHTUpAaT
no-g00pa yCTOMUYMBOCT HAa CEKTOpa MPU EBEHTYyaIHHM HOBU Kpusu. Cropen
JUCEPTAHTA KPUTEPUATHO €(PEKTUBHOCTTA HA JbPKABHU MOJUTUKHU (COLMAITHO-
MKOHOMHUYECKH MEPKH) B IMTOAKPENA Ha JEHHOCTTA HA TYPOTIEPATOPUTE B YCIOBHS
Ha Kpu3u (OTpaHWYCHMS, BKJI. MAHACMHH W Jp.) C€ ACTCPMHUHHpA OT Opou
3amazeHu ¢upmu, Opoit 3ama3eHn pabOTHM MecTa W Opod IOATIOMOTHATH
¢unancoBo pupmu. M3cneasanero e B 06em 191 crpanuim (6€3 npuiioxxeHusTa),
BKIItOUBaIM 8 Tabnuiy u 69 ¢urypu. B cTpykTypHO OTHOIIIEHHE CE€ CHCTOU OT
yBOA, TpHW TJIaBH, 3aKkjtoueHue, Oubiuorpadus cbc 166 wu3rounmka u 1
IPHIIOKCHHUE.

IIspBa raaBa. TeopeTUKO-METOIOOTMYHN OCHOBH Ha M3CJEIBAHETO —
U3SICHSIBAT CE€ BBIIPOCH KAaTO: OOEKT, MPEAMET, IIeJIH, 3a]ja4H Ha U3CJICABAHETO U
M3CJIeI0BATEICKUA BBIIPOCH; METOIM Ha U3CIIEC/IBAHE; OMPEACIICHUS U TEOPETUUYHA
paMKa; TypoliepaTopu U TyporepaTopcka nedHocT. M3sicHsABa ce ChIIHOCTTA Ha



e(eKTUBHOCTTAa KAaTO KJIIOYOBAa KOHLEIIMS 32 OLIEHKA Ha ycIliexa Ha pa3indHU
CUCTEMU U npouecu. Ts onucBa cTenenTa, 10 KOATO AaJIeH MPOLEC, CUCTEMA WU
JEHHOCT YyCIisBa Ja TOCTUTHE IOCTABEHUTE I1I€JIM, TUIMOBETE €()EKTUBHOCT,
METOJIOJIOTUM 32 HW3MEpBaHE Ha €(PEKTUBHOCTTA, €()EKTHMBHOCT B TypH3Ma.
Pasrnexnaar ce moIUTHKY B TypU3Ma.

Bropa rinaBa. Untepec npencraBisisa SWOT aHanu3 Ha NMOJUTHUKU U
MEpPKH 3a INOJKpena Ha JEWHOCTTa Ha TYpONEpaTOPUTE B YCIOBHS Ha
orpaHudeHusTa, HanoxeHu or COVID-19, a cbi110 Taka CUTYallUOHHUAT aHAIIN3
Ha mocieABany npoldieMu B Typu3Ma (cieq Kpas Ha HaHAEMUSTa MPU ITBIHO
OoTHajJaHe Ha OTPAaHUYCHUSATA 32 TbTYBaHUA).

Tpera riaasa. ToBa € ocHOBHa r1aBa B uscienaHeTo. [I[poyuBaHusTa Ha
JOKTOpaHTa Hajarar M3BOAM, KOMTO Ca OT KJIIOUYOBO 3HAY€HUE 3a €()EKTUBHU
MEpPKU Mpu OBACIIM MOI00HH TAaHJEMUYHH KpU3H. BhIIpeku cliokHaTa CUTYaIus,
B KOSTO ce Hamupar Ttyporepatopure mnpe3 2020 r. (mopaau 3abpaHu 3a
I'bTYBaHUs, NMPUYMHEHH OT OOsIBeHATa TMaHJEeMHsi), 10 MAacoBU (paJUTH HE ce
ctura. Criopes IpOy4YBaHETO MHEHHUETO Ha TyPOIIEPATOPUTE €, Y€ BHIIPEKH HAKOU
HECHBBPIICHCTBA U 3a0aBSHUS MEPKUTE, IPEANPUETH 3a TAXHOTO MOANIOMAaraHe,
ca edexktuBHU. ToBa € n0Opa MHAWKalMs 3a paboTara Ha WHCTUTYIMHTE,
oTunTaku ¢akTa, ye CUTyalusTa Ha MAHJIEMUs] HE TMO3BOJISIBA KOHTPOI, a U
JIMIICBAT 10OpY MPAKTUKU U MPEIUIIEH OMUT 32 aIEKBaT€H OTITOBOP HA KpU3aTa.
HampaBen e ananmu3 Ha eQeKTUBHOCTTa M €(PUKACHOCTTa HAa MEPKHUTE H
MOJIMTUKUTE Ha Jbp>KaBHO HUBO M Ha HUBO EC 3a moakpena Ha AeHHOCTTa Ha
Obarapckute Typoneparopu. Cropel AOKTOpaHTa MOXKE Ja C€ TBBbPIAU, 4Ye
e(eKTUBHOCTTA Ha JAbprKaBHATa TMOJIUTHKA 3a MOJIIOMAaraHe Ha TyponepaTopu €
OLICHEHa BUCOKO OT caMHTe TsX. EqHa OT mpuyYMHUTE 32 TOBA € IUaJOrbT, KOUTO
IbPKABHUTE WHCTUTYLHUH TMPOBEKIAT C TE3U TYpPONEpPaTOpU U TEXHUTE
CAPYKEHHUSI.

[Ipennara ce Mozaen 3a €(PEKTUBHU COLMAITHO-UKOHOMUYECKH MEPKU B
MOJKpEIa Ha ACHOCTTa Ha TYpONEPAaTOPUTE B YCJIOBUS HA KpU3H (MTaHIEMUU U
np.). Ha 6a3zara Ha pesyaTaTuTe OT MpOyYBaHUATA U aHAJIM3a Ha 100PU MPAKTUKHU
€ HalpaBeH OIUT 3a KOHCTPYHpPAHE HAa ABTOPCKH OOLIOBAJIUAEH 0000IIEH,
0asupaH Ha e(EeKTUBHH AbPKABHU TMOJUTHKH, €eMIHUPUYHO OOOCHOBAH
MO/eJI HA CHCTeMA OT CONMATHO-UKOHOMMYECKH MEPKH, MEPKH 32 NMOJAKpena
HAa JIeHHOCTTA HA TYPONIePATOPHUTE B YCJIOBUA HA KPU3H.

Aemopeghepamvm OTroBapsi Ha ChAbPKAHUETO HA TUCEPTALUOHHUS TPY
W OTpa3siBa MOCTUTHATUTE pe3yiaTath. Toill € H3roTBEH B CHOTBETCTBUE C
M3UCKBAaHMATA HA 3aKOHA 3a pa3BUTHE Ha aKaJeMHUYHHs ChCTaB Ha PemybOmuka
bbarapus u npaBUTHUKA 32 HETOBOTO MPUJIOKEHUE.



IIpuHocu

Ilpuemam HayyHume npuHocu, @OpMyIUpPanu om  OOKMOPAHMA.
Ilpaxmuuecku om pewiasamne Ha uU3CiIe008amMeNCKUmMe 3a0auu ca U38e0eHu U
NPUHOCHU elleMenmu om u3ciedsanemo. IlpunaraHero Ha KOHKPETHH U
IICJICHACOYCHU JbP)KaBHU IMOJHMTUKA M HA MEPKH € OT KIIOYOBO 3HAYCHHE 3a
CTaOWJIHOCTTa ¥ YCTOWYMBOTO pPa3BUTHE Ha TYpPONEPATOPCKUS CEKTOp.
He3aBucumo ganu craBa ayma 3a ctpanu oT EC, win U3BbH HEro, yCHEHIHUTE
MIPAKTUKH CE XapaKTePU3UpaT ¢ KOOPAUHAITUS MKy IbPKaBHUTE WHCTUTYIIHH
Y YaCTHUS CEKTOp, (MHAHCOBA MOAKPENa B KPU3UCHA MOMEHTH, HaMaJIsIBaHE Ha
aIMUHUCTpAaTHUBHATA TEXECT W Ch3JlaBaHE Ha JOBEpUE y MOTpeOUTETUTE.
KoMOunHanusaTa 0T MIKOHOMHYECKa MOJKPENa, MpaBHa paMKa, MyOJInIHO-9aCTHO
CHTPYAHUYECTBO U OPUEHTUPAHOCT KbM WHOBAIMU Ch37aBa 37[paBa OCHOBA 3a
pa3BUTHE HA CEKTOpa HE CaMO B HACTOSIIETO, HO M B JIBJITOCPOYEH IIJIaH.
Kpumepuanno egexmusnocmma Ha epexmusnu  OvpoHCABHU — NOJUMUKU
(coyuanno-uxoHomuuecku  Mepku) 6 NnooKkpena Ha  OeliHocmma  Ha
myponepamopume 8 yCl08Usl Ha Kpu3u (02paHuyerus, 6Ki. namoemuu u op.) ce
demepMuHupa om opoii 3anazeHu pupmu, 6poti 3anazenu pabomuu mecma u Opou
nOONOMOSHAMU PUHAHCOBO hupmuL.

3akJIroueHue

B 3akmroueHue, NpeuioKEHUAT TPYZ NOKa3Ba, 4€ JUCEPTAHTHT ITOKa3Ba
3a]IbJIOOYEHU 3HAHUS, YMEHMSI U TIOJrOTOBKA 33 CAMOCTOSATEIHO M3I0JI3BaHE Ha
METOAMTE HAa HAYYHOTO M3CJECABAHE, HAy4YHATa JIMTEPATypa, CTATUCTUYECKA W
npyra uHpopmanus. [IpeactaBeHUAT AMCEpTaLMOHEH TPYJl € aKTyaleH U B
3aBbpIICH BUJ, OTTOBapsi HAITbJIHO Ha M3MCKBAHUATA, ChIbpKa HEOOXOIUMUTE
HAay4YHH M Hay4YHO-TIPWJIOXKHHU pe3yiatatu. B paborata ca AeMOHCTpUpaHH
IIPAKTUYECKU PE3YyJITaTH, KOWUTO IPEIACTABIISIBAT OPUSUHANIEH NPUHOC Ha
JNOKTOpaHTa. M310KEHUETO € SICHO ¥ 00raTo WIIOCTPUPAHO, & €3UKBT U CTUIIBT ca
B ChOTBETCTBUE ChC CTAHIAPTUTE 3@ HAYYHOCT U JOCTOBEPHOCT.

KadecTBOTO Ha gucepTaMOHHMST TPYA M HAa CbhIOBTCTBALIUATE
AOKYMEHTH MU /1aBa OCHOBAHMeE /12 IaM KATErOPUYHO IMOJIOKUTETHA OLlEHKA
(IA) OTHOCHO NPHCHKIAHETO Ha 00pPa30BATEJHATA M HAYYHA CTeleH
,I0KTOP” Ha  gokrtopant Hmukonaii  Anexcamapos  HoToBckwn,
npogecuonanno HanpasjaeHue 4.4. Hayku 3a 3emsiTa, Hay4Ha CHEHUATHOCT
»leorpagus Ha pekpeanusiTa U Typu3Ma*,

10.09.2025 r. YJieH Ha HAYYHOTO KypH:

rp. Beauko TopHOBO npod. n-p UBan Mapkos



