PELHEH3USA
a JucepTallMOHEH TPy Ha TeMa ,,KoMIneTeHTHOCTEeH MOAX0 NPH YNPABJIEeHNETO HA
YOBeUIKHMTE pecypcH HA JeTCKATa rpaJiMiHAa B YCJIOBUSITA HA Kpu3a“
aBTop: AJokTopaHT Enena UBanoBa

ITH 1.1. Teopus u ynpasJjieHHe Ha 00Pa30BaHOTO

1. JlaHHu 3a J1OKTOpaHTA.

Enena HenkoBa VBaHoBa e 3aunciieHa KaTo 3aJJ04eH JOKTOPAaHT KbM Karena ,Jicropus
Ha TelaroruKara 1 ynpaeieHue Ha oopasoBanueTo™, @akynreT mo nenaroruka Ha Coduiickus
yuuBepcuteT Ha 01.03.2021 r. OTunciiena e ¢ mpaBo Ha 3ammTa npe3 M. mapt 2025 1.

Enena lBanoBa nma Haj 18 roguHu cTax KaTo JeTCKU yuuten, a oT 2017 r. e aupexTop
Ha gercka rpaauHa B Codusd. [IpodecronanHusT i IbT U HATPYMAHUAT YIPABICHCKH OMUT
JIOTUYHO S BOAST KbM 3aBbpIIBAaHE HAa MarucTbpcka mporpama 1o ,,O0pa3oBareicH
MEHUDKMBHT KbM Dakynrera 1o neaaroruka mnpes 2019 r.

IIpe3 2020 r. qokTOpaHTKaTa MpHUI00MBa K MpoQeCcHoHaTHAa KBATU(UKALIHS ,,[ICHXO0JIOT .

WNuTepechT Ha [OKTOpaHTa KbM TeMara Ha JUCEpPTAlMiITa € TPOBOKUPAH OT
MaHJAeMHYHATa CHTyamus, mopoaeHa ot KoBua-19 u oT BE3MOXKHOCTUTE 32 MO-S(PEKTHBHO
yIIpaBJICHUE HA YOBEIIKUTE PECYPCH B YCIIOBHSI HA KpH3a Ype3 MpHIaraHe Ha KOMIETEHTHOCTEH
MOJIXO/I.

2. JlaHHM 3a IUCepPTANMATA

[IpencraBeHuAT nucepTalOHEH TPy BIIEYATIsIBA ChC CUIIHO Crielu(UYHaTa cu TemMa u
o0XBaT Ha u3cieABaHeTo. B nmocnenqnuTe ronuHu (GokychT B 00pa30oBaTEIHUSI MEHUIKMBHT €
HACOYEeH TMPUOPUTETHO KbM YUWIMINETO KaTo KIIOYOBa OOpa3oBaTeliHa WHCTUTYIHS,
ocurypsBaiia o0y4yeHHETO, BB3MUTAHUETO U (POPMHpPAHETO Ha MiaguTe Xopa. JleTckute
TpaJliHA OCTaBaT B CSAHKAa M C€ BB3MPUEMAT MPUOPUTETHO KAaTO MECTa 3a OTIICKIaHE U
BB3MHUTAHUE, MaKap TAXHATA POJIS 3a KAY€CTBEHOTO PAHHO JIETCKO Pa3BUTHE J]a € HEOCTIOPUMa,
a 00XBaThT HA 3aILJDKUTEIIHATA BB3PACT 3a MPEAYIHIIUIITHO 00pa30BaHNe HEPEKbCHATO J1a Ce
yBeian4aBa. B To3u cMuUCBHI, TeMaTa Ha TMCEPTAMOHHOTO M3CJEIBAHE HE MPOCTO MPEICTaBA
€/lHa HOBa MapaJurMa B YIPaBICHUETO HA YOBEIIKUTE PECYPCH, HO U TTOI0OpsIBa TTO3HAHUETO
U pa3bupaHeTo 3a YNPaBICHUETO Ha JETCKaTa rpaJuHa Karo CHeMu(UYHO 3BEHO U
IBJIHOKPBBHA 00pa3oBaTeIHAa HHCTUTYIIHSL.

JlucepTallmOHHUAT TPY/ € CTPYKTYpUPaH B YBOJ, TPU INIABH, 3aKIIFOUEHUE U TPUITOKEHHUS.
O6mmsaT 06em Ha Tpyna e 236 cTp., oT kouTo 206 cTp. aBTOpOB TeKC. M3mon3Banara nureparypa

BKIouBa 179 HayuyHu u3TOYHWKA, OT KouTo Hax 100 Ha aHmmmiicku e3uk. OOXBarbT H



3apI00UEHOCTTa Ha M3MOJI3BaHATA JIMTEpaTypa CBUAETEJICTBAT 3a AHTAKMPAHOCTTA Ha
JIOKTOPaHTa C U3CJIe0BaTelIcKara Tema.

YBoaBT Ha ucepTalMsITa IPEACTaBsd MOTUBUTE 32 U300p Ha U3CIIeA0BaTEICKaTa TeMa U
00XBaTbT Ha WM3CJIEJBAHETO, KAKTO M TAXHATA AKTyaJHOCT M 3HAYMMOCT. JlOKTOpaHTKara
CUCTEMATUYHO U IIOCJIEA0BATENHO MPEACTABI0 OEKTa U NPEAMETa Ha U3CIIEIBAHETO, HETOBUTE
nen u 3agadn. GopMyIHpOBKUTE ca SCHU M M3YUCTEHHU, KaTro IMOCTaBAT J00pa OCHOBA 3a
LSJTOCTHUSA U3cienoBaTesicku au3aiH. [loaxumnore3n 1 u 2 Ouxa MoK Ja ce mperu3upar ¢
oryie]] Mo-siCHaTa UM Bpb3Ka C 001aTa XUII0Te3a U 1€ Ha U3CJICABAHETO.

IIspBara r1aBa Ha JuceprauuAra MpPEICTaBs JIATEPaTypeH aHaJIW3 Ha
KOMIETEHTHOCTHUS MOJXO/ Karo creur(uyHa mapagurmMa He caMo B 00pa3oBaHUETO, HO U B
yIpaBJ€HCKaTa HayKa M HErOBOTO U3MOJI3BaHE B YIPABICHUETO HA YoBeIKUTe pecypcu (YUP)
B crenu(UUHUTE yCIOBUS Ha JieTcKara rpaauHa. IlocienoBaTenHo U yMeno JOKTOpaHTKaTa
IIPEJICTaBs IapaMEeTPUTE U PA3BUTUETO HA YIIPABIEHUETO HAa YOBEIIKUTE PECYPCH U CHIIIHOCTTA
Ha KOMIIETCHTHOCTHHUS TIOJXOJ, Pa3KpHUBalKW TsAXHaTa B3auMMOBpB3Ka. OcobeHo 100po
BIIEYATJIEHNE MPABU IOCIEAHATA TOYKA OT IJIaBaTa, B KOATO MPAKTUUYECKUAT OUT U A0OPOTO
pa3bupaHe Ha yrpaBlieHCKaTa JEHHOCT JaBaT Bb3MOXKHOCT Ha Enena lBaHoBa na oueprae
kakTo cnenudukara B YYP B nerckara rpaavHa, Taka U BB3MOXXHOTO HPUIIOKEHHE Ha
KOMITETEHTHOCTHHS ITOJXO0/] B TO3U IIPOLIEC.

Bropara riaBa Ha aucepTanusaTa pa3KpuBa CHEHU(PUKUATE HA KpU3aTa M KPU3HCHUS
MEHHJDKMBHT, KaTo MpaBM IUIABEH M €(QEKTHBEH NPEeXoJ]] KbM KPU3HUCHOTO YIpaBi€HHE Ha
YOBEIIKUTE PECYPCH U KbM Bb3MOKHOCTHUTE 3a HHTEIPUPAHE HA KOMIIETEHTHOCTHUS TOJXO/ B
ToBa ynpasineHue. [lozoBaBailku ce Ha CBBPEMEHHM HW3TOYHHUIM, JIOKTOpaHTKara
MIOCJIEZIOBATENIHO pa3MIeka ChIIHOCTTA U XapaKTEpUCTUKUTE HA OpraHM3al[MOHHATa KpH3a,
O4YepTaBallkl HEMHOTO BIMSHUE BbPXY OpPraHM3alMsTA, XOpara U MPOLECUTE U Ch3/IaBalKU
no0pa OCHOBa 3a M3rpakJAaHe Ha Bpb3Kara ,,KPU3UCEH MEHMDKMBHT — YIpaBIE€HUE Ha
yoBewkure pecypcu’. C pa3OnpaHeTo Ha ONMUTEH YIpaBJICHEL TS OuepTaBa 3HAYMMOCTTA HA
KOMITETEHTHOCTHHUS MOJIXOJ] 3 YIPABJICHUETO Ha YOBEUIKUTE PECYPCH B YCIIOBUATA HA KpU3a U
SCHO TOKa3Ba HYX/laTa OT U3rpakJaHe Ha oOul 1 crienuprueH KOMIETEeHTHOCTEH npodui Ha
nepcoHasa, KOiTo na moanomara (yHKIMOHMPAHETO Ha JeTcKaTa IpajJdHa B yCIOBHATA Ha
KpHU3U U HEOIaronpusiTHU ChOUTHSL.

B pamkuTe Ha AMCEPTAlMOHHOTO M3CIIEIBaHE € peaqu3upaHo Ooraro EeMIUPHUYHO
IIPOyYBaHE, NIPEJCTAaBEHO B TPeTa IIaBa. B Xona Ha mpoy4BaHETO ca U3MOJI3BaHU MOpENULA
OT U3CJIEI0BATEICKN METONIN:

e @okyc-rpyna
e ABHKETHO NpOyYBaHE Cpel IUPEKTOPH, IMEAArOTMYECKHM U HEINEeNarormyecku

CIICUAJIMCTHU B ACTCKU I'paIuHA



e InTepsro
e AHanu3 Ha KPU3UCHM IUIAHOBE HA JIETCKU IPAIUHU

JlaHHUTE OT EeMIMPUYHUTE IPOYYBAHMs Ca MNPEICTABEHHU IOAPOOHO U KOPEKTHO.
Hannurero Ha MHOXKECTBO TaOIMIM U rpaUKU YTEKHABAT TEKCTA U 3aTPYJHSBAT LSJIOCTHOTO
NpPEJCTaBIHE W OCMHCISHE Ha 3aJBJIOOYCHUAT HM3CIENOBaTeNCKU Tpyd. ChUMAT (axTop
3aTpy[HSABA U UHTEPIPETALMATA U AHAIM3A HA JTAHHUTE.

Karo norndeH 3aBbpuIeK Ha HAJIOCTHOTO JUCEPTALMOHHO U3CIIEABAHE B IIOCIEAHATA YaCT
Ha TpeTara IVIaBa € MPEACTABCH MO/eJl Ha KOMIIETEHTHOCTEH MOAXO0/ IIPH YIIPABJIEeHHETO HA
YOBELIKUTE PeCypcH B JeTCKATa I'PaJMHA B YCJOBHATA HA Kpu3a. MoxensT CThIIBA Ha
Ka4eCTBEHA TEOPETUYHA PAMKa, BKJIIOYBAILIA [IOPEAULA OT KOHLEIIUH, CBbP3aHU C KPU3UCHUTE
KOMIIETEHIIMM Ha JIMJEPUTE, C KOMIIETEHTHOCTUTE HAa NEAAroru4ecKusl U HENeAaroru4ecKus
IIEpCOHal B JCTCKUTE TpPajMHA M C KOMIIETEHTHOCTUTE Ha JIUPEKTOPUTE HA TE3U
00pa3oBaTeIHN MHCTUTYIHMU. MOAETBT € pasrbpHAT M3KIIOUYUTEIHO ACTAMIHO U pa3mucBa
o0muTe ¥ cnenupUIHATE KPU3UCHU KOMIIETEHTHOCTH U ITPOIIeypara 3a TAXHOTO oOcie[BaHe,
pa3BUBaHe U NpUioKkeHHe. MOIenbT € OLEHEH C eKCIIepPTHA OLlEeHKa IO 6 CHO 000co0eHU
KPUTEPUH U TI0Ty4YaBa BUCOKA OLICHKA 110 BCEKU OT THX.

Ho6po Breuatnenue npasu (akTa, 4e B Kpas Ha TpeTa IVaBa € Hajuie 000co0eHa JacT,
B KOSITO JIOKTOPAHTKaTa OMMCBa 000OMICHUTE M3BOAU OT ISLIOCTHOTO TEOPETUKO-EMITHPUIHO
M3CJIE[IBaHE, KaTO IIpaBU IpsKa BpPb3Ka C KOMIICTCHTHOCTHHMS IIOAXOJ M TeMara Ha
JMCEPTALlMOHHOTO u3cienBaHe. OmnucaHuTe HAOOpU OT KOMIIETEHTHOCTH Ha JUPEKTOpa,
MIEJarOTMYECKNs U HENEeNarornyecKus MepCcoHal, MOJYyYeHU B pe3ysiTaT Ha €MIIHMPUYHOTO
Ipoy4BaHe, ca J00pa M3XOJHA TOYKA 3a IOCJEABALIM M3CIECIBAaHMS M H3rpaxJaHE Ha
MEXaHU3MH 33 Pa3BUTHE HA T€3U KOMIIETEHTHOCTH B YOBELIKUTE PECYPCH B JETCKUTE I'PAUHU.
JIOKOJIKOTO KpHU3UTE C€ MOABSABAT LUKIWYHO, IOArOTOBKAaTa Ha CIIY)KUTEIIUTE B JETCKUTE
IPaJIMHU 32 TAXHOTO Pa3BUTHE, pa3pellaBaHE U CIIPABSHE C IPEIU3BHUKATEICTBATA, KOUTO TE
HOCHT, € OT KJIF0OYOBO 3HAUEHHE 3a Ta3u clienu(priHa 00pa30BaTeIHA HHCTUTYLIMSL.

B 3akiioueHuero Ha Tpyaa ce oOOpbIla CHENMATIHO BHUMAaHHME Ha IOCTABEHUTE
M3CIIEOBATEIICKU LENUM U XUNOTe3U. JIOrMYHO, KOMIIETEHTHOCTHHUSAT IIOAXOJ HMMa CBOETO
MTOJIOKUTEIIHO MSICTO B YIPABJICHHETO HAa YOBEUIKUTE PECYpCH B YCIOBHATA HAa KpH3a.
JIOKTOpaHTTKaTa YBEPEHO M IOCJIENO0BATEIHO IPEICTaBsl B KAKBAa CTENEH XWIOTe3ara
BKJIFOYCHHUTE B HEs IMOAXMUIIOTE3U C€ MOTBBPKJABAT, KATO MPHUBEXAa KOHKPETHH JAHHU OT

CMITUPUYIHOTO MU3CJICABAHEC KATO JOKA3aTCJICTBA 3a CBOUTC 3aKIIFOUCHU .

ABTOpedeparbT HAa AUCEPTALMOHHUS TPYA OTPa3siBa 00CKTHBHO W /JO0CTOBEPHO

HEroBaTa CTPYKTYpa M ChIbp:KaHHe.



JlokTopaHTKaTa M3MBJIHSABA HAyKOMETPUYHUTE M3MCKBaHUS 3a mpupobduBane Ha OHC
,JJOKTOp* KaTo mpenctaBs 4 MmyOiIWKalMy B TOJETO HA 0Opa3oBaTeNHUS MEHUIKMBHT.
[IyObnukanuure ca B pELUEH3UpPAHU CIHCAHUS M KOJGKTHMBHU ToMmoBe. IlyOmukanumre
00CKTHBHO M JIOCTOBEPHO MOMYJISPH3UpAT YacTH OT JUCEPTAIMOHHOTO H3CJICJIBaHE, KaTo
CBUJICTENICTBAT 3a aKTUBHATa paboTa HAa JOKTOpPAHTKATa M HEWHOTO Pa3BUTHE B HAy4HO-
H3CJICIOBATCIICKOTO MOJIC.

3. HayyHu nNpuHOCH HA TUCEPTANMOHHUS TPYI

JIoKTOpaHTKaTa TIOCOYBAa TEOPETHMYHH W  MPAKTUKO-IPWIOKHH TPUHOCH  Ha
nucepTanoHHuss Tpya. CuuraM, Y€ IOCOYEHUTE TEOPETHYHU IPUHOCH OTroBapsT Ha
Ka4eCTBOTO Ha HayyHaTa JECHHOCT Ha JIOKTOPAHTA U HA MIOKA3aHOTO B JAMCEPTALUMOHHUS TPY/I.
Oco0eHo BHMMaHUE 3acilyXaBa OYEePTABAHETO HA KPHU3UCHUTE JUIACPCKA KOMIIETEHTHOCTH,
KOMTO OMXa MOTIIM J1a C€ MHTTErpupar B MOCIEeABAIM OOyYeHHs U TPOLECH 10 Pa3BUTHE Ha
00pa3oBaTeTHUTE JIUJICPH.

B npaktuko-npuiioxkeH 1iaH, OCHOBHHUST IPUHOC HA AUCEPTAILIMOHHUS TPYJ € CBbP3aH C
OYEpTABAaHETO HA OO0IIaTa KapTUHA HA KPU3UCHOTO YIPABICHHE HA YOBEIIKUTE PECYpCH B
cnenuUIHUS KOHTEKCT Ha IeTCKUTE IpaauHu. [IpeaiokKeHUSIT MPaKTUKO-TTPUIIOKEH MOJIEN €
paboteri, Makap J1a ce Hy>KJae OT Mo-e(h)eKTHBHO OlepaloHaIN3upaHe ¢ OIIIe MPUIaraHeTo
My B JIETCKH T'paauHU, (yHKIIMOHUPAIIHA B Pa3HOOOPa3CH KOHTCKCT.

4. beaexku U BbIPOCH

KBbM 10KTOpPAaHTKATa MMaM HSIKOJIKO 0€JIeKKH :

e Ha mecra TekcThT Ha AuCEpTalMATa UMa HYXIa OT MpPELUU3UpaHE, C OIe]
IIBJIHOIIEHHOTO OTPa3siBaHE Ha 3abJIO0YCHUTE TEOPETUYHU MPOYIBAHMUS;

e OHarnensBaHeTO Ha JaHHUTE OT KOIMYECTBOTO MpOy4YBaHe, Makap H
HeoOX0MMO, € TBBpPJE YTE)KHEHO M TOBa HAKbhCBA aHalM3a, Karo IMpeuyd Ha
yeTsmusl Ja J00ue IJI0CTHA TMpeAcTaBa 3a IMpoleca MO0 H3rpaxkIaHe,
peanusupane u 00001IaBaHe HA eMITUPUYHATA JEHHOCT.

e Bps3kara MexIy KOMIIETEHTHOCTHHS MOIXOJ M YMPABICHHETO HA YOBEIIKUTE
pecypcu B JAeTCKaTa rpajnHa B yCJIOBHsTa Ha Kpuba OW MOMIO J1a € TIo-
3a]IBJIO0YEHO U SICHO OMHCaHa, KOETO I OTKPOH 3HAYMMOCTTA Ha TO3U TOJXO.

Bbnpoc:

B pesynrar Ha 17I0CTHOTO TEOPETHUKO-EMITUPUYHO H3CIIEABAHE HA KOMIIETEHTHOCTHUS
MOIXO ¥ HETOBOTO MPWJIOKEHHE B YIIPABICHUETO HAa YOBEIIKUTE PECYpPCH B YCIOBHUSTA HA
KpHr3a O JT1 MOTIJIa J1a OIHUIIe HAKPaTKO OCHOBHUTE M3BOJIH, 10 KOUTO € IOCTUTHAJA 3a CBOsITa

coOCcTBeHa YHOpaBJICHCKA MMPAKTHUKA KAaTO AUPCKTOP HA rojisiMa AC€TCKa I pazu/IHa?

5. Jakiaouenue



B 3akmioueHne Moxe Ja ce Kaxe, ue BBIPEKH OTIPABEHUTE OENEKKHU MpPEACTaBEHUS
AUCCPTAUOHCH Tpyd HMa CBOUTC TCOPCTUUYHU U CMIIHMPHUYHU ﬂOCTOﬁHCTBa, npeacTraBsa
00EKTUBHO U SIBHO CIIOCOOHOCTUTE M KayecTBaTa Ha JOKTOpaHTKaTa Jia MIaHupa, pealu3upa u
000011 TEOPETUKO-EMITUPUYHO H3CIIE[BaHE B MOJETO Ha 00pa3oBaTeTHUS MEHUKMBHT U
3aciykaBa Ja Obae mnomymspusupad. Eto 3amo me miacyBam ,,3a* NPUCHKIAHETO Ha
oOpa3zoBarenHaTta W HayyHa ctemeH ,Joktop” B IIH 1.1. Teopus u ympaBieHue Ha

obpaszoBanuero Ha Enena HenkoBa MBaHoBa.
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