PELHEH3Us
Ha nucepranus Ha tema “OnTuMu3upaHe yNpaBJIeHHETO HA MAJIKUTE
o0moo0pa3oBarennu yuniuma'', npeacrapena ot Const 3i1aranosa MapuHkoBa-
Hopaanosa
3a NPUChKAAHEe HA
o0pa3oBaTe/IHA M HAYYHA CTeleH «10KTOpP»

1o npogecuonasHo HanpaJenune: 1.1. Teopusi u ynpas;ieHue Ha 00pa3oBaHNETO

Const Mapunkosa-FopanoBa e 3aumcieHa B JOKTOPCKA MPOrpaMa B NPO(ECHOHAIHO
nanpasnenue 1.1. Teopus u ynpasienue Ha oOpa3oBanuero (OOpa3oBaTeneH MEHUIKMBHT)
Ha 1.02.2018 r. B 3an04yHa popma Ha oOyuenue. OT4nCICHA € IPEACPOYHO C MPABO HA 3aIUTA
npe3 M. roHu 2021 r. JlokTopaHTKaTa € 3aBbpIIWIa OBITapcKka (UIONOTHS C MPUAOOUTA
KBayuuKanys ,,yauten BB BTY, a npe3 2008 . npunobuBa 1 KBaqupHUKAIKUATA ,,yIUTEN 110
aHTTUICKU e3UK B cpenuuTe yumnuma®“. B nmepuona 2014-2015 ce obyuaBa B MarucTbpcka
nporpama ,,O6pa3zoBaTesieH MeHUIKMBHT KbM Dakynrera o negaroruka Ha CY.

Joxropantkata pabotu ot 2007 r. B cucTeMara Ha YYWIMIIHOTO OOpa30BaHUE KaTo
yuuten o BEJI u aHrnmiicku e3uk, KaTo Npo(ecHOHATHUAT M ONUT € B MAaJKU yUWJIMILIA B
MAaJIK{ HaceJIeHW MecTa. ToBa BEpOSTHO MIPOBOKHMpA M MHTEPECHT M KbM H3CJIEI0BATENICKATA
npo0biieMaTuka Ha TPyaa.

Const MapuukoBa-Mopianoa e TpejcTaBuIa HEOOXOXMMHS HAGOp JOKYMEHTH 3a
MIPOBEXKIAHETO Ha MyOJMYHATa 3a4yuTa — JUCEPTALMOHEH TPYJ, aBTOpedepaT ChC CIUCHK C
nyOnukanuute, aBroouorpadus. CHuUCHKBT ¢ MyOIMKAIMUTE ChIbpKA 4 CaMOCTOSATEIHHU
nyonukanuu. JIOKTOPAHTHT M3NBJIHSAABA HA HAYKOMETPUYHHMTE W3HCKBAaHHUS 3a
npuaoduBaHe Ha oOpa3oBaTe/lHaTa M Hay4dHa cTeleH ,,JOKTOP“ B NPOo(ecMOHAIHO
HanpasJjenue 1.1. Teopusi u ynpasjieHue Ha 00pa3oBaHueTo, cbriacHo Ilpuioxkenne 1,
kbM 4. la, an. 1 or IlpaBuiHHMKa 3a NpPUJIOKeHHE HAa 3aKOHA 3a pa3BHTHE HA

akaJeMHu4Hus cbcTaB B PenyOuuka bbarapus.

OO0 XapaKTepUCTUKHU U ChABbPKAHHE HA TPyJAa

[IpencraBeHusT AMCEPTALMOHEH TPYJ € TOCBETEH Ha OCOOEHO 3HAyuM IMpolsieM B
o0pa3oBaTeHUS MEHUKMBHT, 8 UMEHHO — YIIPAaBJICHUETO Ha MajKuTe yuniuma. [Ipomenure
U TpaHcopMmanuuTe B NPEeIyUMIHIIHOTO U YYMWIUITHOTO oOpa3oBaHue B nociueanute 10-15

TOJIMHUA JIOBEJOXA J1a BH3HUKBAHETO HAa pEeIulla MPEIU3BUKATEIICTBA IMpEJ] JUPEKTOPUTE Ha



yunnuiiara. HepaBHOMEpHOTO pa3BUTHE Ha yUMJIMIIHATA MpPEXa, B CbUETaHHE C HETaTUBHUTE
nemorpacki TeHJIEHIMM MOCTaBUXa YUMJIMIIATa B MAJIKUTE HACEJIEHHM MecTa B OcoOeHa
MO3UITUS, B KOSTO TPsiOBa J1a MOKPUBAT MOCTABCHUTE IMPEJ TSIX M3UCKBAHHUS 3a Ka4eCTBO Ha
00pa3oBaHWETO TPU U3KIIOYUTEITHO HEONAronmpuUsTHH YCIOBHS — MAJKO YUYCHUIH,
HeJOoCTaThbuHO (MHAHCUpaHe, JIolla M 3acTapsBaimia MaTtepuaiHa 6a3a. Ero 3amro
npobiieMaTukaTa Ha JUCEPTAlMOHHOTO H3CIIE[BaHE JlaBa BH3MOXKHOCT Jla C€ IOTJIEAHE IO0-
3aIBI0O0YEHO Ha MPOOJIEMHUTE, KOUTO MAJTKUTE YYHIIUIIA U3MUTBAT B CBOCTO YIIPABJICHUE H
(byHKIHOHUpAHE.

JlcepTalMOHHUAT TPY/l € CTPYKTYPUPAH B YBOJ, TPH TJIaBH, 3aKIIOYCHHUE, U3TIOI3BaHA
nuTepatypa u npuioxeHus. Oomuar ooem e 325 ctpanuiin, oT Kouto 298 cTpaHUIM — aBTOPOB
TekcT. M3non3Banara iureparypa BkiIo4Ba 139 M3TOYHMKA, BKIIOYUTEIHO HOpMAaTHMBHATA
ypenba. M3mon3BannTe W3TOYHUIIN IOKA3BAT T00PO MO3HABAHE HA MATEPHUATA U TIO30BABAHE HA
ChBPEMEHHUTE MPOYYBAHUS U KOHIICTIIIUH, CBHP3aHH C OCHOBHUTE MPOOJIEMHU B yIPABICHUETO
Ha MaJIKUTE YYUJIUIIA KaKTO B MEX/IyHApO/JICH, TaKa M B HallMOHAJICH TUIaH.

B yBomsT HOKTOpaHTKaTa yJadyHO € OOOCHOBaJla 3HAYMMOCTTa Ha U3CIeABaHaTa
npobnematuka. OOEKTHT M MNPEAMETHT HA JAUCEPTALIMOHHOTO U3CJIEIBaHE Cca SICHO
nepunupanu. M3cnenoBaTenckara xumore3a € sicHO aedunupana. OcHOBHATa L€l €
KOHKpETU3WpaHa Ype3 aJeKBaTHO MOJOpaHNUTE U CHCTEMAaTH3HPaHH M3CIIETOBATEIICKH 3aa4H.
JIoKTOpaHTKaTa TOCTaBs M HAKOJKO M3CIIEIOBATEIICKH BBIIPOCA, MEXITy KOUTO €IUH OCHOBEH
U peluiia BTOPHUYHU, TPOU3TUYAIIN OT Hero. M3mon3BaHuTe METOIU HA TEOPETUUCH aHAlU3 U
EMIUPUYHO MPOYUYBAHE JaBaT BB3MOXKHOCT M3CIIeJ[BaHATa MpolieMaTuka Ja ce pasriena B
ITBJI00YHHA.

[IppBara rnaBa Ha qUCEPTALIMOHHUS TPY]I MPEICTaBIsIBa 0OCTOCH aHaIM3 Ha BBIIpOca 3a
MaJKOTO YyuYWJIMINEe KaTo oOpaszoBaTeneH u couuaneH ¢eHoMeH. IlocmemoBarenHo u
cucremarnyHo CoHst MapuHKOBa MPEACTaBS TCOPETUIHUTE OCHOBH HA ,,MAJIKOTO YYHIIUIIC ,
Karo O0OOCHOBaBa TIOHATHETO W Pa3rJieXkJa HETOBUTE CICHH(PUKHA B PA3IMYCH KOHTEKCT.
JlokTopaHTkaTa 0OpbIlla CrielnaTHO BHUMAHUE Ha BBHHIIHATA CPEA, B KOSITO (PYHKIIMOHUPAT
MaJKUTE YYuIuiia B beiarapus, KakTo U Ha COIMATHO-UKOHOMHUYECKHUTE XapaKTePUCTUKHU Ha
POJHTENNTE W YUYEHUIIUTE B TAX, KOUTO Ca KIIOUYOBU 3a pazOMpaHETO Ha MPOoOJIeMUTE, TPE
KOWTO TE3W YYMJIUIIA Ca H3ITPABCHH.

Bropata tnaBa Ha Tpynaa pasriexiga ChCTOSHHETO M TPEIH3BUKATENICTBATa IPEN
yIpaBIeHUETO Ha MAJKUTE yurauina. HTepec mpeacTaBiisBa U IpeACTaBEeHUs B ITbpBaTa 4yacT
aHalM3 HAa HOPMATHBHUTE JOKYMEHTH, HMAIld OTHOIICHHE KbM (PYHKIHOHHUPAHETO H

YIPaBJIEHUETO Ha MAJIKUTE YUIINIIA y Hac. B Hero 1okTopanTkara pa3kprBa ClIoCOOHOCTTA CU



KPUTUYHO /12 PA3IJIEXk/Aa U OLEHSIBA HAMOHAIHUTE MTOJUTHKH 110 OTHOILIEHUE HA YUMIIUIIIHOTO
o0pa3oBaHMe U ]a ThPCU TEXHUTE U3MEPEHUS BbB BPb3Ka C pasriexJaHara B JUCEPTALlUOHHUS
Tpya mnpoOnemartuka. JlOKTOpaHTKara TIoOKa3Ba J00po pa30upaHe Ha yIpaBIeHCKaTa
npobieMaTuka, CTHIBAWKM Ha JIMYHUA CH NPO(ECHOHANICH ONHUT KaTO YYHUTEN B MAJIKO
yumiuiie. B rioaBara nocienoBaTenaHo U JIOTHYHO ca pas3MIeaHy KIIFOYOBUTE MPoOIeMu mpes
YIPABJICHUETO Ha MAJKOTO YYWJINLIE, BKIIOUUTEIHO HEFOBOTO (pMHAHCHpaHEe, pa3BUTHETO Ha
MaTepHuaiHaTa My 0aza u JeMorpa)CKuTe TeHASHIIMN, KOUTO Ca ONPEIEIISALIH 3a HaMasIsIBaIUs
Opoii yyenunu. Oco0eHO BHUMaHHE € OTJICJIEHO Ha yNPaBJICHUETO HA YOBEIIKUTE PECYpCH U
Ha YIIPaBJICHUETO Ha 00pa30BaTENIHUS POLIEC B MAIIKUTE YUMIIMIIA, KOUTO Ca J1BaTa KJIIOUOBH
¢dakTopa 3a IOCTUraHe Ha KadyeCTBO HA YYWIMIIHOTO oOpa3zoBaHue. ChbueraBailku
TEOPETUUHUTE HJIEU C MpakThyeckus cu onuT, CoHs MapuHkoBa ouepTaBa €Ha TPEBOXKHA
KapTUHA 32 CbCTOSHUETO HAa MAJKUTE YUWIMILA U 3a MPOOJEeMUTE, IIPe]l KOUTO CE U3MIPABST
TEXHUTE JUPEKTOpHU. JIornyeckuTe apryMeHTH W pa3ChKIEHUS B Ta3M IOCOKa ca J100pe
CHUHTE3MpaHU B TOUYKa 2.7. Ha IJaBaTa U IOKa3BaT yMEHMATA Ha JOKTOpaHTKAaTa Ja chOupa,
UHTepHpeTHpa 1 0000111aBa HayYHa U HAyYHO-IIPUIIOKHA HHPOPMALIUSL.

Tperata rnaBa Ha AUCEPTAlMOHHHUSA TPYJ IPENCTaBs PE3YJITATUTE OT IPOBEIECHOTO
eMIMPUYHO K3cieaBaHe. B mbpBara yacT Ha riaBaTa € IpeJICTaBeH An3aiiHa Ha U3CIIEIBAaHETO.
[IpaBu BneuaTsieHHe OOEMBT Ha U3CIEABAHUTE U3BAJKH, OCOOEHO Cpell JUPEKTOPU H
3aMECTHUK-JUPEKTOPH, KOUTO KaTO LSUIO ca Ipyla, TPyAHA 3a JOCTUIAaHE U BKIIIOYBAHE B
EeMIIUPUYHU TpPOYyYBaHHMA. AHKETUPAaHUM ca YETUPUTE KIIOYOBM TIpyNH B YYHIIMIIHATA
OpraHu3alnys — pPbKOBOJAHU KaJIpH, YUUTEIH, POJUTENN U yueHUIH. [JoKTopaHTKaTa € onucaHa
JETAlJIHO HW3CIEA0BATEICKUS HHCTPYMEHTApUyM. AHaNU3bT Ha JaHHUTE € MpeACTaBeH
oJIpoOHO, ¢ 100pa HHTepIpeTaLHsL.

BbB Tperata uyact Ha Tperara rinaBa CoHss MapuHKOBa NpEACTaBsl I'BJIHOLEHHO U
CHUCTEMAaTUYHO 000011IeHNE Ha TIOJTYyYEHUTE Pe3yITaTH, IPEICTaBINKU U CPAaBHUTEIHA KapTHHA
MEXJIy MHEHHSITa Ha pa3jIMuYHUTE TPYINH, KOUTO Yy4yacTBAaT B EMIMPUYHOTO MPOYYBAHE.
CuHTE3UpaHUTE OT Hesl U3BO/IM OUepTaBaT HEe 0COOEHO OJIaronpusATHAa KAPTUHA HA ChbCTOSHUETO
Ha MaJKHUTE YUYWIMILA, KOUTO BBIPEKU NPEIUMCTBATA U IUIFOCOBETE CH, UMAT ChIIECTBEHU
3aTpyJIHEHHUS] B YHUCTO YIPABJIEHCKU IIJIaH, CBbP3aHU C (pUHAHCHpaHETo, MaTepuaiHara Oasa,
HaOMpaHETO M 3abp’KaHETO Ha MEeJAArornyeckd CrnernualvucTd. B pombiHeHue, colnuaiHo-
MKOHOMHYECKUTE XapaKTEePUCTUKH Ha YUEHHUIIUTE U TEXHUTE CeMEICTBa, 0COOEHO B MAJIKUTE
HACEJIEHN MECTA, ITOCTABSAT IIPe]l PbKOBOJICTBATA HA T€3H YUWIMILA PEANLIA PEIU3BUKATEICTBA
B YIpaBleHCKara JaeWHocT. lMEeHHO KbM CHpaBSHETO C Te3U MpeAU3BUKATEICTBA

JOKTOpaHTKaTa HaCco4Ba W MPEAJIOKCHATA CUCTEMAa OT MEPKH B IIOCJICAHATA 4YaCT Ha TpE€TaTa



IJIaBa, ChUETABAMKM B €IHO KOXEPEHTHO ISUIO TMOJYYEHUTE HWJEH, MHEHUS M OLEHKH OT
EMITUPUIHOTO MPOYYBAHE ChC CBOS JIMUEH OIMUT U C TECOPETUIYHUTE KOHCTPYKTH, IIPEICTaBCHU
B ITbPBUTE J[BE TJIABU HA JIUCEPTAIUATA.

Ta3u cuctema OT MEpPKH SICHO ITOKa3Ba JIbJI0OYMHATA HA pa30MpaHeTo Ha mpodiema ¢
YIIPaBJICHUETO HAa MAJKHUTE YYWIMIIA OT JIOKTOpaHTa, KaKTO Ha TEOPETHYHO, Taka M Ha
MpaKkTU4YeCcKo HUBO. Ha ocHOBaTa Ha MPOBEACHOTO IPOYUBAHE Ca U3BEACHU MOPEAUIIA OT MEPKH
B pa3IU4HU 00JIaCTH OT (PYHKIIMOHUPAHETO U YIIPABICHUETO HA MAJIKOTO YUMJIHINE, KOUTO OMxa
JTOTIPUHECTN 3a MOJ00psSBaHE HAa KAYeCTBOTO Ha OOpa30BaHUETO B TAX W 3a TAXHOTO IIO-
€(EeKTUBHO U ITHJIHOIICHHO YIIpaBJICHHE.

3aKJIIOUEHUETO Ha JAMCEePTAllMOHHUS TpyJ 000011aBa ISJIOCTHO TEOPETHYHHUTE W
EMIIMPUYHUTE aCIEKTH B HEro, KaTo HAcO4YBa KbM ITOTCHIIMATHH BBIIPOCH 3a OBACIIH
MIPOYYBAHMUS.

ABTtopedepaThbT 0Tpa3siBa 00EKTUBHO U KOPEKTHO OCHOBHUTE ChIBP)KATEIIHU aCTIEKTH Ha
Tpyaa.

OCHOBHM PUHOCH HA THCEPTALUOHHUSA TPY]

[Ipuemam ouepTaHuTE OT JOKTOpPAHTA MPUHOCHHM MOMEHTH HA JAMCEPTALMOHHUS TPYI,
KaTo OMX MCKajia Ja 700aBs U CIEIHOTO:

e DBomnpochkT 3a MankuTe YYMIMIIA W TIXHOTO YIpaBJIEHHE € OCOOEHO
MpeIM3BUKATENIEH M JIOKTOpaHTKaTa 3aciy’kaBa IO3JpaBlieHUs 3a u30paHaTa
u3cnefoBarencka mpobdieMaTHKa. 3a ChKaleHHe, YeCTO B H3CIEAOBATEICKHUs
(dhoxkyc ca yuunuiiaTa, KOUTO ca ,,100pu’, ,,epeKTUBHU, ,,AHOBATUBHU‘, JOKATO
YUIWINILA C MajJKO YYEHHUIIH, OCOOCHO OT MAJIIMHCTBEH MPOU3XOJ, OCTaBaT
HAKAaKBM BCTpaHM OT IMOIJIeJ]a Ha YyIpaBieHCKAaTa Hayka. B To3um cMucChI,
MPUHOCHUAT XapakTep Ha JucepTalusiTa € HECbMHEH, ThHl KaTro pa3KpuBa
aKTyaJTHUTE XapaKTePUCTUKHU Ha TE€3W YUMJIMIIA KbM HACTOSIINS MOMEHT Yy Hac
MMEHHO B KOHTEKCTa Ha TIXHOTO yIIpaBJICHHE.

e Karo mnpmHOCEH MOMEHT OHMX WUCKajga Ja T[oco4a U 3aAbI00YeHUs
WHTEPIUCIUIUIMHAPEH aHalmu3 Ha (aKkTOpuTe, HMAaIll OTHOIICHHE KbM
XapaKTEPUCTUKUTE W YIPABICHUETO HA MAJKUTE Yy4yuiauiia, B KoiTo CoHs
MapHHKOBa-ﬁopnaHOBa pa3kpuBa OCOOCHOCTUTE Ha BBHIIHATA Ccpena Ha
YUIIHAIIETO OT (PMHAHCOBA, MKOHOMHUYECKA M CcOollhaiaHa mepcrnekTuBa. [lomooen
ISAJIOCTEH MOJXOA € O0COOEHO HEeoOXOJMM B KOHTEKCTa Ha YIPABJICHUETO Ha

YUYMJIUIIETO, Thid KaTo 06e3 Hero He MOrar Jja c€ OTKPUST pealHuTe (HakTopu U



IIPpUYUHHA, CTOAIIM 3a]] YCII€Xa HJIM HCYCIIEXa Ha KOHKPETHHU YUYCHUIU /U

KOHKPETHM YYWIMIIHUA OpraHu3aluu.

Bbnpocu kbM 10KTOpaHTA:
KbM pokTopanTkara umam €AuH BBIIPOC, MPOBOKUPAH OT OOCTOMHOTO M TEOPETHKO-
EMIUPUYHO MTPOYYBAHE, & UMEHHO:
e B mbpBa rnasa Ha Tpyaa JOKTOpaHTKaTa pasriieka HIKOW TEOPUU U KOHIICTIIIUU
3a CHIIHOCTTA Ha MAJIKUTE YYWIHINA, B KOUTO T€ CE Pa3riIekJIaT U Bh3IpUEMaT
KaTto ,,MIOJIOKUTENeH (EeHOMEeH, Hal-Beue B UYXKISCTpAaHEH KOHTEKCT. 3a
ChKaJeHHe, eMIMPUYHHUTE JaHHU Yy Hac IMO-CKOPO NPOTUBOpEYAT WIH He
MOJIKPEIAT IMOA00Ha KOHIenmus. Ha kakBo, cmopea Hes, c€ IBbDKA TOBa
pa3MuHaBaHe U Koe OM cJe/1Balio J1a € IPUOPUTETHO B YIIPABJICHUETO HA MAJIKUTE
YUUJIUINA U3MEX]Ty TOCOYEHHUTE OT Hes MEpKH, 3a Ja ce ,,00bpHe" TeHIeHIIUATA
T€ Ja ca Ha omamikaTa Mo pe3yjiTaTd Ha YYCHHIIMTE Ha HAlMOHAIHO BBHIIHO

OLCHABAHC U ABPKABHU 3PCIIOCTHH M3IUTH?

3ak/o4yeHue

C ornen 3aabp10049€HUAT TEOPETUKO-EMITUPUYEH aHAIN3, IPEJCTABEH B JUCEPTALMOHHUS
TpyA W OTYMUTANKM HEroBUTE MPHUHOCHU XapaKTePUCTUKU YOeleHO NpernopbuBaM Ha
yBaXaeMOTO JKypH Ja HpUChIud oOpa3zoBaTelHaTa M HayyHa CTeleH ,JOKTop*“ B
npodecrnonanno Hanpasnenue 1.1. Teopus u ynpasneHue Ha 00pa30BaHUETO, HA JOKTOPAHT

Cons Mapunkosa-Hopaanosa u me rnacysam 3A.

27.06.2021 r. Penenzenr:
Codus /ot 1-p U. TTspBanosa/



