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Ot npod. n-p Hukonait HeHos,
HupekTop Ha Pernonanen ucropuyecku mysei — Pyce

OtHocHo: Konkypc 3a 3aemMaHe Ha akaJeMHU4yHaTa MIBXKHOCT ,,podecop”, 00sBeH B
JIIppxkaBeH BecTHUK, Op.61 ot 28.07.2017 r., mo HayuHara cneruaiHocT ,,Kymnrypomorus‘,
npodecronanHo HampasieHue 3.1. Couuonorus, aHTPONOJNOTHS W HAyKd 3a KyJITypaTa
(Teopus u ucropus Ha KyaTypata. [IpuinoxHO KyaTypo3HaHHME) — 3a HYXAMTE Ha Kareapa
LYcropust u Teopus Ha Kynrypara“ — @unocodpcku dakynrer Ha CoPuACKHS YHUBEPCUTET

,»CB. KimumenT OXpuicku®, ¢ eTMHCTBEH Kanauaar noil. a1.H. iBan /lumoB Kabakos

[IpeioskeHUST HA BHUMAHUETO HU OCHOBEH MOHOTpaduueH Tpy/ ,,MIHTerpupaHo yrnpasieHue
Ha Kyntypata®“, B obem or 240 crpanunu, o6ocoOeH BHB BBBEIACHHE WM TPHU TJIaBH,
ChCpENOTOUABA TOTJIC] BHPXY MPOOJEeMHU Ha peleniusaTa KbM KyJITypaTa KaTo COI[HaIHA
CUCTEMa, peallu3aluaTa Ha TPAKTHKU 32 YIPABICHUEC M BBH3MOXKHOCTTA 33 HMHTETpAIUs C
MKOHOMHKaTa, 00pa30BaHUETO M TojuTHKaTa. DOKyChT € MmocTaBeH BBPXY MPHOOIIABAIATa
CIIOCOOHOCT Ha KYJITypaTa, KOSTO Ype3 CBOMTEC Bh3MOXKHOCTU 33 TBOPUECKO OTHOIICHUE KBbM
MUHAJIOTO B OBJICIIETO, CE pa3riIek/a KaTo aTpuOyT Ha Pa3BUTHETO, 33 TIOCTUTAHETO Ha KOETO

€ I0COYEHa HEOOXOJUMOCTTA OT CTPATETNUECKO YIPABICHUE HA KyJITypara.

TekcTpT pasriexk/ia MpoLecuTe Ha peaau3anys U YIpaBICHUE Ha KyJITypaTa B CbBPEMEHHMS
CBAT, MNPEIUMHO B €BpPONEHCKM KOHTEKCT. Karo pe3ynrar OT MHOXKECTBO KOHKPETHHU
U3CJIEIOBATEICKM TPOEKTH UM HaOJIOJEHMs, ca CTAaHAIM BB3MOXKHHM KOHIIENTyaTHUTE
0000IIEeHUsT M Ppa3MUCIM 3a CIy4BallOTO ce€ B cdepara Ha KyIATYPHUS MEHHKMBHT.
[Tonutukure 3a mpuoOlaBaHE KbM KYJITYPHHUTE IPOLIECH ca IMPOCIEAECHH B INOpEAHIa OT
€BPOINEICKA JOKYMEHTH, a €IMH OT BOJACIIUTE MOMEHTH B IIPEJCTAaBIHETO Ha KyJITypaTa €
NOTJIeIbT Ha Hes KaTo Ha ,,pecypc”. B necermnernero, KOeTo OTMHUHA, Ta3u crenuduyHa
MIO3ULIMS € MPEIU3BUKBAJIA €HTYCHAa3bM y MHO3UHA KYJITYPHU OIEPATOPH U MEHUIKBPH,
KOUTO BIKAAT B MOocoueHaTa (opmysa MOBUIIABaHE HA 3HAUEHUETO Ha KyJlTypara B cdepara
Ha HMKOHOMHKara. B Hactosimus TekcT aprymeHTture Ha r-H MBan KabakoB noxassar

HCAOCTAaTBbYHOTO IPHU3HAHHUC 34 BB3MOXKHOCTHUTC HaA KYITYyparTa, pas3lo3HABAHA CaMO KaTo



»peCcypc®, TbH KaTo ymoTpeOuTe W ce ompaBaaBaT C MPHUHOC 3a (M IEJAT) Pa3BUTHETO Ha
OCTaHaJUTE O0JIaCTH, HO Ha camara Hesl HE ce MPEJOoCTaBsl poyiATa Ha objacT 3a MyOJUYHU

MOJTUTUKH, KOUTO JIa IOBEJAT JIO PEATHO MPUOOIIaBaHe.

EnuH oT HayamHuTe Ba)XHM MOMEHTH B IIOCTAaHOBKaTa Ha aBTOpa € M3PaBHSIBAHETO Ha
MO3ULIMUTE Ha JIBETe CTPaHH, IPOTHBOIOCTaBSHU B IPEAMIIHM AECCETHIIETHs, B cepaTa Ha
KYJITYpHHUSI MEHUJP)KMBHT y HaC — Ta3u Ha CbBPEMEHHOTO U3KYCTBO M BboOLIEe Ha V3KycTBOTO,
3aenHO ¢ Tta3u Ha HacnencrBoro. Koraro rosopu 3a Hacnencrso u 3a M3KycTBO aBTOPBT ce
CbCPCAOTOYAaBA BHPXY B3aHMOHeﬁCTBHﬂTa MCKAY TPAAULIMOHHUTC 3aHAATH U NPOMUIIIICHUAT
IU3aiiH, KbIETO OTKpPHBA IIOKA3aTEJIHU HPUMEpPHU, HNOJKPENALIM ChOTHOCUMOCTTa MM KbM
MKOHOMHKaTa Ha KyJITypara, HO U KbM Bpb3KaTa ¢ MecTaTa Ha rnamer. bescropHo myseute ca
penpe3eHTaTuBHY NPEJUMHO 0 OTHOIIEeHUE Ha HacneacTBoTo U eTHOBPEMEHHO € TOBa T€ ca
MecTa, B KouTo M3KycTBOTO mpeobiiaaBa — U TO ThKMO C TakuBa ()OPMU U €JIEMEHTH OT
U3KYCTBO, C KakBUTO M J0 JHEC ce ChOTHacsiMe. Te3u JBe MO3MLMU Ha IMpPbB IOIJIEHA Ce
IIPOTHBOIIOCTABAT MO OTHOIIEHHE Ha TBOPUECTBOTO, JOKOJKOTO B IOJETO HAa KyJITypaTa
U3KYCTBOTO ChCPENOTOYABAa B c€0€ CM MHOTO MO-BUJUMO aCIEKTUTE Ha TBOPYECKHS MPOIIEC,
HO B ChIIOTO BPEMC CMC CBUACTCIIM Ha yCTOfI‘IHB PBCT HAa TaKUBa CHLOUTHS B HAIINATE MY3€H,
KOUTO Ca 4YacT OT HIPOILECUTE Ha KYITYpPHO TBOpUecTBO. M3paboreHara HaydyHa BHU3US 3a
UHTETPUPAHO YIpaBICHHE Ha KYITypara ,,B HEWMHHTE B3aUMOJECHCTBUS C IIOJUTHKATa,
UKOHOMHKaTa, OOpa30BaHMETO M OOIIECTBOTO KaTO CHUCTeMa 3a IPOU3BOJCTBO Ha
COJIUJIAPHOCT", TIPE/ICTaBIIsIBa PabOTEI] U3CIENOBATEICKH MOJEN, OjlarolapeHrne Ha KOWTO €
peayiu3upaH HACTOALIUS TEKCT, (OKycHpaH BbpPXY IMpPEACTaBIHETO Ha KyJaTypaTa KaTo
CollMajHa CUCTEMa, pa3TbpHATA B TUAJIOT C IPYTUTE, YTBHPJICHU BEYC CUCTCMHU Ha MOJIMTHKA,
UKOHOMMKA, IIpaBO, B TMpPOLEC Ha TBPCEHE HA paBHONOCTAaBEHOCT. ToO3M MOMEHT
ChCpEeZ0TOYaBa U OCHOBHATA II€J1 HA U3CJIEIBAHETO, aHAJTU3HPAJIO MOTEHIMalla Ha KyJTypaTa

3a UHTCIrpanua, KOATO 3alia3Ba HeliHaTa CIIoCOOHOCT Ja IpOBOKHWpa U Ch3aaBa ICHHOCTH.

Cnopen  aBTOpa ,,CTOMHOCTTa Ha KyJATypaTa ce€ CBbCTOM B 3HAUYMMOCTTa Ha HEWHOTO
u3pazsBane (c.28), mopagu KOETO, BB3MOXKHOCTTA 3a W3pa3sBaHE M pPa3HOOOpazuero oT
dbopMu ca u3pa3 HaA IEHHOCTHATa CHCTeMa B 0OIIecTBOTO. Hamnymero Ha IEHHOCT B
KyATypHUS (DaKT € OCHOBa, OT KOSTO Jla C€ TOTJeAHE KbM TO3H, KOWTO s MpUTEX)aBa U

yrmotpedsiBa — 4pe3 MoJICKa3BaHEeTO B TeKcTa Ha I-H KabakoB Moke J1a ce pasriiesiat cirydanTe



Ha U35BAa HAa BHCOKOTO H3KYCTBO W pa3Mo3HAaTUTE OOEKTH Ha CBETOBHOTO KYJITYPHO
HACJIEJICTBO, KOWTO U JI0 JIHEC TPYJHO HAMHUPAT BT KbM OOILIHOCTUTE, C KOUTO ChIIpeOrBaBatT
Ha TepuTtopuasieH NpuHIuN. CHUMBOJHHAT KamUTAl HA KYJITYpHUTE OOCKTH TpPYAHO Cce
MPEXBBHPJIA BHPXY OOLIHOCTUTE W OOLIECTBOTO, KOUTO HE Ca UACHTUYHH C ,,[IOpOJMIIATA TH
KyJnTypa®, a ToBa ch3/laBa Mpo0JiieMU BbB BB3MPUEMAHETO HA 00EKTa Ha CBETOBHO KYJITYPHO
HACJIEJICTBO, Thil KAaTO TOH OCTaBa pa3lo3HaBaeM CcaMO KaToO JICHOBJ, OOMKHOBEH CTHKET,
Makap W C ,,BUCOKOTO* TMPHU3HAHUE HA YOBEYECTBOTO. 103U MpUMEp MpPEACTaBiIsiBa 100pO
CBUJETENCTBO 3a (YyHKIMATa MpuoOlIaBaHE OT CTpPaHa Ha KYNTypara, KOATO Mpesrojara
PaBHOIOCTAaBEHO B3aMMOJICHCTBUE C OOILIECTBOTO U MpEard BCHUYKO — MPUOPUTET Ha JOCThIA
710 KyJITypa.

Karo ce onmpa Ha OCHOBHHM JOKYMEHTH, Ch3/IaBallll Cpeaara 3a padora B KyJnTypHara cdepa,
r-H KabakoB mpaBu aHaiu3 Ha Pa3MUHABAaHETO B ChABPKAHMETO KAKTO B HallaTa, Taka U B
HOpMaTUBHOCTTa Ha EBponelickus cbo3. ChcpeaoTouaBaHETO MYy BbPXY €IUH OT €JIEMEHTUTE
HA UKOHOMHMKATa — KYyJATYPHHUAT TypU3bM (C. 73), KOMTO € ¢ BUCOKHU MPETEHLIMU B 001acTTa Ha
KyJlITypata M KyJATYpHOTO HAcCJIEICTBO, BOJAM JO 3aKIOYEHHE, ue€ ,,Ta3u [O3ULUA Ha
EBporeiickus mapiaMeHT € Janeue OT peaTHOCTTa, Thil KaTo KYJITYPHUST TYpPU3bM MPOSBSBA
MHOTO CJIa0 MHTEpEC KbM ,,0Ma3BaHETO U OCMHCISHETO HA IIEHHOCTTAa Ha HAIETO KYITYpPHO
HACJIEJICTBO®, HAM-BEPOSITHO 3aIlIOTO Ta3W AEHHOCT MpeArnoJiara Npeaud BCUYKO CIELHATHO
3HaHWe. B ocHOBara Ha Ta3W acUMETpPHUs B OTHOIIEHUATa OTHOBO CTOM IMO3MIMATA 3a
KyJITypaTa KaTo pecypc 3a pa3BUTHE, KOETO Beue ce pa3lo3HaBa KaTto clabocCT.

C peanuzanusTa Ha HayyHU TPOEKTH, HACOYEHH KBbM KOHKPETHHM Ka3ycH B oOlacTra Ha
TpaguIUsATa U HacIeACTBOTO, r-H MBan KabakoB mosydaBa AOCTBII 10 pa3jdYHU HUBA HA
OpraHu3aIlyM, ycella MOTHBAIMATA, JTOBEJa 0 HAYMH HA MUCJICHE M OCBIIECTBABaHE Ha
MOJINTUKY 32 KyNnTypara. Bceku eauH oT cny4yauTe, Mo KOUTO € pabOTHII caM MITU C €KHII, TON
MpeBpbhIa B OCHOBA Ha HAONIOJICHHUS M aHANU3U, KOUTO OT €Ha CTpaHa MMaT KOHKpETHa
HAcoOKa, B CHHXPOH C LEIUTE Ha U3CIIEeI0BATENICKUS IIPOEKT, a OT Apyra — CIy’KaT 3a IpUMEpH
B TEOPETUYHUTE MY IOCTAHOBKH, KaTO TMpHAAaBaT IHIOOYMHA M OINMMCBAT XOPWU3OHTHUTE HAa
M3CIIEI0BATEIICKOTO MY TOJIE.

MHoroo6pa3uero OoT MecTa, B KOMTO KYJITypara MOXe Ja ce€ YTBBPAU KaTO pPaBHOMPABEH
aKThOP, € OTOETA3aHO CIe]] M0O3HABAaHE HA PEANTHU MOJIMTUKHA U paboTa BBPXY TAX, Cpell KOUTO

MOKEC a MOCOYMUM KYIITypHaTa JUILIOMAalus, YME€TO 3HAYCHHUE CC MMOBHIIIaBa B CbBPEMCHHUTC



o0111ecTBa, KakTO M MPEeJIpUeMadecTBOTO, Pas3rIekKIaHO KaTO MHBECTHLIMSA 3a MPOMsHA Ha
obmecTBoTo. Te3n Tomocum HE ca CIy4alHH — KaToO C€ CHOUpa HAa BB3MOXKHOCTHTE 3a
MHTETpUpaHa MOJIUTUKAa Ha EBporeickusi chio3, aBTOPBT MpaBH (POKYC BBPXY OBITapCKHUTE
IPAKTUKM 3a U3pa0OTBaHE HAa KOHLENTH 3a INpEJICTaBsHE Ha KylTypara Npeja ApYyrure, B
KOHTeKcTa Ha Obarapckoro [IpeacemarencrBo Ha CbBeta Ha EBponelickus cbro3 mpe3 2018 1.
WIM B rOJUHATa Ha KYJTYpHOTO HacieAcTBo npe3 2018. ®akThbT, ye M3CIENOBATEIAT HE
OTKpUBA CHUCTEMHOCT B pealM3alusATa HAa WHUIMATUBUTE, HE € M3BEJCH KaTO IOBOJ 3a
paskosiebaBaHe B TEOPETUYHUTE TOCTAHOBKU, a caMO Oelier 32 MOMEHTHOTO ChCTOSIHHE OT
Pa3BUTHETO HA MPOLIECUTE.

EnHo OT ocHOBaHUWSITA 32 TBPCEHETO HAa WHTETPUTET BHB (POpMHUTE 3a YIpaBICHHE Ha
KyJITypaTa ce ThpPCH B ,,CKOPOCTTa Ha MPOMSHATA®, KOSTO TPYAHO MO3BOJSABA CHh3JAaBaHE HA
YCTOMYMBOCT Ha Tpaaulus, Bojemia a0 (GopMu M peanu3alus Ha HACHTUYHOCTU. To3H
pobJieM € BajKeH 3a aBTOpa, Thi KaTO MOKa3Ba Kak OTChCTBUETO Ha KYJITypHAa WIEHTUYHOCT
HE T03BOJIIBA y4yacTHE B HEWHATa HMHTErpanus 4pe3 AMajior, HeoOXOAWM Ja MpPeJoCTaBH
OTrOBOpM B TIEPCIIEKTHBA, MMO30BABAIIM C€ Ha TPAAMIMATA KAaTO HAYMH 3a NpUIaBaHe Ha
neHHocTH. [IpuobmiaBamara cnocoOHOCT Ha KyJATypaTa ce pas3Iiiexkaa KaTo MEXaHU3bM 3a
pa0oTa Ha pa3IMYHU HUBA — MPEIUMHO Cpejl OOIIHOCTH, OMJIM T€ JIOKAJIHH, HALIMOHAIHU WU
TpaHCHAIIMOHAJIHYU, HAIIpUMep ¢ Temara 3a EBporna Ha pa3niudHu CKOpOCTH (Makap W Bede He
0COOEHO aKTyalHa), KbJIETO MPHOOIIaBAHETO MOKE J1a CE OCBIIECTBH B MOJIETO Ha KyJITypara
Y HaCJIEJCTBOTO.

Makap 1 paboTeH KOHCTPYKT, XHUIIOT€3aTa 32 HEOOXOJUMOCTTa KyJITypaTa Ja ce pealu3upa
KaTro paBHOIIOCTABEH TMAPTHHOP B JHAIOT C OCTAHAINTE CHCTEMH (TIOJUTHYECKA,
MKOHOMMYECKa, 00pa30BaTelIHa), C KOETO /1a MOBUILY MOJI3UTE OT Y4aCTUETO CH B Ipolieca Ha
UHTerpanus 3a cede CH, HO U 3a JPYTUTe, € MpeACTaBeHa YOeIUTEeNIHO U C MHOXECTBO
nokaszarenctBa. ToBa mo3BossgBa u3cienBaHeTo Ha r-H ViBan KabakoB 1a Hamepu npuiioxeHne
B Tpomeca Ha u3pabOTBaHE Ha CTpPATeTHMH, KOWUTO Jia ONHWIIAT W3MEPEHHUsITa Ha
B3aMMOJICHCTBHATAa MEXy KYITYPHUTE aKThOPH Yy HAc, EHCTBHE, KOETO € BH3MOXKHO Jla Ce
CIlydd B HACTOSILETO, aKO JKElIaeM pealu3alus Ha cuHeprus. BmkaaMm B HacTOAIIETO
u3cJeBaHe BIBXHOBSBAIl CBOJA OT NPUMEPU U AHATUTHYHU KOMEHTapu Ha IO3HATH
CUTYyallud, Bb3MOKHOCTH 32 pa3BUTHE Ha NPEANPHUEMAayecTBO B KyJATypaTa, KOETO MOXE Ja

MOCIY’KH 32 M3pacTBaHE HAa OBJITapCKUTE YNPABUTEINM HAa MHCTUTYLIMM OT KyJITypaTa, a B



pe3ynTaT Ha TOBa MOXE Ja C€ HaJsiBaMe JOCTUTaHETO OO0 MHTErPUPAHO yIpaBieHHE Ha
KyJITyparta y Hac.

Karo mpenogasaren r-u KaGakoB e moarotBun 13 JeKIMOHHM Kypca, aBTOp € HAa YETHPH
MoOHOrpaduu, perakTop € Ha 4eTupu cOopHHMKa U € myOnukyBan Hajg 40 cTaTuu Mo TeMH,
pa3uCKBaIllK KYITYPHOTO HACIEACTBO, KYITYPHUTE MOJUTUKH U MEHIKMBbHTA Ha KyJATypaTa.
[IpencraBenuTe OT HETO0 HAy4YHH TPYAOBE CHABPKAT OPUTHHAIHHU pPa3pabdOTKH, KOWUTO
IIPE/ICTaBAT KayecTBaTa Ha KaHIUAaTa, B CbOTBETCTBUE C OOSIBEHUS] KOHKYPC.

W3noxxenure Tyk HaOMIOIEHUS U MOCOYEHUTE HAYYHU MPUHOCH MU JaBaT BB3MOXKHOCT Ja
nonakpens uzbopa Ha nou. MBan JlumoB KaGakoB B HacToAlus KOHKYpPC 3a 3aeMaHE Ha
aKaJeMuyHaTa IIBXKHOCT ,,podecop” 3a Hyxaute Ha Karempa ,,Mcropuss u Teopus Ha
kynrypara®“ keM Punocodcku ¢dakynrer Ha Codwuiickus yHusepcurer ,,CB. KimmeHt
Oxpuacku®, mo Hay4yHa crneuuamHocT ,,Kynryponorus®, npodecronanno HampasieHue 3.1.

,,COI_[I/IOJ'IOI‘I/IH, AHTPOIIOJIOTHA U HAYKHU 3a Ky.]'ITypaTa“.

npod. n-p Huxonait Henos

30.11.2017
Pyce



