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I. OO011a onleHKa HA KaHIHUAaTAa.

[osnaBam npod. JecuciaaBa MopnaHoBa Karo CTYIEHTKa,
JNOKTOpPaHTKa U KoJiera B Kareapa ,,CtomaHcko ympaBieHue Ha CY
,,CB. Kimment Oxpuncku®. Jlecucnasa MopnaHoBa e kpeaTHBHa, 106pe
OpraHu3MpaHa, MMa SICHU NPUOPUTETH, Bb3 OCHOBA HA KOUTO CH
TMOCTaBs IIeTH, KOMTO HEOTKIOHHO cnenpa. JlecucnaBa Vopnanopa
JEMOHCTpUpA €IUH OTJIIMYEH MEHU)KMBHT Ha >KMBOTA CU — KaKTO
JUYHUA, Taka M Ha KapuepaTra, ¢ KOETO HE€ MOXE€ Ja HE HamlpaBu
BIIEUATJIICHUE U KOETO BUCOKO LIeHA. T4 € aKkTUBEH U3CJeI0BATEN, KOWTO
nyOJIuKyBa pe3yJTaTUTEe OT TPyAa CHU B NMPECTHKHU M3JaHUs, LIEHEH
KOHCYJITAHT, YYaCTHUK B MEXIyHApPOJIHU HAYYHU MEPONPHUITHUS U YJICH

Ha podecroHaTHU OpraHU3allUu.



I1. Onenka Ha qMCEPTALNMOHHUS TPYA.

[IpencraBeHUAT OHCEPTALIMOHEH TPYJ 34 IMPUCBOSIBAHETO HA
akaJeMu4yHaTa CTEleH ,,JJOKTOp Ha HaykuTe“ € Ha Tema:
,» |€XHOJIOTUYHO TipeanpueMauectBo cpen Obiarapcku STEM crynenTu:
poiiATa Ha yHUBepcuTeTa . TemaTta HabJIHO OTroBapsi HA U3UCKBAHUATA
Ha 3akoHa 3a TakaBa akajemMuyHa cTeneH. OcBeH ToBa Mpod.
HopnaHoBa e M3IbJIHIIA ¥ BCHUKH (hopMaTHu u3nckpanus Ha SPACPB,
a ChIII0 Taka — M3UCKBAaHUATA HAa YHHUBeEpcUTeTa U (hakynTeTa, TS €
peructpupana B HAIIWUJI. Ome B Hauanotro uckam jga orOernexa, ye
MPEACTAaBEHUAT OT KaHAWJATKara aBTropedepar €  OTIMYHO
OpraHu3upaH, KOETO MOYTU IPABU U3JIMILIHO IPEACTABIHETO HA TPyJa
OT perieH3eHTUTe. Bee mak TpsiOBa /1a ce crma3u M3MCKBAHETO M J1a Ce
MIOTBBPIAT MPENCTABEHUTE pe3yarartd. [[ucepranmsara € HamucaHa Ha
aHTJIMACKU €3UK, a aBTopedeparhbT € MPEeJACTaBeH Ha OBIrapCcKu U
aHTJIMICKK e3uK. Tol OTroBapsi Ha U3UCKBAHETO Jia ObJie MO-pa3lIupeH
OT OOMKHOBEHO, KOTaTO JAUCEPTAIMSITA € HalKhCaHa Ha €3UK, Pa3jIndeH

OT OBATApCKHUS.
a. TexHn4yecka xapakTepucTHKA HA TPyaa.

[TpencraBeHUsAT AUCEpPTALMOHEH TPy Ha Tema ,, ] €XHOJIOTMYHO
npeanpuemMayectso cpea Owbiarapcku STEM crTyneHtu: possita Ha
yHUBepcHUTeTa” € pa3padoTeH B 00eM or 342 crtpanuru — okoso 400
CTaHJApTHU MAIIMHOMMCHU CTpaHuly, 261 cTpaHuIld OCHOBEH TEKCT,
50 crpanuim oudamorpadus, 31 crpanuny npuiioxenus. B ctpykrypHo
OTHOILIEHUE TPYIABT ChIBPKA YBOJ, 4 r1aBu U 3akitoueHue. Paborara e
oHarneAaeHa or 22 d¢urypu u 52 Tabmuuu. CHOUCBHKBT  Ha
UH(OPMAIMOHHUTE U3TOYHULIM ChIbpka 470 3armaBusi, mpead BCUYKO

Ha JIaTHMHHUIIA, KAaTO MW HAKOJIKOTO HY6J'II/II(aI_[I/II/I Ha KHpHUIHIA Ca



BKIIIOYCHHM C HMMCHA Ha aBTOPHUTC HWJIM KW IIPCBOA HaA 3arjlaBusaTa Ha

aHTJTIUIICKY €3UK U Ca HHTETPUPAHH B OOIIUS CITUCHK.

bposT Ha nyOnukauuMre Ha aBTOpKarta IO TeMmara Ha
JUcepTalMsITa € JOCTaThUY€H W MPEJCTaBsd B HEoOXOoJuMMara CTeleH
paboTara ¥ mpen HaydHaTa 00mMIeCTBEHOCT — 14 myOnukaruu (r1aBa ot
KOJEKTUBHA MoOHorpadus, CTaTUM B CIHUCAaHUS W JOKIagd Ha
KOH(pEpeHIIMK, OTIeYaTaHn B TpyaoBeTe wuM). OCBeH TOBa ¢
IpeICTaBeHO OlIe €AHO 3arjiaBhe, KOETO aBTOpKaTa € Hapekia ,,JIpyru
nyOnukanuu‘, nonyasapusupany temata. [lyonukanuure it umar 200

UTHpPaHUs B SCOPUS.

TexHuueckuTe XApaKTCPUCTHUKHU HA JUCCPTAIMOHHUA TPYA HdaBaT
BB3MOJKHOCT Jla CC HalIpaBH IIPCIICHKA, Y€ pa60TaTa OTTOBAps HAITBJIHO

Ha (1)0pMaJ'IHI/ITC HN3UCKBAHUA KbM TAKbB TPYI.

ABTOpKaTa ¢ IIpcacTraBuiad HCO6XOILI/IMI/ITG JOKYMCHTH 3a

ABTOPCTBO Ha Tpyda U 3a OTCbCTBHUC HA I1JIaruaTtCTBO.

OtHocHO CbABPIKAHUCTO HAa NTUCCPTAIMOHHUA TPyd MOIKC Oa CC

Jaje cieaHaTa OLeHKa:
AKTYaJIHOCT HA TeMara.

B yBoia kbM aucepranmaTa npod. MopnaHoBa o6ocHOBaBa
aKTyalHOCTTa Ha wu30paHata oT Hes TemMa. CbhBpeMEHHHTE
YHUBEPCUTETH TpsAOBAa Jla TMOAMOMOTHAT CBOWTE TMPENOAaBaTeI U
CIIYXKUTENH Jla TPEeBbpPHAT TCOPETUYHUTE CH Pa3pabOTKH B yCIeEITHA
IIPAKTHKA, J1a Aa/1aT Bb3MOKHOCT Ha CTYJEHTUTE Ja HAMEPAT CBOS ITHT B
MpaKkTUKaTa, BKIIFOYUTEIIHO KaTO MPEIIprueMadu, OCTaBaIli ¢ BKYC KbM
HaykKaTa. Y HAac Ta3W MUCHS Ha ChbBPEMCHHUTE YHUBEPCUTETH BCE OIIE
HE ce OCh3HaBa B HEOOXOIMMAaTa CTETEH U HE C€ MPaBH JOCTATHYHO B
TOBa OTHOIeHue. ETo 3amo wu3cneaBaHusta B Ta3W 001acT ca OT

HU3KJIIFOYUTCIIHA I10J134.



C. SlcHoTa Ha LeJHUTe.

B yBoga aBropkara 1aBa moAapoOHO ONKCAaHUE HA LIETUTE, KOUTO
CH IIOCTaBsl ¢ pa3pabOTBAHETO HA TO3M TPYyJ, a UMEHHO: Ja MOJArOTBU
auTepaTypeH o0030p M KPUTUYEH aHaju3 Ha IOHATHS, TEOPUU MU
NOJAXOAM, MW3MOJ3BAaHM B HaydyHaTa JuTepaTypa B o0JacTra Ha
OPEANPUEMAaYeCTBOTO M POJISATA HA YHHMBEPCHUTETA 3a pa3BUTUE HA
MPEANPUEMAYECTBOTO CpPEI CTYJIECHTUTE, Ia MOATOTBU JIMTEPATYPEH
0030p ¥ KpUTHYEH aHAJIU3 HA MyOJIMKYBaHM €MIMPUYHHU U3CJIEIBAHUSA
3a pOJIATa Ha YHUBEPCUTETA 3a PA3BUTUE HA IPEANPUEMAYECTBOTO CPE
CTYJIEHTHUTE, J1a C€ U3BeAaT (PAKTOpU, CBBP3aHU C YHHUBEPCUTETA, KOUTO
UMaT TIO3UTUBHO BIIMSHUE BBPXY MPEANPUEMAYECTBOTO  Cpex
CTYAEHTHUTE, Ja C€ Cb3JaJe KOHLENTyaJeH MOZEJ] Ha (aKTopure,
CBBP3aHU C YHUBEPCUTETA, KOUTO BIUSAT HA HATJIACUTE, HAMEPEHHUITA U
IIOBEJICHUETO 3a Pa3BUTHUE HA TEXHOJIOTMYHO IPEAIIPUEMAYECTBO Cpel
STEM ctyaenTH, 1a ce mpoBeae EMIIMPUYHO U3CIEABAHE Bb3 OCHOBA HA
TO3U MOJEl, Aa ce GopMyJIUpaT NMPaKTUYECKH HACOKU U MPENOPBKU 3a

H3II0JI3BAHC Ha PC3YIITATUTC OT U3CJICABAHCTO B IIPAKTHUKATA.

OcHoBHaTa Te€3a Ha JUCEPTALMOHHMS TPY. €, ue (aKTOpH, CBbp3aHU
C YHHMBEPCHUTETa, BIUSAAT BBpPXY HarJlaCUTe, HAMEpPEHHUATa U
MOBEJICHUETO 3a Pa3BUTHE HA TEXHOJOTMYHO MPEINPUEMAYECTBO CPEX
obnrapcku STEM  crynentu. ®dopmynupanu ca 23 XUNOTE3U Ha

HN3CJICABAHCTO.

B OTACIHUTEC TJIaBU CC JaBa W IMO-HATaThIIHA KOHKPCTHU3ALUS Ha

LEJINTE U XUITOTE3UTE.
d. OuneHka Ha CTPYKTypaTa Ha AMCEPTAIMOHHUSA TPY/.

HHCGpTaHI/IOHHI/IHT TpyaA UMa sCHA, TPpaAWIIMOHHA 34 TaKbB TPY[

CTPYKTYpa.



e. Cbabp:KaTe/HA OLIEHKA HA JUCEPTALNMOHHMUS TPY/A

B rnaBa mppBa aBTOpKaTa MpaBH MOAPOOHO MPEICTAaBSIHE Ha
OPEANPUEMAaYECTBOTO  KaTo IPOLEC, MOJCINUTE, OCHOBaHM Ha
HAMEPEHUATA, TEXHOJOIMYHOTO MPEAIPUEMAYECTBO: CBIIHOCT H
CHeU(PUYHNA  XapaKTePUCTHKH,  HMHCTUTYIHMOHAJIHA  cpeaa U
OPEANPUEMAdYEeCTBO, U IMO-CIIEHUAIHO - WHCTUTYLMOHAJHA Cpela Ha
YHUBEPCUTETCKO HHMBO W NPEANPUEMAYECTBO, MPEAINPUEMAYECCKUAT

YHUBEPCUTET.

['maBa BTOpa € mocBeTeHa Ha 0030p Ha JuUTepaTypaTa 3a
WHJUBUAYAIHUTE JICTCPMUHAHTU Ha MPEANpPUEMAuYEeCKUTE Harjac,
HAMEpEeHUsT ¢ TMOBEJEHWE — Ha poisTa Ha jgemorpadCKuTte
XapaKTePUCTUKH, TICUXOJOTUYECKUTE YEPTH, YOBCIIKUSA KaluTal,
COLIMAJIHUS KamuTajdl W poJieButre mojnenu. Cren ToBa aBTOpKara ce
CIIMpa Ha YHUBEPCUTETCKUTE AETEPMUHAHTH Ha NPEANPHEMAYECKUTE
HarJiacu, HaMepeHus U  [OBeJeHHEe —  OOyYEeHHETO IO
npeAnprUeMayecTBO, MOAKPEINaTa Ha IPEANPUEMAaYeCTBOTO OT CTPaHa Ha
YHUBEPCHUTETA, MOCTWKECHUITA B HAYyYHO-WU3CJIEA0BATEICKATa JEUHOCT
Ha yHUBepcuTeTa u Apyru. M3ioxeHu ca u nmoApoOHO ca KOMEHTHUpaHU

KOHICIITYAJIHUTC MOJCIIN U XHUIIOTC3H.

I'maBa Tpera € mocBeTeHa Ha ONMMCAHHWE HA METOIOJIOTHATA HA
u3cneBaneTo. Bp3 ocHoBa Ha 0030p HA JOKYMEHTH M MyOJIMKAIUU CE
ouepraBa  crmenudukaTa Ha ~ cpeJaTa 3a  pa3BUTHE ~ HA
npeAnprueMayecTBoTo B bbarapus, nmpeanpuemMadeckaTta aKTUBHOCT B
boearapus, o0yuenuero mo mpeanpuemMadecTBo y Hac. [lo-HaTaThk ce
NpeACTaBs HAUYMHBT Ha MPOBEXKIAHE HA H3CJICABAHETO U METOIUTE

HM3II0JI3BaHU IIPpH TOBA.

['maBa 4eTBBpPTAa € MOCBETEHA HA MPOYYBAHETO, MPOBEACHO

cpen STEM ctyneHntu, Kouto ce oOydaBar B ObIATapCKl YHUBEPCUTETH.
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[IpoBeaeHO € MUIOTHO W3CIIEBAHE Cpell 15 CTYIEHTH C IIeN TeCTBaHE
Ha ITbpBOHAYAJHATA BEPCHUS HA BBIPOCHHUKA HA W3CICABAHETO, H
chIIMHCKO u3cnenBade cpen 1061 STEM crynentu ot 15 Owarapcku
YHUBEPCUTETa, B HSAKOM AacCICKTH Ha M3CJICABAHETO M3BajJKaTa Ce
MPOMEHS C OIJIeN ChIMHOCTTAa My. IIpeactaBeHu ca CTAaTUCTHYECKUTE
MeToau Ha o0paboTka Ha cwOpanuTe gaHHu. [lompobHO ca
JTUCKYTUPAHU TIONYYCHHUTE EMIHUPUYHU PE3YJITaTH M OICHKUTE Ha
TAXHATA MPAKTHYCCKa BAXKHOCT. TpsOBa 1a ce mocovH, ue U3CIeABAHETO
JlaBa MHOT'O MHTEPECHH IOBOJY 3a PA3CHXKICHUS OTHOCHO MPUYUHH U

OBbaeIN IEUCTBUS.
OueHka HA NPUHOCHUS XapaKTep Ha JUCEPTALMOHHUSA TPY/I.

CeriacHa ¢cbM ¢ TBBPJCHHUETO HA aBTOpKATa, 4e ,,pe3yJITATUTE
OT M3CJIECIBAHETO MOrar Ja IIOMOTHAT Ha JIbpPXKABHUTE OpraHu,
npeajaralid  IOJMTUKA W CTpaTerMd  3a  pa3BUTUME  Ha
npeanpueMauecTBoTo B bbirapus, Kakto U Ha OBJIrapcKuTe
YHUBEPCUTETH, KOUTO mipeayiarat ooyuenue B STEM cnennannocTu, aa
Ch34aJaT U BbBEAAT MOJUTUKU U MEPKH B MOJKpPEIA KAKTO HA PAHHUTE
eTanu, Taka U Ha MO-HANpEeAHAJIWUTE €Taly Ha MpOoIeca HAa Pa3BUTHE HA

TEXHOJIOTUYHO npeanpuemadyectso cped STEM cryaenTu.

CobriacHa cbM C TOCOYEHHUTE OT aBTOpPKaTa MNPUHOCHU Ha
U3CJIEABAHETO, KOUTO TS CUCTEMATU3Mpa B 1B Ipynu. KeM rpynara Ha

HAay4YHUTE MIPUHOCHU Ca OTHECEHHU:

CI/ICTeMaTI/ISaHI/IHTa Ha )IC(bI/IHI/ILII/II/I, TCOPETUYHHN ITOAXOAHU U MOACIIN B

o0JacTTa Ha mpeaAnpruemMadcCTBOTO.

Pa3paboTBanero Ha 4YeTHpPW KOHLENTYAJIHH MOJEIN Ha (aKTOpHTE,
CBBP3aHU C YHUBEPCUTETA, BIUSACIIN BbPXY HarJlaCHTE, HAMEPCHUATA U
MOBEICHUETO 32 Pa3BUTHE HA TEXHOJOTHYHO MPEANPUEMAdecTBO Cpell

STEM crynentu. Te gompuHacar 3a mo-m1o0po pazdoupane Ha mpoleca
6



Ha pa3BUTHC Ha TCXHOJOIMYHO IPCANIPUEMAYCCTBO H IoAYCpTaBart
BaAXXHOCTTa Ha BCCKHM CIUMH IIOCIICAOBATCJICH CICMCHT OT HCIOo 3a

peajin3anuAaTa Ha IMMPpCAIIPUuCMadCCKO ITOBCIACHNC.

L P33pa60TBaHeTO Ha HMHCTPYMCHTAPUYM 3ad HU3CJICABAHC HA HAIJIACHUTC,
HaMCpCHUATA W IMOBCACHHUCTO 3a Pa3BUTUC Ha TCXHOJIOTHUYHO

npeanpuemayecto cper STEM cryaeHTu.

KbMm HAYYHO-IIPUJIIOKHUTC IIPHHOCH CC OTHACAT TC3U, CBBP3dHU C

pE3yATaTUTE OT MPOBEICHOTO U3CIICIBAHE:

e Jlomy4yeHO € HOBO 3HAHME 3@ TEXHOJIOTUYHOTO MPEANPUEMAYECTBO CPE
obarapcku STEM cTyneHTH U poiAiTa Ha YHUBEPCUTETA 3a HArjacure,
HaMEpEeHUSITA W T[OBEJCHUETO 3a pPa3BUTHE HA TEXHOJOTUYHO
npennpueMadectBo cpen Obarapcku STEM cTyneHTH, KO€To MOXe Aa
Ce pasriiexkJa KaTo CepuO3Ha OCHOBA 3a MO-HATATBIIHO OCMUCISHE Ha

CUTYyalusATa y HaC.

e JlomydyeHure pesyinrary MMaT INPUIIOKHO 3HAYEHUE 3a CH3JABAHE U
BBBEXKIAHETO HA IMOJIUTUKU M MEPKH 32 MOJKpENna ¢ UeJd CTUMYIUpaHe
Ha TEXHOJOTUYHOTO MpeAnpuemadectBo cpea Owiarapcku STEM

CTYJICHTH.

e [lomydyeHuTe pe3yiaTaTd UMaT MPUIIOKHO 3HAUEHUE 3a MOJ00psSBaHE Ha
o0yueHuero no npeanpuemadectBo Ha STEM cTyneHTH B OBbIrapckute

YHUBEPCUTETH.
0. Kpurnunm 0es1esKKU M NPenopbKU.

A3 HsaMaM 3a0eneXKd KbM TpE/CTaBeHAaTa IuCepTaIusi, OIle
MoBeYE dYe aBTOpKaTa € Omucajlia W3KIIOYUTETHO TMOAPOOHO
OrpaHUYECHUATA HAa wu3cnensaHero. llle mamM HAKOJIKO IpernopbKu 3a

ObnemaTa it padoTa.



[TpuemMaM TOHSATHETO ,,IPECANPUEMAYECKH YHHBEPCUTET KaTo
paboTHO, 3a 1euTe Ha u3caeaBanusaTa. Omie B HA9ajuoTo IIe 0TOeNIexka,
4ye TOOpHUTE MPAKTHKHU MPH Ch3JIaBAHETO HA ChBPEMEHHH YHUBEPCUTCTH
B CBeTa OOMKHOBEHO PAa3IJICkKAAT IMPEIINPUEMAvyecTBOTO KaTo go0pe
WHTETPUPAHO B IIJIOCTHATA BH3Ms 3a yHHBepcuTeTa. [Ipeiaranwre
MOJICNIM Ha paboTa ca CUJIHO YyBCTBUTEIHU KbM (DAaKTOPH OT OKOJIHATA
cpena (Jiopu M3BBH IpEIIpHEeMadecKaTa) KaTo HAIpUMeEp HaIlMOHATHA
KyJITypa, TPaJAHWIUU, PECYpPCH, HHCTUTYIIMOHAHA cpeaa (B CMUCH] Ha
BSPBaHUS, KOUTO BEYE HE CE€ TIOCTABAT I0JT BBIIPOC, BB3IIPUEMAT CE€ KaTo
HEIIO €CTECTBEHO) M ApyrH. [1o Ta3u mpuvmMHA TE TPYAHO CE MPEHACST
MEXaHUYECKH OT €IHO MsCTO Ha Apyro. (Jopu mpenu roauHH, KOTaTo
ce ¢ paboTWIO BBPXY EBPONCHCKUTE WHOBATHBHU PETHOHH CE €
U3X0X/IaJ0 OT Ta3W MpeanocraBka.) M3cienBaHero Ha pemicHHS B
MaJIKa JbpKaBa € TpyJaHa U , MOXe Ou, HeOsarogapHa padora. Bee mak
TOBa € HamlaTa Jbp)KaBa W TaKWBa HW3CJICIBaHUS TpsOBa 1a ce

npoBexaaT. ETo 3amo npenopbyBam:

OcBeH uaeHTu(UKaIMiITa Ha 00EKTa — OMUCAHUETO MY 33 HYKIUTE Ha
YIPABJICHUETO, MaK 33 ChUIUTE HYKIU € KPUTUYHO HEOOXOIMMO Ja ce
U3CIie/[Ba BIUSHUETO U HA MO-ITUPOKHUS KPBI OT 3HAYUMHU (DakTOpu OT

cpenara.

Ha ce npennosxat/ uzdepar ObJIrapcku pemieHus (Moaenu 3a padora Ha
IPaKTUKA B OBJITAPCKH YHUBEPCUTETH) U Jla C€ HANpaBH OMUT Ja Obaat
U3CIIEIBAHA C TIOAXOMSIIA METOAW (BKIIOYUTEIIHO TPOTHOCTHYHU

€KCIEPTU3H, aHAJIU3 HA Ka3yCHU U JPYToO).

3a ckanure Ha JlukepT — mpu chOMpaHe HAa MHEHHsS 3a CyOEKTHUBHU
ycemianus mMorar ga 0b1art 1mo-o6001mieHn (HarpuMep ¢ 5 JelieHus ), HO
KOTaToO BBIPOCHT € 3a HEIMIO, KOETO ChINECTBYBa WU3BBH CyOEKTa, C

oTJie]] Mo-100pa CPaBHUMOCT Ha MHEHHUsITa, OOMKHOBEHO € JI00pe Ja ce



Imoco4arT MOHEC IO HAKOJIKO KIIIOHOBHU AYMH 3a OPUCHTHP 3a OTACIHHUTC

JACICHUA.

[Ipy muTHpaHeTo Ha NMyONMKAIUMM Ha Pa3jMYHU €3ULU € JOIyCTHMO
JaHHUTE 3a TAX Ja ObJaT MpeBEACHM Ha OCHOBHHUS €3UMK 3a
MIPOM3BEICHUETO, B KOETO CE€ IIUTHPAT, KAaTO OOMKHOBEHO Cc€ OTOEeIA3Ba,
4ye OPUTMHAIBT Ha [IUTUPAHOTO MPOU3BEAEHHUE € HA JPYT €3UK (BBIPEKU
ye He BHHaru ce mpasu). He cbpM cpemana obOaue BapwaHT, KaTo
NOJI3BaHUs OT aBTOpKaTa — M3MMCAHM ca MMEHaTa Ha aBTOPUTE Ha
JaTUHUIIA HA MIPOU3BEACHHUS, TyOJMKYyBaHU HA KUPHWIULA, & OCTAHAIHAT
TEKCT € Ha Kupuinia. ToBa HsamMa cMuchiI. B To3u ciyyait ce 060cobsiBa

0JI0K HAa CHOTBETHATA ITUCMEHOCT.

Tbil kaTo paboTara € ajpecupaHa KbM ObIrapckara MpakTHKa € 100pe

na Obae npencraBeHa (myOJMKyBaHa) ChIIO HA OBJITAPCKU €3UK.

3a KypcoBeTe IO IpearnpuemaydectBo. M aBTOopkara croMEHaBa, 4e
MHOTO TOJIIMO 3HAYEHHE HMMa ChAbpKaHueTo WM. OCBEH 3HaHUE,
HY)KHO Ha OBJeIus Npeamnpuemad, Te TpsAsOBa ma ro cb3gaBar. Cren
KaTo npeau roauHu Jhxermc Mapu oriiaBu kjiacamnuara Ha CMATaHUTE
3a ,rypy”“ B o0jacTra Ha MEHHJKMbBHTA, TOM Jajae €IHO MHOTO
WHTEPECHO B PA3JIMYHU OTHOIIECHHUS MHTEPBIO. TyK 1€ CIIOMEHA Camo,
4ye TOM OTJaBalleé MHOrO TOJISIMO 3HAYEHHWE Ha IPEINojaBaTeicKaTa
paboTa, 3aII0TO CMsTAaIlle, Ye Heropara 3ajaya € He Ja JaBa PeIicHus
Ha HSAKaKbB KOHKPETEH OHM3HEC, KaTO TO KOHCYJTHpa, a Ja Ch3/aje
Xopa, CrnocobHu B ToHe crieaBamute S50 roguHW Ja pelraBaT
poOJIeMuUTE CU caMu (HSKOHW OT KOUTO B MOMEHTA Ha 00YYEHUETO JIOPH
TPYAHO MOTAT Jia ce MPEJIO0JIOKAT, Y€ ¢ Bh3HUKHAT B OBJICIIE), a TOBA
€ MHOIO TPYJHO M M3HMCKBA M3KIIOUUTEIHU YCUIIUS U OTHAJACHOCT.
Okaza ce, 4e TOM Impeajara pa3HOOOpa3HW MHOTO XapeCBaHU OT

CTYACHTHUTC KYPCOBEC, KaTO CC 3all0OYHEC OT ,,KaKBO MOXKC aa CC Hay4Hu OT



npousBeaeHueTo ,,Jlon Kuxor* 3a ynpasiaenuero?* (pa3padotuin Oerie
U JApYyrd JIMTEpaTypHU MPOU3BEIICHHUS KAaTO KYypCOBE), Mpe3 Kypce
,»DHU3HEC W TPUATEICTBO (HE Ce CIMpaM Ha KOMEHTapa My 3a TO3U
KypC) U C€ CTUTHE JI0 KypCOBE, TOCBETEHU Ha KOJIMYECTBEHU METO/U B
yrnpasiieHneTo. KakTo ce BUXaa, B T€3U KypCOBE EKCIUIUIIMTHO HE Ce
rOBOpH 3a MPEANPUEMAUYECTBO, HO T€ Ch3JaBaT TBOPUYECKHU JIMYHOCTH,
rOTOBH Ja MOeMaT ChJ10aTa B CBOM PBIIE, Ja PUCKYBAT U CIIETOBATEIHO
MOke OM HaumcTMHa ca J00pa OCHOBa 3a Ch3llaBaHe Ha ObACIIU
npennpueMayu. Te3m KypcoBe ca MOTJM Ja W30UpaT CTYJIEHTHU OT
pa3IMYHU HAyYHH HampaBiieHus....Moxxe OU HauCTHHA CU CTpYBa Ja ce
IpOyYM KaKBH 3HAHUS, YMEHHS M POJIU TPsiOBa /1a c€ YCBOSIT MO MOBOJ
Ha MpEeANPUEMayeCTBOTO U KaK, KOTa U KbJIe B ChBPEMEHHUTE YCIIOBUS

TOBa OM MOTJIO J1a CTaHeE.

HansBam ce, mpod. MopnanoBa na Hpombké paboTata cH B
MIOCOYCHUTE HaIpaBJICHUs, JOPU CH MO3BOJSIBaM Ja W mpenopbuaMm B
ObJele Ja opraHu3upa HaydeH ceMUHap BbB dakynTeTa (Karempara 1o
CromaHcko yNpaBlIeHUE) IO NOBAUTHATUTE MO-TOPE MHOTO BaXHU

BBIIPOCH.
IV. 3akiaouenue.

Bb3 ocHOBa Ha JOCTOMHCTBaTa Ha MpeJcTaBeHara padoTa, Ha
KOSITO JaBaM BHCOKa OILIEHKA, a3 OLIEHSABAaM BHCOKO CBIIO TakKa H
KayecTBaTa Ha aBTOpa M KaTO M3CJIENOBaTell WU MPEHopbuBaM C
y6exaenne npuckkaanero Ha Jlecuciaapa MBanosa Hopmanosa Ha

O6pa3OBaTCJ'IHaTa 1 Hay4YHaTa CTCIICH JOKTOP HA HAYKHUTE.

H Digitally signed by
AnaStaSSIa Anastassia Bankova
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