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Jokropant: Xpuceanu Xapanamooc I'anmapa

Tema: Ympasnenue Ha KaueCTBOTO Ha 0Opa30BaTEeNHUS MEHUIKMBHT B MyOJIHMYHUSA
CEKTOp — JIeTCKa rpajuHa/yuminiie: eeKTH Ha UKOHOMUYECKU, (PMHAHCOBU, UHCTH-
TYLUMOHAJIHU U TIPaBHU (haKTOpU

Hayuen pbkoBoauTes: npog. o-p Becena Memoouesa I'oposa

JAHHU 3A TUCEPTAHTA

Xpucennu ['aHTapa € Bp3nUTaHUK Ha [Iuperckust yHUBEPCUTET, KbJIETO 3aBbP-
mBa OakajmaBbpcKa mporpama ,.busHec opranmsanus W ynpasienue . B mepuoma
2013 — 2018 r. Ts1 mociaeA0BaTEIHO 3aBbPIIBA JIBE MarucTparypu — ,, I [puinoxHo cue-
ToBOACTBO U oaut* U ,,.STEM B obOpazoBanuero’. [lpumodutute KBamudukanmm u
aMOuIuATa 3a MPO(EeCUOHATHO YCHBBPIICHCTBAHE MPEIONPEASIAT HAYYHUTE U WH-
Tepecu B chepara Ha MEHHUDKMBHTA U 0OPA30BAHUETO M MPEANOCTABAT IeJeHacoue-
HU HAyYHU THPCEHHS B MPECEYHOTO TMOJIC HA TE3U JBE aKTyaJHH MpobiieMHu obiac-
TH, C KOUTO € CBbP3aH MPOCIEPUTETa HA CHbBPEMEHHOTO OOIIECTBO.

[Ipodecuonannara eknepTr3a Ha JOKTOPAHTKATA CBUJIETEJICTBA 32 YCTOMYMBOCT
B Pa3BUTHETO HA YMEHUSA U KOMIIETEHUMHU M JOKa3Ba KamalUTET Ha €KCHEPT, KOUTO
MO>Ke yOeMTENIHO /1a 3alllUTH CBOS Hay4yHa Te3a.

JAHHHU 3A JJOKTOPAHTYPATA, TUCEPTAIMATA, ABTOPE®DE-
PATA U IYBJIMKAIIUUTE

Xpucennu Xapanam6oc ['anTtapa e penoBeH JOKTOpaHT B Kartezapa ,,Ilpemyun-
JUIIHA U MeJIMiTHA NleJjaroruka, 3anvcana ¢ Pexropcka 3anosen PJ[ 20 -1644/11.11ot
2016 r. CpokbT Ha HEWHOTO 0OyueHue e 3 roaunu, cuntano ot 15.11. 2016 no 15.11.
2019 r. IIpe3 TO3u nepUO TSI CBOEBPEMEHHO M KAaYE€CTBEHO € M3MbJIHUIIA BCUUKH 3a-
IBIDKCHHSI, BKIIIOUMTENHO Y4eOHUTE 3aAb/DKCHUS, NMPEIBUIACHH B WHANBUAYATHUS
IJIaH ¥ BCUYKU JPYTH, KOUTO MPOU3THYAT OT JOKTOpPAHTCKaTa rmporpama. OTyucieHa
e ¢ nmpaBo Ha 3ammTa ¢ Pexropcka 3anosen P/] 20-2113 ot 26.11.2019 r. ducepra-
LUOHHUAT U TpyX € o0chieH B Karenpa Ilpenyunnuiina u MeauiiHa nejaroruka Ha



daxynTeT Mo HayKu 3a obpazoBanueTo u u3kycrtata npu CY ,,Cs. Ki. Oxpuncku‘ u
€ HacpodeH 3a odurmanaa 3ammTa Ha 16.09.2020 T.

[Ipe3 nenust meproT Ha CBOETO OOYyYECHHE JOKTOPAHTKATa CBOEBPEMEHHO U Tpe-
[U3HO OTUMTA M3IIBIHEHUETO HA CBOUTE 3aJb/KeHUd, npoustudamm ot UYIL Ot
MpEIOCTaBeHAaTa JOKYMEHTALMS € BUJHO, Y€ HE Ca JONYCHATH HApYIIEHUs NP pea-
JTU3UpaHeTo Ha aucepranusTa. KopekTHO ca u3nbIHeHH (GOpMATHUTE N3UCKBAHMS HA
NeWCTBAIINTE 3aKOHU U TpaBwiiHULU B Pb u CVY.

AKTYaJIHOCT HA TeMaTHKAaTa

Xpucennu ['antapa e nzbpana 1a pa3pabOTH MHTEPECHA, aKTyallHa U AHUCepTa-
OunHa TeMa. TS KOpecmoHIMpa C OYaKBAHMATA M M3MCKBAHHITA Ha OOLIECTBOTO 3a
CUHXPOHM3HUPAHE Ha IEIArOrM4eCKUTE U MKOHOMUYECKUTE UMIIEPATUBU B yIIpaBJe-
HHUETO Ha 00pa30BaTEHUTE MpPOLecH U cucTeMu. Ta3u 3aaaya € CI0XKHA U aHTaXupa
BHUMAaHHUETO Ha IIUPOK KPBI' €KCIEPTH, KOUTO ca OOEAMHEHU OT aMOULMATa J1a Xap-
MOHM3HUPAT OOIIECTBEHUTE MOTPEOHOCTH, NHAUBUAYATHUTE UHTEPECU U UKOHOMUYE-
CKUTE M3UCKBAHUS KbM OOpa30BaHMETO KaTO ycayra. B To3u mmpok U MHOrooOxBa-
TE€H KOHTEKCT pa3pabOTBAaHETO HA aJITEPHATHBHU KOHLENTYaJHU MpOrpamu 3a oopa-
30BAaTEJIHEH MEHUKMBHT M3MCKBA NPELU3HO aJalTHUPAaHE Ha CbBPEMEHHUTE KOH-
LENIUY Ha UKOHOMUYECKUTE HAayKH ChOOpa3HO CleUU(UUHUTE XapAKTEPUCTUKU Ha
oOpa3oBaTeNHUTE YCIyIH, 3a J1a CE rapaHTHpa Mpeau BCUUKO NOBHILABAHE HA Kade-
CTBOTO Ha 0Opa3oBaHueTO. KOHIENTyalHUTE MOJENIN 3a YIIPaBICHHE Ha Ka4eCTBOTO
Ouxa ch3lajdl CUTYPHOCT U YBEPEHOCT Ha MEJarormyecKuTe CIEUUaINCTH, 3aII0TO
ype3 TIX ce MpeajaraT HaydyHo 0OOCHOBAHU YIPABIIEHCKH MPAKTUKH, KOUTO TapaH-
THUpPAT KyJITypa Ha KauecTBOTO. IMEHHO B TOBA M3CIEA0BATEICKO M10JI€ KOHKPETU3UPA
CBOsITa TeMa 3a u3cnenBane Xpucennu ['anrapa, pokycupallku BHUMaHUETO CH BBP-
Xy pa3paboTBaHe U anpoOupaHe Ha MOJIEJ 32 OLCHSIBAHE U PeryJMpaHe Ha KayecTBO-
TO Ha 00pa30BaTENHUS MEHUDKMBHT B IyOJUYHUS CEKTOp — AETCKA rpajvHa U y4u-
JU1IE.

IToznaBane Ha npodaema

Xpucennu ['anTapa JeMOHCTpHpa 3a1bJI00YEHO IMO3HABAaHE Ha M3CielBaHaTa
mpoOjemMaTuka. 3a ToOBa CBUACTENICTBA U 00EMBT OT MPOYUCHU HAYYHU JIUTEPATYPHH
M3TOYHMIIM U JOKyMEeHTU. Ha ocHOBaTa Ha OTJAMYHOTO IMO3HABAaHE HAa TSIXHOTO Ch-
IbpKaHUE TOKTOpPaHTKATa aHAIM3UPA U 00001aBa pa3IMiHN CTAHOBHINA U TTO3HUITHHA
OTHOCHO M30paHOTO MPOOJIIEMHO H3CJIEI0BATEIICKO MOJE, TOMUYNHSIBANKNA TH TBOpYEC-
KM Ha TemaTa Ha CBOSl JUCEpTalMOHEH Tpyl. ToBa il JaBa BB3MOXKHOCT J1a OouepTae
HEpeleH! MpobIeMu U cl1aboCTH U Aa 000CHOBE B TEOPETHUYEH IUIaH CBOETO HaMe-
peHue 3a pa3paboTBaHE Ha aBTOPCKa €KCIEPUMEHTAIHA MPorpaMa, OpUeHTUPaHA KbM
yOpaBJIeHHWE Ha KaueCTBOTO B OOpa3oBaTEIHUS MEHHIKMBHT JIe€TCKa TIpaju-
Ha/y4uiuiie Kato ePeKkT Ha KOMIUIEKC OT (PaKkTopu — MKOHOMHYECKH, (PUHAHCOBH,
WHCTUTYLIMOHAJIHU U TIPABHHU.

MeToauka Ha U3CJIeIBaHETO

N30panara MeToAMKa Ha U3CJeIBaHE MO3BOJISIBA MOCTUTAaHE HA TOCTABEHUTE 11e-
7Y, OPUEHTUPAHU KbM MpeJIaraHe Ha ,,aJiTepHATUBA B KAUYECTBEHOTO PEryJIMpaHe Ha
oOpa3oBaTenHus MEHUHKMBHT B IMyOJIMYHUS CEKTOp — JETCKA TpaguHa U yYuiIuie
(c. 79). Ts ocurypsiBa U MojydyaBaHE Ha aICKBAaTE€H OTTOBOP HA 33/IaUUTE, PEIIaBaHU
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B JMCepTanMOHHUS TpyA. Pa3zpaboTeHa e Taka, 4e Ja rapaHTHpa IoJydyaBaHe Ha Ba-
JWIHA, pEJIEBaHTHA U NpeJcTaBuTeNHa HHPopManus. OnrcaHa € moJIpoOHO U KOPEK-
THO. Peanm3upana e npenu3Ho u npopecHoHaTHO KOMIIeTeHTHO. [IpaBu BriedaTiieHue
yMenus nmoa00p Ha pa3sHOOOpa3HU METOIM 3a ChOMpaHE Ha eMIUPUYHHU JaHHH. Te
MO3IMOJISIBAT HA JJOKTOPAHTKATA J1a MOCTUTHE OOCKTHBEH aHAJIN3 Ha W3XO0HATA Teope-
TUYHA ¥ eMITUpUYHA HHPOPMAIIHS U TaAPAHTUPAT JTOCTOBEPHOCT Ha PE3yJITATHTE.

TeopeTHko-NpHUI0KHOTO H3CIEIBAHE CE peaTu3upa Upe3 KOMILIEKC OT LeJIeCh-
00pa3Ho MoIOpaHu METOAM: TEOPETUYCH aHaJIH3, MeAarorHYeckl eKCIIepUMEHT, Hao-
JFOJICHHE, aHKETHO MPOYyYBaHE, MaTEMAaTHUECKH M CTATHCTUYECKH METOIU 3a o0pa-
0OTKa ¥ aHalM3 Ha PE3yJITATHTE OT M3CIEIBAHETO, IpadMuHI METOH 33 OHATJIE/IsIBa-
HeE.

JIM3aliHbT W OpraHW3AIMOHHUTE TapaMeTpU Ha W3CIEABAHETO Ca KOPEKTHO
Mpe/ICTABCHU.

XapakTepucTHKA M OLIEHKA HA JUCEPTAIMOHHMS TPy U IPUHOCHUTE

JlucepTallMOHHUAT TPYA € pazpaboTteH B o0em ot 174 cTp., ot kouto 137 cTp. ca
TEKCT, @ OCTAaHAJIUTE CTPAHUIM Cca MOCBETEHU HA M3IMOJ3BaHAaTa JIMTEpaTypa — 0010
174 u3rounuka, oT KOouTo 13 UHTEpPHET pecypcH.

TpynsT € crpyktypupan B YBO/I, TP I'JTABU, U3BOJIM N OBOBIIIEHHE,
JINTEPATYPA U TTPUJIOXEHHWS. B cbabpxaHuero My ca BKIHOUYEHH 00O 2
cxemu, 3 Tabmunu u 73 rpaduku.

B y60o0a nokxropaHnTkaTta aprymeHTHpa M300pa Ha TeMara Ha CBOS AUCEPTAILMO-
HeH Tpya. Omie Tyk mpaBu OmHT a 000CHOBE CBOsITAa MpodecroHaaIHa ¥ JTNYHOCTHA
AHTOKHUPAHOCT KbM HU3CIIEJBaHATa MPOOJIEMAaTHKa U J1a MOTHBUPA HACOYCHOCTTA HA
CBOSI U3CIICIOBATEIICKH MHTEPEC, 0OBBP3BAUKHU TO ¢ HEOOXOIUMOCTTA OT MPEJCTABIHE
Ha aJITePHATUBHY MPOTPAMHU 3a YIPaBIECHHWE HA Ka4eCTBOTO HA 0Opa30BATEITHUS Me-
HUJKMBHT B JIETCKaTa rpajiiHa U B YUWIHIIIE.

B nwpea cnasa Xpucennu I'aHTapa npeacTtaBs TEOpeTHYHATa MOCTAHOBKA Ha
npobiema. KoMIieTeHTHO xapakTepu3upa ChIIHOCTTA U crnenudukaTa Ha 00pa3oBa-
TEJHUSI MEHUIKMBHT, AKIEHTUPAWKU BBbPXY HETOBUTE H3MEPEHUS KaTO TEOpHs,
NPaKTHKa U 3aKOHOAATENHA PErjJaMEHTAalusl, KOUTO B CBOETO €JUHCTBO OMNPEHEIAT
BBH3MOKHOCTHUTE 32 IPUIIOKUMOCTTa My KbM 00pa30BATEIIHUTE YCIIYTH.

CnosyunnBo M3BEXJa KaTO 3HAYMM HM3CIIEIOBATEIICKM AKLUEHT KadyeCTBOTO HA
yopaBiieHuE Ha 00pa30BaHUETO, Pa3rIekKAalKH IO KaTo KOMIUIEKC OT YIPaBJICHCKH
pelIeHuss U KaTo JAEHHOCT, HacOUYeHa KbM Pa3BUTHE HAa 0Opa30BATEITHUTE MHCTHUTY-
nuu. [IpuBexna apryMeHTH B MOJKpena Ha HEOOXOAMMOCTTa OT HEMPEKbCHATO YCh-
BBPILCHCTBAHE Ha OOpPa30BaHUMETO HE CaMO B KPAaTKOCPOYEH, HO U B ABITOCPOYCH
wiad. KoMnereHTHO 000CHOBaBa BIKJAHETO CH, Y€ TOBA € MOCTHKUMO Ype3 KOMII-
JIeKC OT 1enecho0pa3Hu JEWHOCTH, peau3upaHd Ha Pa3IMYHU HHUBA MOCPEICTBOM
HAOOp OT MHCTPYMEHTH, KOUTO MO3BOJISBAT rapaHTUpaHe Ha KyJTypa Ha KaueCTBOTO
B KOHTEKCTa Ha HEMPEKbCHATO ONTUMHU3UPAHE U YCHBBPIICHCTBAHE HA JEWHOCTTA Ha
oOpa3oBarenHaTa MHCTUTYIMS. BHacs HeoOxoMMara CUCTEMAaTHYHOCT HA HUBO IO-
HSITUEH amapar, CBbp3aH C u3cie/BaHara npodiseMaruka. CuctemaTusupa rnokasare-
JIM 3a peryjupaHe Ha KauecTBOTO HAa 0Opa3oBaTENHUs MEHUIKMBHT, KOUTO OOXBa-
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[IaT HEroBaTa CJIOXKHA (PEHOMEHOJIOTHS. AHATU3UPaKU TAXHATa MHOKECTBEHA M3-
MEPHUMOCT, TSI apryMeHTHpa HeoOXOJuMOCTTa OT OOOCHOBAaBaHE HA AITEPHATUBHU
MOJIETIH, KOUTO Ja ca aJIeKBaTHU Ha crelnu(urKara Ha 00pa30BaTEIHUTE HHCTUTYIIHH
U Jla TapaHTHpaT ONTHUMAaJIEH YCTOMYUB ePEeKT Ha MPeIaraHoTo OT TAX Ka4eCTBO Ha
00pa3oBaHMETO.

JloKTOpaHTKaTa MmokasBa 100po Mmo3HaBaHe Ha cnenudukaTa Ha QyHKIHOHUpPaHE
Ha 00pa30BaTEHUS MEHUKMBHT B JIETCKAaTa rpaJuHa U B YUHJIHUIIETO KAaTO YacT OT
MyOJIMYHUS CEKTOP, KOATO MOJUICKH Ha peryjanus, 3a Aa IPeasioku KaueCcTBeHa 00-
pazoBarenHa yciyra. Ta yoenuTenHo 3ampraBa HEOOXOIUMOCTTa OT YIIpaBlieHHE Ha
HUBO 3aKOHOJATEJICTBO, TEOPHUS M MPAKTHKA, OOBbP3BAliKM HETOBUTE PE3YJITATHUBH C
JHUJIEPCTBOTO U OTTOBOPHOCTTA, aKIEHTUPAWKHU BbPXY 3HAUEHUETO Ha 0Opa3oBaTel-
HaTa OTTOBOPHOCT.

Xpucennu ["anTapa MHTErpupa yCIeuIHo MO3HABaTEIHU M M3CJIEIOBATEIICKU pe-
CYypCH 3a HYXXIUTE Ha COOCTBEHOTO cU u3cieaBaHe. KopekTHO M35iCHSIBa OCHOBHU
MOHATUSI U BHACS CHCTEMAaTHYHOCT, KOSITO € OCOOCHO IMOJIE3HA MPHU CIEIBALIUTE
CTBIIKM Ha OCBUIECTBSIBAHE HAa EMIUpPHUYHATA YacT OT M3cienBaHeTo. V3mom3Banure
METO/IY U MPOLIEYpPH MO3BOJIABAT HA TOKTOPAHTKATA J]Ja OCMUCIN MHOTOACTIEKTHOCT-
Ta W B3aUMHaTa OOBBP3aHOCT HA HJCHTU(MUIMPAHUTE HA TEOPETUYHO PABHUIIE
npo0sieMu.

B®B 6mopa 2nasa Xpucennu ['antapa npeacrass 1u3aiiHa Ha CBOETO U3CJIEABA-
He. MHOTO TOYHO (hopMyJupa U3CIIeOBATEIICKUTE PAMKH Upe3 1LieNTa, 00eKTa, Mpe/-
MeTa, XUIOTEe3aTa U 3aJauuTe Ha NpoydyBaHeTo. KOHKpeTu3npa opraHuzanusTa u
eTanuTe Ha paboTa, YTOYHSIBA YYACTHUIUTE B pa3IMyHUTE (a3u HA U3CIEABAHETO.
IIpencraBs NaKOHMYHO CBOSITA EKCIIEPUMEHTANHA IpPOTrpaMa, KOATO IMPOEKTHpA M
CTPYKTYpHUpa ChOOpa3HO cUCTEMa OT OCHOBOTMOJIArallld MPUHIIUIIN — aIeKBaTHOCT Ha
cnenudukara Ha oopasoBanuero B I u B yunnuiie, cboOpa3eHOCT ¢ 0COOEHOCTUTE
Ha TphIlKaTa oOpa3oBareiHa CUCTEMA, HACOYECHOCT KbM OCHOBHUTE IE€IarOTUYECKH
CcyOeKTH, IPIJIOKUMOCT B peaiHa obpazoBarenHa cpefa, eheKTUBHOCT IPH OCUTYPSI-
BaHE Ha CBOEBPEMEHHA oOpaTHa Bph3Ka U OOCKTUBHOCT Ha oneHKaTa. KoHkperusupa
3aIBJDKCHUATA HA TUPEKTOPA U HA YUYUTEIUTE, KaTO YAA4HO TH nudepeHnupa B Tpu
rpyNu: aIMUHACTPATUBHH, IEJarOrMYECKU U COLIMATHO-KYJITYPHHU.

B mpema ciaed NOKTOPAHTKaTa INPEACTaBsd aHAJIW3 HaA PEIYJITATHTC OT HU3CIICI-
BAHCTO. HOHY‘ICHI/ITC JaHHHU Ca U3PA3CHU HArJICAHO YPE3 MOAXOAAIIN Fpa(I)I/I‘{HI/I MC-
TOOH. HanpaBeH € OIIMT 3a TAXHOTO MHTCPIPCTHPAHC, HO CUHUTaM Y€ € HCO6XO,Z[I/IMO
IMO-KaTCTOPHUYHO U Y6C,Z[I/ITCJIHO Ja 6’[),Z[aT aHaJIM3UpPaHU CTAaTUCTUYCCKUTC PE3YJITATH,
3a Ja 6’b,Z[aT HN3BCACHU I10-5CHO apryMCHTH 3a NOKAa3BaHC Ha U3CJICA0BATCIICKATa TC3a.

Ipunoscenusima NPENCTaBIAT ChABPKAHUETO HA AaHKETHUTE KapTH, M3IMOJI3BaAHH
B M3cjenBaHeTo. KbM TsIX € yJadHo Ja ce JOIBIHAT U KPUTEPUUTE U IMOKa3aTeIUTe,
10 KOUTO € peasTu3upaHo HaOIIIOICHUETO B IIbpBaTa (a3a Ha MPOYIBAHETO.

JIucepTalMOHHUAT TPYZ € OPUTMHAIHO AEJIO Ha aBTopa. Toul € mpuiapyKeH C
JEKJIApalys 32 OPUTHHAIHOCT, IOITBJIHEHA CBHIVIACHO M3UCKBAaHUATA HA ChOTBETHMS
IIpaBunnuk Ha CY. Chabpp:kaHUETO HA IUCEpTALMATA HE HAPYIIaBa aBTOPCKUTE Ipa-
Ba U [paBaTa Ha UHTEJIEKTyaJHaTa COOCTBEHOCT.
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E3ukbT Ha AMCEpPTAIIMOHHUS TPY € aKaJeMUYeH, CTUIIBT — o00aBall 3a TO3U
THUI pa3pabOTKH, a CTPYKTypaTa Ha TEKCTa € 100pe OpraHu3upaHa.

ABTOpedepaThT € CTPYKTypUpaH CIOpe U3NCKBaHUATA, B 00eM oT 48 cTpaHuLn
Y IIPEACTABA SICHO ChABPIKATEIHNUTE XaAPAKTEPUCTUKU U CTPYKTYPHUTE MapameTpH 3a
JTVCEPTALMOHHHUS TPYL.

IIpenenka Ha MyOJIMKANMUTE U JIMYHUS IPUHOC HA TOKTOPAHTKATA

Xpucennu 'antapa npeacrtass 2 myOiMKalydy MO TeMaTa Ha CBOSI JUCEPTAILMO-
HeH Tpy. Te ca myOirMKyBaHU B COOPHMIIM OT TIOKTOpaHTCKU KoH(pepenunu Ha CY u
JI0Ka3BaT yMEHUSITA HA IOKTOPAHTKATA J]a MOMYJIIpU3Upa pe3yiaTaTUTe OT CBOUTE Ha-
YYHM U3cieliBaHus. B TsaX ca oTpa3eHu eTamHu pe3yiTaTH, CBbp3aHU ¢ paboTara 1o
J€CePTALIMOHHUS POEKT.

HAYYHHU IPUHOCH
OCHOBHUTE MOCTHXEHHUSI B JUCEPTALMOHHMS TPYyJ U IPUHOCHUTE MOMEHTH B
HEro MOorar J1a c€ CUCTEMaTU3Upar I10 CJICIHUS HAYUH:

A. Hayuno-meopemuuen acnekm:

1. TlomoXWTENHO MpUEMaM PeaTUu3UpaHus HaydeH W aHAJUTHKO-CPaBHUTEIICH
aHaJIM3 Ha KOHIEIIUH, TOIXO0AM U TEOPHUH B KJIACHYECKH M ChbBPEMEHHHU ITyOJIMKa-
I[MH, Bb3 OCHOBA Ha KOWTO CE€ NMPHUBEKIAT YOSAUTEIHH apryMEHTH B MOJKpENa Ha Te-
3ara 3a (yHIaMEHTAJIHOTO TCOPETHUYHO 3HAYCHHE Ha mpoljema 3a ylpaBlieHHE Ha
Ka4eCTBOTO B 00pa30BaTEIHMS MEHUHKMBHT J€TCKA rPpauHa/ydnIHIIE.

2. OrmeHsiBaM IOJIOKUTEIHO H3BEACHUTE ChBPEMEHHU IMPEACTaBU U JIe(UHU-
[[MM Ha OCHOBHUTE IMOHATHUS B JUCEPTALMOHHHS TPY, KaTO agMUpHpaM o00orarsBa-
HETO U KOHKPETHU3UPAHETO UM B KOHTEKCTa Ha aBTOpCKaTa Te3a.

3. Hamwmpam 3a 3HauMM omMTa Ja Ce pa3paboTH aJTepHATHBHA Mporpama 3a
yIpaBlieHUE Ha Ka4eCTBOTO Ha 00pa30BaTeIHUS MEHUDKMBHT B JICTCKAaTa TPajJIiHA U
B YUWIHIIE, KOATO € ChoOpa3eHa ¢ 0COOCHOCTUTE Ha TphIIKaTa 0Opa3oBaTEIHa CHC-
TEeMa U 4pe3 KOSATO Ce ChICHCTBA 3a MPEOI0JIIBaHe Ha Je(PHUIINTH B YIIPABICHUETO Ha
00pa30BaHKUETO IO OTHOIIICHHE HA HETOBOTO Ka4eCTBO.

b. Excnepumenmanno-u3cie0o8amencKu acnekm:

1. IloTBbpkIaBaM IOJIOKUTEIHO €KCHEPUMEHTANIHO anpoOupaHara mporpama
3a yIpaBJIEHUE Ha KAYECTBOTO HAa 00pa30BaTEIHUS MEHUUKMBHT B IETCKATa IpaJuHa
U B YYWIMIIE U HAMUpPaM 332 HEWHO IPEAMMCTBO CTATHCTHYECKH JOKA3aHOTO W 3Ha-
YEHUE 33 ONNTUMHU3UPAHE HA IMUHUCTPATUBHUTE U I€1arOTMYECKUTE ACIIEKTH Ha Ka-
4eCTBOTO Ha 00pa30BaTEIHUTE CUCTEMHU U MPOLIECH.

2. IlonoxuTenHo ImpueMaM CUCTEMAaTU3UPAHHUSI MHCTPYMEHTApUyM 3a OLIEHKa
Ha AeQUIMTUTE B rpblIKaTa 00pa3oBaTeIHA CHUCTEMA MO OTHOLIEHHE Ha KA4€CTBOTO
Ha yIpaBlieHUE Ha 00pa30BaHUETO B IMMyOJIUYHUS CEKTOp — JAETCKA TpajlHa U YUUIIH-
nie. Tol e JIECHONIPUIIOKUM U € JOCTAThbYHA HA/IEKHOCT.

3. Hammpam 3a mpuHOCEH MOMEHT pa3padoTeHusi MoApoOeH BBIPOCHUK 3a
OLICHKA HAa KaYECTBOTO, KOWTO € BAJIMJIEH U HA/IEKE€H HHCTPYMEHT 32 MOHUTOPHUHT U
B3€MaHE Ha ONTHMAJHU YNPABJICHCKU PEUICHUS 3a yCTONYMBO KauyecTBO HAa 00pazo-
BaHHUETO.



B. Ilpaxmuxo-npunoscen acnekm:

1. OueHsiBaM THOJOKUTENHO 3aIIMTEHUS B MPHIOXKEH IUIAH U CTAaTUCTUYECKU
J0Ka3aH mpuMep 3a Jo0pa ympaBlIeHCKa MpaKTUKa, HAcouyeHa KbM IOCTUTaHE Ha
KyJATypa Ha KaueCTBOTO M aJAMUpHpaM HEWHOTO ampoOupaHe B peasiHa 00pa3oBarTel-
Ha cpefa.

2. TlonmoxxuTenHO mpuemMam 00OTraTSIBaHETO Ha YIPaBJICHCKHUS WHCTPYMEHTapu-
yM C MPHJIOKHU MHCTPYMEHTH M TEXHUKH, KOUTO ca aJeKBaTHU Ha cnenudukara Ha
oOpa3oBaTesiHaTa MHCTUTYIHMA U UIMAT CTATUCTHUYECKH 3AIIUTEHH e(heKTH.

[ToTBBpKAaBaM, 4e MPUHOCUTE CHOTBETCTBAT HA ChBPKAHUETO Ha pa3paboTka-
Ta M OTpa3sBaT 0OEKTUBHO MOCTUTHATOTO OT JOKTOPAHTKATA.

BeJjieskkn, npenopbKu U BbIPOCH
Karo oTunTam Ge3cnopHHTE AOCTOWHCTBA HA AMCEPTALMOHHUS TPYI OTIIPABSIM
CIICTHUTE OenexcKu u npenopvKu:

1. Hammpam, 4e aBTOpcKara mporpaMa 3a OIEHKa W Peryianus Ha KaueCTBOTO
Ha 00pa3oBaTEeHUS MCHU/DKMBHT B JIETCKA TPaJiiHA M YUWIIUINE CIIeBa Ja
Obae no-noapoOHo npeacTaBeHa. Cunuram, e € yJauHo ToBa Ja Obje Harpa-
BCHO B TpeTa IJaBa. Ts cieiBa Jia ce JAeTalIn3upa, 3a aa ObJe KaTeropuIHoO
3allIMTeHa KaTo MPUHOC HA TOKTOPAHTKATA.

2. TlpemnopbyuBaM MO-aKTUBHO M3MOJI3BaHE Ha HAOOpa OT CTATHCTHYECKH METO-
1M, 3a 1a ObJie KAaTEropuvHO JT0Ka3aHa U3clieoBaTeickara Te3a. B To3u KoH-
TEKCT € HEOOXOJMM W TO-yOeHUTEeNIeH aHalu3 Ha MOJTy4YeHUTE JaHHH, 32 Ja
ObJaT OuepTaHM TEHIICHIIMU U OCHOBAHUS 3a (hopMyHpaHe Ha W3BOJHU, KOH-
TO TPOM3TUYAT OT peajH3upaHaTa U3CieoBaTeNIcKa padoTa U ca MOoAKperne-
HU CTaTUCTUYECKH.

[TocTaBsiM Ha BHUMAaHUETO Ha JOKTOPAHTKATA CIICITHUTE 6bHPOCU:

1. C kakBO CBBbp3BaTE€ MHOTOACIIEKTHOCTTA Ha (heHOMEHa ,,00pa30BaTEIICH Me-
HUADKMBHT *?

2. Kowu acrniekTu Ha Ka4eCTBOTO Ha 00Pa30BaTEITHUS MCHUDKMBHT B Hali-TOJIsIMa
CTEIICH CE MOBJIMSAXA OT MPUJIOKEHATa aBTOPCKa Iporpama’?

3. Bwkmare 11 Bb3MOXKHOCT 3a ONTHMH3UpPaHE Ha pa3paboTeHuaT oT Bac mo-
JISIT 32 YIIpaBJICHUE Ha KAYECTBOTO Ha 00pa30BaTEIHUTE HHCTUTYIIVH

4. Kou ca KOHKPETHHUTE MPEMOPHKN KbM aHTAKHUPAHUTE ¢ 00pa30BaTEIIHUS Me-
HUPKMBHT €KCIIEPTH M CIICIIMAJIMCTH, 33 Jla C€ MOCTHTHE YCTOWYHMBOCT Ha
KauyeCTBOTO Ha IMpejiaranuTe 00pa3oBaTelIHU YCIIyTH?

3AKJIIOYEHUE

JIMCEPTALUOHHUSAT TPYA CHObPHCA HAYUHU, HAYYHO-RPUIOHCHU U RPUTLONCHU
pes3yimamu, KOUmMo npeocmaegiaéam OpUZUHAIEH NPUHOC 6 HAYKama U 0TroBa-
PAT HA BCMYKHM HW3KMCKBAHMS Ha 3aKOHA 33 Pa3BUTHE HA AKaJEMUYHHS ChCTaB B Pe-
nyonuka bearapus (3PACPB), [IpaBunnuka 3a npunarane Ha 3PACPB u cboTBeT-
Hus [IpaBunnuk Ha CVY ,,CB. Kilmment Oxpuacku®.

JlvucepTallnOHHUSAT TPYJ MOKa3Ba, uy€ NOKTOpaHT Xpuceanu Xapanamooc Ian-
mapa NPUTEKABA 331bJI00YEHU TEOPETUUHH 3HAHUS U MPOPECUOHATHU YMEHUS 110
Hay4Ha crnenuandoct 1.2. [lenaroruka (IlpexyunnuniHa negaroruka Ha 4y €3UK —



AHTJIMKCKHU) KaTO AEMOHCTPHPA KaYECTBA U YMEHMS 32 CAMOCTOSITEIIHO MMPOBEKIAHE
Ha HAY4YHO U3CIIEBAHE.

[Topanu ropensnokeHoTo, YOeAECHO aBaM CBOSITA HOJIOHCUMIETIHA OUEHKA 32
MPOBEICHOTO HW3CJICJIBAHE, MOCTUTHATUTE PE3YNTaTH W MPUHOCH, W TpeJyiaraM Ha
yBa)KaeMHUTE 4iIeHOBEe Ha HaydHOTO JKypH CBOS TOJIOKHUTENICH BOT 32 MPHUCHKIAHE HA
oOpasoBarenHaTa U Hay4dHa cTeneH ,,Jlokrop” Ha Xpuceanu Xapanamooc I'anmapa,
B 00JacT Ha Bucie oOpazoBanue /. Iledacocuuecku nayku, npoheCUOHAIIHO HApaB-
nenue 1.2. Iledacocuxa (Ilpeayunnuiya negaroruka Ha 4ysk1 €3uK — aHTJIUHCKH).

26.07. 2020 r. M3roTBUII PEHEH3MATA: ......ooeeeernerrreeeeennnennnee

rp. Bennko TwpHOBO (mour. a-p Ilers KapauBanoBa)



