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1. lannu 3a 1OKTOpaHTypaTa

Ha 10.10.2013r. cbc 3anoBen Ha Pektopa Ne PJ[-20-1298 Xpuctus Tykuaummy e
3a4MCIIEHa KaToO JOKTOPAHT Ha CaMOCTOSATEIHa IMOATOTOBKA IO JIOKTOpCKa mporpama 1.2.
[Tegaroruka (OOpa3oBaTeneH MEHUIKMBHT) ¢ 00yueHHe Ha aHTJIMHCKH e3UuK KbM DakynreTra
[0 mejnaroruka, kareapa Jlunakruka. JluceprauinoOHHUAT TPyJX € OJOOpPEH M HAco4yeH 3a
ounmanna 3ammra ¢ pemenne Ha akynreTHus cbBeT Ha DakynaTeTa Mo MeAaroruka ot 28.
02.2017 r. lomyckaHeTo A0 MyOJIMYHA 3alIUTa U ChCTaBbT Ha HAYYHOTO JKYPHU ca ONpeAesIeHU
chc 3amoBea Ha pekropa Ha CY NePJ[-38-165 ot 08.03.2017 r. Hama OTKIIOHEHUS TIpH
OCBILECTBSIBAHE Ha IpoleaypaTa Mo NpecTaBsHe, 00CHKIaHe U JlaBaHe XOJ 3a 3alluTa Ha

JOKTOpCKAaTa JUCepTallHs.

2. XapaKTepHCTHKH HA JHCEPTALMOHHUS TPYI
AKmyannocm u 3HaUUMOCm HA memama

[IpencraBeHUAT AMCEPTALIMOHEH TPY/A O€3CIIOPHO € OCBETEH Ha 3HaYUMa 3a TeopusiTa
U MpakTUKaTa Ha YYWIMIIHOTO YIpaBieHHE MpoljemMaTuka — eQEKTUBHUAT YUUIIUILEH
JUPEKTOp U JIHJEpP, KOATO CUTyHpaHa B KUII'BPCKHU KOHTEKCT € ocoOeHo akTyanHa. Kato ce
UMa MpeIBUJl HEAOCTaThbuHATa IPOy4YeHOCT Ha Temara B Kumbp m ¢ ormex odepraHuTe B
U3JI0’KEHUETO OT JOKTOpaHTa MpPeJU3BUKATENCTBA Mpe] KUIIbpCcKaTa opa3oBaTeiHa CUCTEMa,
TPYObT € ILE€HEeH MpPUHOC B HAy4YHUTE H3CJIeIBaHUA Ha Temara. B MoTuBamusta 3a
MIPOYYBAHETO HA MpoOJieMa €CTECTBEHO CE BILIUTAT MPO(pECHOHATHUS ONUT Ha JTOKTOPaHTa
Karo y4uTel M TIOMOLIHHK JUPEKTOp W amMOuIuuTe W 3a KapuepHO pa3BUTHE U
npodecroHallHO YChBBPIIEHCTBAHE, BKIIOYUTEIHO YPE3 Pealn3UpaHOTO HAYYHO H3CIIEe/IBaHE

Ha XapaKTCPUCTUKUTC Ha e(l)eKTI/IBHI/ISI YUHUIIUIICH JUPEKTOP. AKTyaJ'IHOCTTa U 3HAYUMOCTTa



Ha MpoydyBaHaTa mpolsjemMaTHka ca 000CHOBaHW MHOTO J00pe B yBOJa Ha JUCEPTAIIMOHHHS
TpYA.
Cmpykmypa u cv0vpircanue Ha OUCEpMayuOHHUA mpyo

B cTpykTypHO OTHOIIEHUE AUCEPTALMOHHHUS TPyl OTrOBapsl Ha U3UCKBAHUATA 33 TO3U
TUIl HaYYHH Pa3palboTku. TpyabT chbabpka 256 CTpaHUIM U € MOAXOMAALIO0 CTPYKYypUpaH B
CTPYKTYpUpaH B YBOJ, TET TJaBH, 3aKioueHue, Oubnuorpadus ot 292 M3TOYHHMKA HA
naTUHHUNA U 5 mpuinoxeHus. Jucepranusra BriarouBa 3 ¢urypu, 21 tabaumm u 5 rpaduky.
Teopernunata W emMnupUyHaTa 4acT Ha H3CIEABaHETO ca JoOpe OallaHCUpaHU, KAaTo Ha
aHaJlM3a Ha pe3yNTaTUTE OT EMIIMPUYHOTO MpOy4YBaHE € OTIelNeHO ocoOeHo BHMMaHue. Ha
0a3ara Ha pe3ylTaTUTE OT MPOBEACHOTO TEOPETUKO-EMIUPUYHO U3CIEJBaHE ca
dbopMynpany 00OCHOBaHHM TMPENOPHKHM 3a HEOOXOAWMH IPOMEHM B  KHITbpPCKaTa
oOpa3oBaTenHa CUCTEMa U MO-KOHKPETHO: 32 HEWHOTO YIpaBlIEHUE, N3UKBAHUATA 32 3aeMaHe
Ha JIBKHOCTTa JTUPEKTOP, MPABOMOIIMITA HA YYHIMIIHUS JUPEKTOp, cHUcTeMaTa 3a
npoeCHOHATHO M KAapUEepHO pa3BUTHE Ha JUPEKTOPUTE, CHCTEMara 3a OICHSIBaHE Ha
VYUTEIUTE U TSIXHOTO KAPUEPHO PA3BUTHE.
Henu u memooonozus na uzciedsanemo

W3cnenoBaTenickuTe HaMepeHHsl Ha JOKTOpaHTa ca MHOrO JoOpe MpeACTaBeHd B
yBoJla Ha u3cieqBaHeTo. OopMyaMpaHu ca aJeKBaTHM Ha Temara OoOeKT, IpeaMeT, Led Ha
U3CIEABAaHETO M TPU U3CIEAOBaTeNCKM BbIpoca. CTpyKTypara Ha H3JI0KEHUETO,
TEOPETUYHMAT aHaIM3 Ha TmpobjeMa U aHAaTU3bT HAa EMIHPUYHHUTE pPe3yIaTaTH
MOCNIEIOBATEIHO U JIOTUYHO ClieABaT MOCTABEHUTE H3CIEOBaTelICKU BhIpocu. M3Opanara
METOAOJOTHS Ha W3CIEABAHETO € TOJAXOAAIa 3a IIOCTaBEHUTE LEeId W KOMOMHHpa
KOJIMYECTBEHH W KAa4eCTBCHHM METOIUM — BBIPOCHUIM K WHTEPBIOTA C PEIIEBAHTHU
PECTIOHJICHTH - AUPEKTOPU, YUUTEIN U POAUTEIN OT BCUUKH 25 yuynnumia B oonactra [Tadgoc B
Kumbp. Pa3zpaboTen € aBTOpcku MHCTPYMEHTapHyM, KOHTO J1JaBa Bb3MOXKHOCT 33 ChOMpaHe Ha
Oorar eMmnupu4eH MaTepual, KOpeCcHOHJupall ¢ u3cienoBarenckara uen. Ha Gazata Ha
MOJTyYCHUTE PE3yiTaTH ca (popMynupanu 0O0OCHOBAHHM NMPENOPHKH 32 HEOOXOAUMHU MTPOMEHH
M0 OYepTaHUTE OCHOBHM MPOOIEMHHU 30HU Ha KUITbpPCKaTa 00pa3oBaTeiIHa cucTema.
Ymenusa 3a npogescoane na nayuno uzcnedsane, cmun u e3ux

[IpencraBenust ot Xpuctus Tykuauay AuCepTallMOHEH TPYJ AEMOHCTpUpA YMEHUATA
I na mpoBexaa IIeJIEHacOYeHO, MOCIEA0BAaTENHO M 3a1bJI00YEHO TEOPETUKO-EMIUPUYHO
MpoydYBaHe, Ja apryMeHTHpa U 000CHOBaBa Te3H, Ja 00000IIaBa M CHHTE3UpPA KOHIIEIIINH,
KIacu(UKaullud ¥ MHEHUS Ha W3SIBEHH HW3CIENO0BaTeNM Ha TeMaTa, Ja KOHCTpyupa u

anpoOupa EMIUPUYEH WHCTPYMEHTapuyM; Jla ouepraBa M U3BeXJa MpodIeMH Ha



oOpasoBarenHaTa cucTeMa Ha 0a3ara Ha TEOPETUYEH W EMITMPUYCH aHAIM3 U J1a Gopmyaupa
OCHOBAaHU Ha TsXHa 0a3a MpernopbKH 32 HEOOXOAUMHU TPOMEHH B CHCTEMATa M MPAKTUKATA; 1a
mpujiara pa3HoOOpa3HM ©  aJeKBaTHU HA HW3CICAOBATEIICKUTE IETH MaTeMaTHKO-
CTAaTHCTUYCCKH METOJIU 3a 00paboTka Ha ChOpaHUTE EMIMPUYHH JaHHH, KOWUTO J00pe
00o6mraBa u Ooraro oHarjieasBa C TaOAWIM W (UTYPH; Ja OTCTOSIBA aBTOPOBA ITO3MITHS,
OCHOBaHAa Ha KPUTHUYCH aHAIU3, MPOPECHOHAICH OMUT W BHU3US 32 HEOOXOJUMHU MPOMECHH B
KHITbpCKaTa 00pa3oBaTeiHa CHUCTeMa. E3UKBT Ha M3J0KEHUE € HAy4eH, CTHIIBT € YCTHUBEH,

AHAJIIMTUYCH U apryMCHTATUBCH.

3. ABTOpedepar

ABTOpedepaTbT OTroBapss Ha H3HCKBaHMATA 332 OQOpPMSHE, aleKBAaTHO OTpa3siBa
CTpYKTypaTa Ha JIUCEPTAlliOHHMS TpyJ M OOXBalla Hal-ChIIECTBEHUTE 4YacTH OT
ChabpKaHueTo My. OuepTaHUTE NMPUHOCU Ha AMCEPTALUOHHUS TPYX KOPEKTHO OTpa3sBaT

IMOCTUTHATOTO OT AOKTOpAaHTa YpPE3 U3CIICABAHCTO.

4. HayyHU NPUHOCH HA THCEPTALMOHHMSA TPYA

1. Peanu3upano e LSJIOCTHO M 3aIbJI0O0YEHO TEOPETUKO-EMHPHYHO NPOyYBaHE Ha
XapaKTepUCTHKHUTE Ha €(DEKTUBHUS YUWIHIIECH JAUPEKTOP, OCHOBAHO HAa TEOPETHYEH aHAIIN3
Ha 3HAYUMH ABTOPH W M3CIEABAHUSA 1O TEMaTa W KOHTEKCTYAIIM3MPAHO TPU OTUYUTAHE
cneunukuTe Ha oOpa3oBaTenHaTa cucTeMa B Kumbp M HayalHUTE y4uiIuIIa B obiacTra
[MTagoc.

2. Ha Gazara Ha TeopeTHYHa KOHIIENITyaJIH3alus € ouepTaH npoduia Ha epeKTUBHUS
YUWIHIICH AUPEKTOP-TUAEP, KaTO KIFOYOBUTE XapPaKTEPUCTUKH ca ONepallMOHAIN3UPAHN B
KOMIUIEKCEH aBTOPCKM HMHCTPYMEHTapuUyM, anmpoOHupaH upe3 MpPOBEIEHOTO KOJIMYECTBEHO-
KayeCTBEHO EMIIMPUYHO U3CIIE/IBAHE.

3. TeopeTHUHUSAT ¥ EMITUPUICH aHATTN3 U U3Pa3eHUTE aBTOPCKHU TE€3H ca 00OCHOBAHU U
OCHOBaHM Ha INUPOK HAOOp OT aKTyaJdHHW, 3HAYMMH W PEJICBaHTHH Ha MpoydYBaHATa
npobjieMaTuka HayyHM MyOJMKAlMM M HOPMAaTHBHM JOKYMEHTH. L[a10TO u3noxeHue e
6oraro oHaryieZieHo ¢ 0000111aBaM TabIUIH U PUTYPH.

4. O4epTaHUTE M M3CIIEABAHU KIIOYOBU XapaKTEPUCTHKH HAa €()EKTUBHUS YUHIIUIIECH
PBKOBOJMTEN WMAaT TMOTEHIHAT 3a BepUUKAIMS 4dpe3 CleBalld H3CIeIBaHUs, a
(bopMyHpaHHUTe TPENOPHKH 32 HEOOXOANMH MPOMEHH B KHITbPCKaTa 00pa3oBaTellHa CHCTeMa

W IIpaKTHKa, B IMOATOTOBKAaTa U KBaJII/I(I)I/IaLII/I}ITa Ha YYWIHIIHUTC JUPCKTOPU B YAaCTHOCT,



Morar Jia ObJaT yCIeuHO pealu3upany uype3 aJeKBaTHU YIPABICHCKU PEIIeHUs, TOJIUTUKU U

MEpPKH Ha 00JIACTHO U HAIIMOHATHO HUBO.

5. [Iy0auKkamum 1o TeMaTa Ha TMCePTAIIMOHHOTO U3CJIeIBaHe
JlokTopaHTKaTa MpeACcTaBs 3 HAyYHU IMYOJIMKAIMA TI0 TeMaTa Ha JIUCEPTAllMOHHOTO

u3cnenBaHe. Te aleKkBaTHO IPEICTaBAT OTAECIHUTE €Talli U acleKTH OT TpyAa H.

6. 3akir0ueHue

[IpencTaBeHUAT IHCEpTAllMOHEH TPYA € 3aBBPIICHO M CTOMHOCTHO TEOPETHKO-
EMIIMPUYHO H3CJIEBaHE Ha TeMara 3a XapaKTePUCTUKUTE Ha E(PEKTUBHUS YUHINIICH
TUPEKTOP-THAEP, C Oe3CopeH MPUHOCEH XapakTep, 0co0eHO 32 00pa30BaTEIHNUS KOHTEKCT
Ha Kunbp. ABTOpCcKaTta mo3uiys Ha JOKTOpaHTKaTa SICHO C€ OTKpOsiBa, TS YCIEIIHO
OTCTOSIBA TE3H, IPABU apryMEHTHPaHU OOOOIIEHUS M 3aKIIOYCHUS, Ipeniara 000CHOBaHH
MIPENOPBHKHU 3a IOI00pEHNUS.

OtOens3aHuTe TOCTOWHCTBA W TPUHOCH HA JUCEPTALMOHHUSA TPYA MH JaBaT
OCHOBaHME yOeIeHO Jia MpeJyIoKa Ha YICHOBETE Ha YBaXAaEMOTO HAYYHO JKYpH a MPHCHAN
Ha Xpuctus Tyknauay HaydHaTa 1 06pa3oBaTe/iHa CTelNeH ,,A0KTOP* 1o npodecrHoHaIHo

Harnpasienue 1.2. [legaroruka (O6pa3oBaTeieH MEHUKMBHT).

Codus ABTOp Ha CTAaHOBHUIETO:

3.05.2017 r. (P. Cumeonona)



