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№ Формиране на оценката по дисциплината

1
 % от оценката 

1.  
Workshops (информационно търсене и колективно обсъждане на доклади и 

реферати) 
0,5 

2.  Изпит 0,5 
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 В зависимост от спецификата на учебната дисциплина и изискванията на преподавателя е възможно 

да се добавят необходимите форми, или да се премахнат ненужните.  
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Анотация на учебната дисциплина: 

Дисциплината „Евристични методи в управлението” запознава студентите с евристичните 

принципи, развити от древността (напр. принцип на Автоний) до днес, методите, както 

„класически” (мозъчни атаки, синектика, продуктивно мислене и др.), така и съвременните 

развития (Де Боно, Канеман). Създават се умения тези методи да бъдат прилагани на 

практика и за самостоятелно развитие на бъдещите специалисти в тази област. Разглеждат се 

ролите на участниците в прилагането на евристични методи и се поставят основите на 

усвояването им. 

 

Предварителни изисквания: 

Няма, но е препоръчително да са изучавали основни управленски дисциплини. 

 

Очаквани резултати: 

Дисиплината „Евристични методи в управлението” има за цел: 

 Да запознае студентите както с класическите, така и със съвременните методи на 

евристиката и приложението им за справянето с конкретни управленски проблеми, ролите в 

този процес; 

 Да развие умения за използването на тези методи на практика и изпълнението на ролите 

при това; 

 Да развие творческото мислене на студентите. 

 

Учебно съдържание  

 

№ Тема: Хорариум 

1 Същност на евристичните методи. 

Евристични принципи, методи и практики.
 

2 

2 Методът на мозъчната атака.
 4 

3 Синектиката в евристиката. 2 

4. Методът “Интеграция на решенията” 2 

5. Продуктивният принцип и използването му при продуктивния полеви 

анализ.Евристични методи, основаващи се на промяна на свойствата, 

функциите, дейностите.
 

2 

6. Морфологичният  метод.
 2 

7. Методът на номиналните групи.
 2 

8. Модераторът при груповата евристична работа.
 2 

 9. Творческото мислене.Латералното мислене и евристични методи на 

работа, развити от Е. Де Боно. 

4 

 10. Евристиката в теориите на Д. Канеман. 6 

 11. Организационни проблеми по повод създаването на условия за развитие 

на творческото мислене.
 

2 

 Общо: 30 

 

Конспект за изпит 

 

№ Въпрос 

1 Същност на евристичните методи. Евристични принципи, методи и практики.
 

2 Методи на мозъчната атака. 

3 Синектиката. 

4. Продуктивният метод. 

5. Метод на промяна на качествата, дейностите... 
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6. Морфологичният метод. 

7. Латерално мислене, Е. Де Боно. 

8. Основни евристични идеи на Д. Канеман. 

9. Ролята на модератора при прилагането на евристични методи. 

10. Приложения на евристичните методи в управлението. 
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