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Bunpocruxvm 3a Obpoicasen usnum e ymevpoer om
Daxyimemuus cveem na Cmonanckus_gakyimem
na 18.01.2022 2. (IIpomoxoa Ne 1/24.01.2022 2.) u
eausza_6_cuna 3a_eunyck 2021/2022 u ecuuku

credsauu.
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Cecuume 3a 0vprcasen usnum ca 0ge: 107CKa U CeNMemMepuiicKa.

Ilpeou ecaka cecus na caiima na Cmonanckus gpaxyimem ce 00:a6:16am npomenu 6 npasuiama
U npoyedypume 3a RPOBEHCOAHEMO HA ObPHCABGHUNE UZNUMU.

Cmyoenmvm, Kolimo jcenae 0a ce A6u HA CbOMEENMHAMA CeCUs, N00asa 3asnejienue 00 Yueonus
omoen na Cmonanckus gpaxyaimem (Hucnexkmop cmyoenmu — OKC ,,Mazucmovp*), 6 cpokose u
nO HauuH, KOUMO ce Onogecmasam Ha caiimd. 3a0vadHCUMENHO ce RPUNAzam 08e CHUMKU
(nacnopmen ¢popmam), naonucanu na 2epoda ¢ mpume UMeHa HA CHMYOeHmMa U QaKyImemHus
My HOMep.

Jlo O0vprcasen uznum ce Oonyckam cmyoeHmUme, KOUMO YCHEWIHO CA RON0MCUNU 6CUUKU
U3RUmMU Om Ccledeanemo u ouenkume um ca nHanecenu ¢ I'nmaenama knuza. Cnpaexama 3a
0ONnyCKaHe ce u3zomes CayxHceoHo om Yueoen omoe.

Bceku cmydenm mpadea 3a0vaxcumenno 0a HOCU CIMyOeHMCKAmMa cu KHUMCKA HaA ObPHCABHUA
uznum.

3abpaneno e nocenemo u U3nON36aAHemMO HA meneoHu u opyzu moounnu ycmpoiicmea. Ilo
épeme Ha U3nUmMa me mpao6a 0a 6vOAmM U3KIIOUEHU U RPUOPAHUL.

H3numwvm e nucmen u ce npogexcoa ¢ 0ge wacmu no 75 munymu c¢ 15 mun. nouusxa meixncoy
masax. He ce donycka uznuzanemo om 3anama no épeme Ha usnuma.

H3numvm e anoHUMeEH U ce nPoeex coa 8 Cbomeenmcmeue ¢ NPAsUIAMma 34 AHOHUMHOCHL.

B nwpeama uacm Ha usnuma cmyoeHmume peuiasam mecm CovC 3ameopeHu ebnpocu. Bue
emopama yacm Ha U3NUMA CMYOeHmume 0mzo8apam HA OMEOPeHU 6bRPOCHU.

Kpaiitnama ouenxa om uznuma e cpeoHoapummemuiHa om oyeHKume Ha 0éeme wacmu, Ho aKo
eonama om 0geme OUeHKU e ,,cnad 2, Kpaiinama oyeHKa covuio e ,caao 2

ChIIHOCT Ha YIIPABICHUETO — KHOEPHETHUECH OAXO0; COLIMOJIOTHYECKH MTOIXO.

PazBuTne Ha ynpaBneHnckata Muchi. Kitacuueckn nomxon (Openepuk Teitrsp, Aupu aiion, Makc
Bebep). IlIxona Ha ,,9oBemkute otHomeHus” (Mepu [lapkep @oner u Exten Metio). Cucremen
noxxoa. CUTyallnOHEH MOIXO.

Opranunzanusra KaTo 00eKT Ha u3cneasane. [1oaxoan KbM ONpeneNssHeTO U HHTEPIIPETUPAHETO Ha
opranuzanuara. Opranu3anusra KaTo CUCTeMa.

Krnacnyeckn opraHn3alMoOHHM CTPYKTYpPH — JIMHEHHa CTPYKTypa, (QyHKIMOHaTHAa CTPYKTYpa,
JUHEHHO-IabHa CTPYKTypa, JHMHEHHO-(QYHKIMOHAJIHA CTPYKTypa. MHTerpupaHa NpOEKTHO-
rpynoBa CTpykrypa. Marpuuna crpykrypa (cuiHa wartpuna). Ilerre kommoHeHTa Ha
OpTraHU3allMOHHUTE CTPYKTYPHU U EHTAaroH Ha XeHpu MuHIOBPT.

dopMynupaHe Ha LeIUTe B opranu3anuara. IbpBo Ha neiure.

VYnpasnenckoro pemenue. CbinHOCT. BumoBe ympaBnencku pemenus. Etanu Ha mponeca Ha
B3€MaHE Ha pelIeHuE.



OcHOBHU I[eﬁHOCTH, Ype3 KOUTO CC OCBHIICCTBABA YINPABJICHUCTO — IUIAHHUPAHE, OpPraHu3upaHc,
PBKOBOJACTBO, KOHTPOJL.

8. Ilnanmpanero karo ¢QyHKUMS Ha ymnpaBieHHeTo. CHIIHOCT Ha IutaHupaHero. HeoOxoaumocT oT
wianupane. [Tonsu oT mnanupaneto. [loTeHnManHu HEJOCTaTHLIM Ha ITaHUpaHeTo. CTpaTernyecku
U OTICpaTHBEH ILIaH.

9. MoTuBalMOHHH TEOPWH, OCHOBABAIM Ce€ Ha MOTPeOHOCTHTE HA XOpara — Teopusi Ha Macioy,
Teopus Ha XbpUOBPr W Teopus Ha Anzmepdep. OcHOBHa Waes Ha MOTHBALMOHHHTE TEOPHH,
OCHOBaBallll CE€ Ha OYAaKBaHMATA — TEOpHs 3a oOdvakBaHMsITa Ha Bpyym. OcHOBHa upaes Ha
MOTHBAIIMOHHUTE TEOPHH, OCHOBABAILM CE HA COI[HATIHUTE CPABHEHHS.

10. JIuaepcTBOTO — CHUTHOCT M OCHOBHU XapaKTePUCTUKH. JIUJIEPCTBO U PHKOBOICTBO.

11. PpKOBOZIEH CTHII M MOJIETIH Ha PHKOBOJHUS CTUIT — €JHOMEPEH Mozel Ha JIeBUH, eIHOMEPEH MOJIe
Ha Tannenbaym/IlImun, nBymepen mozen Ha bielik 1 MoyThH (MEHUIKBPCKA PEIIETKA), TPUMEPEH
mojien Ha Pepnun, yetupumepen mozen Ha binanubpn u Xupecu 1 MHOromepeH mojien Ha Jlukepr
(ueTnpy MEHHKBPCKU cUCTEMHU — 4M).

12. UsrpaxxgaHe u pa3BUTHE Ha €EKTUBHU PAOOTHH €KUIIH.

13. O6uryBaHeTo B opraHu3aIysATa.

14. KynTypa Ha opraHu3aiyure.

15. YnparieHue Ha OpraHu3allMOHHUTE KOH(JIUKTH.

16. YnparieHre Ha YOBEIIKMTE PECYPCH M YIIPABJICHUE Ha NIEPCOHAIA B OPraHU3alKATa — ChIIHOCT U
CbAbPIKAHUC Ha IMMTOHATHATA, OCHOBHU Q)yHKHI/H/I.

17. Ilnanupane Ha epcoHaa.

18. poektupane Ha JIBKHOCTHTE. [ITHKHOCTHA XapaKTEPUCTHKA.

19. HaGupane u nmogbop Ha repcoHall.

20. ChIIIHOCT U 1I€JIM Ha OLICHSIBAHETO HA IIEPCOHAIA.

21. O0yuenue u kBaM(UKAIKS HA IEPCOHANIA HA OpraHU3aIUsTA.

22. Kapuepa v 1iiaHHpaHe Ha KapuepaTa Ha KaJIpUTe B OpraHU3aIlHsTa.

23. OrieHka Ha pabOTHUTE MeCTa — OCHOBA 3a (JOpMHpaHe Ha CHCTeMaTa 3a Bb3HarpaKicHue.

24. Bp3HarpaxJcHUE U CTUMYJTpaHe Ha [TePCOHANa B OPraHu3aI[uuTe.

25. Ananu3 Ha paOOTHHTE YCIIOBHS, OLICHKA HA PUCKOBETE, OCUTYPsIBaHE Ha 0€30IIaCHH M 3[PaBOCIOBHH
YCIIOBUS HA TPYI.

26. OcHoBHU HjieH Ha qokTpuHaTa TQM (ympaBicHHe Ype3 TOTATHO KaueCTBO) — CHITHOCT U Pa3BUTHE.

27. Mojen 3a OpraHu3alldOHHO CHBBPIICHCTBO Ha EBpormelickata (oHIAIUSA IO YIpaBlICHHE Ha
kagectBoTo (EFQM Excellence Model).

28. Comaoct Ha LEAN mucnienero. OCHOBHH UJIEH.

29. TOII uHCTpYMEHTH 32 yIpaBlicHHe Ha OM3Heca (aKTyalTHO ChCTOSHIE Bb3 OCHOBA Ha MTPOYYBAHUATA
Ha Bain&Co).

30. Konnernmusita Ha MapkeTwHra. CTpaTerHYecKUTE pelleHWs B MapKeTHHra. MapKeTHHIOBO
MIPOy4YBaHe.

31. IpoaykToB *wu3HEeH NUKBI. CerMEeHTUpaHe Ha MMa3apa ¥ MO3UIMOHNPAHE Ha MPOJIYKTA.

32. MapkerunroB mukc. [IpoaykroBa nonutuka. Juctpubymus. LleHoBu crparernu. KomyHrrukannonen
MUKC.
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