CTAHOBUIIE

ot jo11. 1-p Joopun Xpuctos Kanes, HBY, [Tonutnuecku Hayku (3.3)
BBbpPXY HayYHUTE TPYJOBE 3a y4acTHe B KOHKYPC 3a 3a€MaHe Ha aKaJeMHUYHaTa JUTbKHOCT
JOLEHT B TPpo(ECHOHAITHO HanpasieHue 3.7. AIMUHHUCTpanus 1 yrnpasieHnue (YpasieHue,

Opranu3anoHHO noBeneHue, JInaepcTBo — Ha OBIATAPCKHU M aHTIIMHCKH €3UK), 00siBeH B JIB

op. 21/13 mapt 2020 1., c. 90

¢ kagauaar ri. ac. a-p s [letkosa-I'ypOanosa

EnunactBen ydactHuk B o0siBeHus or CY “Cs. Kimment Oxpuicku” 1mo mpodecHOHATHO
HanpaBienue 3.7. AnamuHucTtpanus u ynpasieHue (Ynpasinenuwe, OpraHu3aliiOHHO
noseneHue, JlunepctBo — Ha OBJIrapckM M aHIVIMMCKM €3UMK) KOHKYpPC 3a 3aeMaHe Ha
aKaJieMHYHaTa JUTHKHOCT JIOLIEHT, MOoAall HEOOXOAUMUTE JOKYMEHTH B OOSBEHHs CPOK, € TJI.

acucteHt A-p 1s Toxoposa IletkoBa-I'yp6anosa.

Omre B HaYajI0TO OMX MCKaJ Ja OTBBP/IA, Y€ KaHIUIaTKaTa OTroBapsl Ha BCUYKH U3MCKBAHUS
3a 3a€MaHe Ha CIIOMEHaTa aKaJeMUYHa JUThKHOCT, TOCTaBeHH B Wi. 29 Ha 3aKoHa 3a pa3BUTHE
Ha akajeMuyHus cbetaB B P boarapus. T4 e npunobuna HayyHaTa U oOpa3oBareiHa CTENeH
,»JOKTOP® 10 ChIIOTO MpodecuonanHo Hampasienue mpe3 2013 r. 3aemana e akageMuyHaTa
JUTb)KHOCT iaBeH acucteHT B CY ,,CB. Kmument Oxpuacku® ot 2016 1. 10 MOMEHTa.
[IpencraBuna e nmyOiauMKyBaH MOHOTrpadUyeH TPyA M HaydyHU CTaTUU U CTYAWH, KOUTO ca
nyOauKyBaHU ciiel NMpuaoOMBaHEe Ha oOpa3oBaTelHaTa W HayyHa CTeleH "NOKTop" M He
MOBTapAT auceprauuara. HeillHata poceramiHa HaydyHa OPOAYKLUHS W TPENOJABATEICKH
MOCTHKEHUSI OTrOoBapsT Ha MHUHUMAJIHUTE HAlMOHAJHU W3UCKBaHUS 3a 3aeMaHe Ha
aKaJieMHUyHaTa JIBKHOCT JOLEHT, KaTO MO HSIKOM OT IOKa3aTeJIMTEe ITOKA3BaT M MHO-BUCOKH
pesynaratu (Hanpumep pazaenu [, JI, E). [lyonukanunte ca opuriHaaIHu U CHIa3BaT MpaBHiiaTa

Ha akaJ€MHU4YHaTa CTHUKA.

HayyHara npoayKuUMsl Ha KaHIWJaTKara, MpPEICTaBeHA 3a Y4YaCTHETO B KOHKYpCa,
BKJIFOUBA JIBajieceT W JeBeT 3arniaBus. Cpen Tax ca egHa MoHorpadwusa, 20 cratum
(caMOCTOATENTHN U B CHAaBTOPCTBO), /IBE CTYAHMH U IIECT TJIABU B KOJEKTUBHU MOHOTpaduu

(TIOBEYETO OT KOWTO B CHaBTOPCTRO).



Bcenuky Te ce BIMCBAaT B TEMAaTHYHUTE PaMKH Ha KOHKypca, (POKYCHpaH KbM YIpaBICHHE,

OpraHnu3allMOHHO IMOBEACHUEC U JIUACPCTBO.

Tyk 11e 00bpHa BHUMaHUE Ha (haKTa, 4e Te3W IMyOIMKAIMU Ha aBTOPKATa, KAKTO ¥ OCTAHAIIUTE
W3BBH PAMKHTE Ha KOHKYPCa, Ca HABJIC3JIH B MEXKLyHAPOIHUS HAYI€H )KUBOT, OMIIH Ca IIPEIMET
Ha yumupanus u nozosasanus. Ilpunoxenara cupaska (11 OGpost IUTHPAHKS, U3BICYCHH OT
peHomupanu 0a3u gaHHH Kato Scopus, Web of Science u ap.) mokassa, ye Ms Ilerkosa-
['ypbasoBa MprChCTBA KATO aBTOP HA MEKTYHAPOJHATA U3CICIOBATENICKA CIICHA, KOSTO ITBK €

CJICACTBHUC HA CCPUO3HUTC H HayYHH ITOCTUKCHUS.

To3u n3BoJ ce MOTBBPIKIaBa U OT HAYYHUTE TPYIOBE, IPEACTABEHU 32 KOHKYpCa U MPEMET Ha
Hacrosmara peueHsus. Ha mbpBo MsCTO ToBa BaxwH, pazbupa ce, 3a MoHorpadusta Ha Us
[leTkoBa-I'ypbasioBa ,,JInnepcTBOTO — CHBPEMEHHM TEHJEHUMH Ha pa3BUTHE: MPUMEPHT
bearapus®, ny6iukyBaHa B aBTOPUTETHOTO YHHMBEPCUTETCKO H3JareicTBo ,,CB. KimmeHT

Oxpuacku®.

TpyasT € CTpYKTypUpaH B YBOJ, TPY IVIABHU U 3aKJIIOUEHUE, KATO Ca BKIIOYEHU U IPUII0KECHMS,
KOWTO MIIOCTpUpPAT aHAJIM3a Ha EMIIMPUYHUTE JaHHU. KakTo Moe 1a ce 04akBa, B IbpBa I1aBa
ca MOCTaBEHU U Pa3pabOTEeHH OCHOBHUTE METOJOJIOTHMYECKH MOJXO/AU, BbPXY KOMTO CTHIIBA
aBTOpKaTa, 3a Ja MOCTHTHE Hu3cienoBaresnckure cu neiar. OcobeHo BakeH € M300pbhT Ha
Ne(PUHUIIMNTE HAa OCHOBHUTE MOHATHUS, KOUTO aBTOpKara € npeanoydena. Tyk IIe crioMeHeM
HarpuMep BB3IPUEMAHETO Ha JIMAEPCTBOTO KATO MPOLEC, B KOMTO YOBEK BIIMSIE BBPXY Ipymna
OT XO0pa, 3a J1a IOCTUTHE OIPEACIICHA LIEIl; PELUICHUETO 1a CE pas3rilexkaa MPEeKUus PbKOBOIUTEI
B OusHec opraHumsanusaTa (MEHUIKBbpA) KaTO HOCUTEN U MPOSBUTEN HA JIUAEPCTBOTO;
CHOJIeIeHaTa Hujes, 4ye JIMJEPCTBOTO HE € MPOCTO (YHKIUS Ha JMYHOCTTA, a € OTHOILIEHUE

MCKAY pa3JIMdIHU CIICMCHTH, Y€ TO BKIIFOYBA U HAJIMIUCTO HA MOCJICIOBATCIIN.

TyK ca U3SICHEHH W PA3JIMYHUTE TUIIOBE JIMAECPCTBO C AKUEHT BBPXY TE€3U, KOUTO aBTOpKara
W3M0JI3Ba 32 CBOSI aHAIM3 B CIIEABAIUTE YaCTH Ha MOHOTpadusITa — B IEHTHPA HA BTOpA TJlaBa
e TpaHcHOPMAIMOHHOTO (M JOHSKBAEC TPAH3aKIMOHHOTO) JIMJIEPCTBO, a TpeTa TjaBa €
MOCBETEHA HA aBTEHTHUYHOTO JUAepCcTBO. [[pennMCcTBO Ha aBTOpKaTta € HEHHOTO JAETAWIIHO U
3aIBJI00YEHO 3HAHHE 32 MPAKTUYECKU BCHUYKH 3HAUMMHU TEOPHUH 3a JIUAEPCTBOTO OT TAXHOTO
BB3HHMKBAHE J0 OyKBAIHO HaIw JHU. [IpeKpacHOTO MO3HAaBaHE HA OIPOMHA 1O KOJTUYECTBOTO
CU TEOPETUYHA JIUTEpATypa 1 MO3BOJISIBA J1a OUEPTAC AHATUTUYHO U KPUTUYHO BCUYKH OCHOBHHU

KOHICIIIIUKY U MOACIIU B cq)epaTa CH Ha U3CJICOBAHC.



MMeHHO Ha Ta3u HaJIeXKIHA HaydHa 0a3a ca HU3BCACHU U CAMOCTOATCIHUTC PCHICHUA Ha Us

HCTKOBa-pr6aJ'IOBa " Ca OPUCHTHPAHU KOJINMYCCTBECHUTE U KAYCCTBCHUTE 51 ns3cijcaBaHus.

Taka odyepraHara CTpyKTypa Ha TpyJa (MOXXEM Ja CIIOMEHEM M 3aKJIIOUYEHHETO, B KOETO ca
0000111eHN pe3yITaTUTEe Ha U3CIIEBAHETO, 3aCerHaT € MPOoOJEeMbT 3a TSIXHATa NPUI0KHUMOCT,
HO Ca HalpaBeHU M CIOIYYJIMBYU U3BOM 32 PA3KPHUTH M0JI€Ta 32 ObACIIN U3CIEBAHM) € Jlaa
OCHOBATa 3a pelllaBaHE Ha INIaBHATA U3CJIE0BATENICKA LEl - Ja C€ Pa3KPHUAT TUIIMYHH OIXOAN
Y Harjacu Ha PHKOBOAMTEIMTE B CTOIMAHCKU OpraHM3aluy B bbiarapus kM mpobiemute u
IIPAKTHUKATa Ha JIMJEPCTBOTO, J1a C€ ONPENENIAT IPEANOUYUTAHUTE OT TAX CTUIIOBE Ha JIUJIEPCTBO.
Bwnpocure, Ha KOMTO aBTOpKaTa ThPCU OTIOBOP, ca (GOPMYIMPAHU OT Hes 10 CIeIHUS HAUMH:
1) Tpanchopmupaill i € pbKOBOAUTENIT B bbiarapus (Kou ca NpeAnoYUTaHUTE JIUJIEPCKU
MOJXOJM B KOHTEKCTa Ha TPAaH3aKUUMOHHOTO U TpPaHC(HOPMALMOHHOTO JHUAEPCTBO)? 2)

ABTEHTHUYCH JIM € OBJITapCKuiT MEHUIKBP? (c. 37)

3a ;@ OTKpHE CBOMTE OTIOBOPU, aBTOPKAaTa € OCHIIECTBHJIA KOJIMYECTBEHO M KAaYECTBEHO
n3cienBane. KonmuecTBeHOTO M3ClIeIBAHE € IPOBEICHO MO (popMaTa Ha AHOHUMHO AHKETHO
JOTIMTBAHE — OHJIAIH BBIIPOCHUK, KATO YPe3 PA3TMYHM CTAaTUCTUYECKH METOIH 3a aHAIH3 ca
obpabotenn 348 BBIpocHUKa. KauecTBeHOTO H3clefBaHe, KOETO €U BepupuUIMpaHe Ha
pe3ynTaTuTe OT KOJMYECTBEHOTO M3CJe/IBaHe M 00oraTsBaHe Ha aHaju3a, € moja ¢opmaTa Ha
TBI00YMHHO MHTEpBIO ¢ 20 m3cnenBanu jwmia. M B nBara ciydas W3ciieBaHUTE JIHMIA ca
JENCTBAIM PHKOBOJUTEIN B YETUPHU CEKTOPA: YCIYT'H, IPOU3BOJICTBO, ThPrOBUs, LIEHTPAIHA U

MCCTHA aAMHUHUCTpPAIH.

ABTOpKaTa € HasACHO, Y€ Ca HAJIMIC pCJ OrpaHUYCHUA IPU U3CICABAHCTO, IMIPOU3TUYAIIN OT
HEBB3MOXHOCTTA JJa C€ OTUCTAT BCUYKHU CHGI_[I/ICI)I/IKI/I Ha U3CJICABAHUTE JIMLla, TPYAHOCTTA J1a CC
IMOCTUTHAT MPECAIIOYUTAaHN OajaHcu mnmopaau lIO6pOBOJ'IHOCTTa Ha y4aCTHUCTO B HU3CJICABAHCTO,
KaKTO U Ja CC€ IMOCTUTHE MO-TOJIsIMa CTCIICH Ha IMPEACTAaBUTCIIHOCT IMOpaan OHJIaliH XapaKkTepa
Ha u3cienBanusaTa. IloTeHnmaaIHu HpOGJ’ICMI/I BB3HHMKBAT U OT (baKTa, 4C PCCIIOHACHTUTEC CC
CaMOOLCHABAT, KOCTO CBbABbpPIKA PpHUCKA OT U3KPHUBABAHC Ha JaHHUTC. Ts KOPEKTHO T €

U3JI0XHIa B TekcTa (c. 37-38).

bes Aa KOMCHTHpPAaMC B KpPAaTKOTO CTAHOBUIIC KOHKPETHUTC HU3BOJU, OO KOUTO HOCTUTA
aBTOpKAaTa, MOKEM J1a YCTAHOBUM, YC C OTJIC HAa MPCHHU3HOCTTA HA NPUIIOKCHUA aHAJIUTUYICH
HHCTPYMCHTAPUYM TC Ca JOCTATHYHO HAACKIHU U BAJIMJTHU B PAMKHUTEC, KOUTO CH € ITOCTABUJIA

[TetkoBa-I'yp6anosa.



ToBa o3HauaBa, 4ye MOXKEM Ja C€ CbIJIACHUM CbC CAMOOLICHKATa 33 HAyYHUTE U NPHIOKHUTE
MPUHOCH HAa MOHOTpadusITa — 3a YCHEUIHOTO anpoOupaHe B ObJrapcka JEHCTBHTEIHOCT HA
HAJIMYHU MOJEIH 32 U3CIEABAaHE HA JUAECPCTBOTO, 32 U3rPAXKAAHE HA COJIMIHA TEOPETUYHA U
eMIIMPHYHA OCHOBA 32 HAOJIOJICHHE Ha JINAEPCKOTO MOBE/ICHHUE, 3a I10JIyY€HOTO HOBO 3HaHME
10 OTHOILIEHHE Ha OPUEHTALUATA HA PBKOBOAUTENN OT OM3Heca B bbiarapus KbM KOHKpETHU
JUJIEPCKH CTUIIOBE, 32 TIOTBBPIK/IAaBaHE MIIM KOPUTHPAHE HA Pa3paOOTEHU TEOPETUYHH CXEMH
U MHTEpIPETALUU 32 JIUAECPCTBOTO U JIUAEPCKOTO IIOBEJICHUE, 3a Bb3MOXKHA OTIIPABHA TOYKA 32
U3rpaXKlaHe M pa3BUTHE HA YCHEIIHU OPraHU3allMOHHM ITOBEIEHYECKU CTpaTeruH, BKI. 3a

o6yquHe Ha PbKOBOAUTCIIUTE U Pa3BUTUC HA JIMJACPCKHU KOMIICTCHTHOCTH.

JlomrbIHUTETHA TOJIKpENa 3a Te3U U3BOIU MOYKEM J1a OTKPUEM U B IPYTUTE MYOIUKALIUH, KOUTO
KaHJuJaTKaTa € IpeJCTaBuiIa 3a y4yacTHE B KOHKypca M KOMTO ChLIO IOKa3BaT IoYyepKa Ha
CEpHO3HHA U epyaupaH y4deH. B Tsx ce 3a0es3Ba nmo-mupoKaTa NaluTpa OT U3CIEJ0BATEIICKA
WHTEPECU U pe3yNTaTH, Ha aBTOPKATa, BKIIIOUBAIIY CBbP3aHU C JUIEPCTBOTO U YIIPABICHUETO
npoOJieMHd KaTo poJisAiTa Ha KyITypaTa MU Ha IICHHOCTHUTE B TOBA OTHOILIEHHE, BHIPOCH Ha
nobusma u Ap. Yact oT Te3u myOJUKaluy ca U3a/IeHU B Uy)KOMHA Ha aHTJIMICKHU €3UK, KOETO

ChIIO € OIIPCACIICH CepTI/I(l)I/IKaT 3a TAXHOTO Ka4€CTBO.

W [lerkoBa-I'ypOanoBa g0ka3Ba 3HAUUTEIHUS CH HAyYeH KamaluTeT U ¢ paboTara Cu B pell
u3cienoBarejcku npoektu. B nepuoaa 2012-2015 r. T4 yyacTBa B €T Hay4YHU IPOEKTa 110
3HaYMMU T€MH 3a OBJIrapcKoTO 0Opa3oBaHME W 33 MKOHOMMYECKHs XMBOT — IpUJIaraHe Ha
JMCTAHIIMOHHO €JIEKTPOHHO 00y4YeHHUE B YHUBEPCUTETA, MEXAHNU3bM 32 aJlaNTalus Ha ydeOHuTe
IJJaHOBE KbM NOTPEOHOCTHTE Ha TPYAOBUTE Ma3zapu, OOydeHHE MO MPEeANpPUEMAdyecTBO B
yHuBepcureTuTe M Jp. Yact or Tax ca ¢uHancupanu or MOH u or ®onn Hayunu

n3CJICABaHUA.

[IpemuHaBaiiki KbM OIIEHKA Ha y4eOHATa U MpernojaBarejckara padora Ha KaHIWJIaTKaTa,
e oTOenekuM, ue T 3alouBa MpemnojaBatenckara cu aeitHoct mpe3 2010 r., korato craBa
acucteHT B kareapa CromaHcko ymnpasienue. Cren ychemiHata 3allMTa Ha JOKTOpPCKa
mucepranus (2013 r.) ot 2016 r. 10 MOMEHTa TA € IJ1aBE€H aCHUCTEHT B ChIllaTa KaTreapa Ha

Cronanckus ¢akynrer Ha CY ,,CB. Kinument Oxpuacku®.

KakTo moka3Bar nmpuiioKeHUTE CIy)KEOHH CITPaBKHU 32 TIOCIEHUTE IECT aKaJeMHYHU TOANHH,
HEeHHaTa 32eTOCT (ayIMTOpHA M W3BHHAYAUTOPHA) € HAUCTUHA 3HAYUTEIHA, OCOOCHO KaTo ce
MMaT TPEIBUI APYTUTE M aHTAKUMEHTH TPe3 MOCICTHNUTE TOAUHU. T acucTupa B JBa Kypca

Ha bakanaBbpckarta mporpama CTOMaHCKO YIpaBJIEHWE W Ha €AUH Kypc B Marucrbpckara



nporpaMa busnec aaMUHHCTpaIMs, KbIETO I'bK € TUTYJISP Ha Kypca ,, Y IpaBlIeHUE U Pa3BUTHE

Ha OpraHu3alMOHHAaTa KyJITypa®.

Heitnara npenonaBaTencka JEHHOCT CE€ OTIIMYAaBa C M3IOJI3BAHE HA CbBPEMEHHU METOJIM Ha
oOydyeHue (TpynoBO-IMHAMHYHHM TPEHHHTH, BHUPTYaTHH OOYYMUTEITHH MOAYJIU H
TUTUTAIA3UPAHE HA TEOPETHYHHMS MaTepuall) M peaju3amus Ha TiICHA BPB3KA MEXKIY
oOpa3oBaHue u OW3HEC, KakTO M OOpa3oBaHME M MABPKABHO M MECTHO YIpPAaBICHHE
(p’bKOBOI[I/ITCJII/I BBB BOACIIM KOMIIAHMHK Ha 6Lnrapc1<aTa HNKOHOMHKA KaTo FOCTyBaH.[I/I
npernojaBaTeNid, 3aHUMaHUS Ha CTYIEGHTUTE B MpPAKTUYECKa Cpela, Cpelld C BOJACUIN

TTOJIUTHIIN ).

Usa TlerkoBa-I'ypbanoBa pabomu  cnonyunueéo ¢ OOKmMoOpanmume u cmyoeHmume.
WuTen3uBHa e paborara i ¢ auIuiomaHTH, Kato 3a nepuona 2014-2019 r. Ta ocbliecTBsiBa
Hay4YHO PBKOBOJCTBO Ha 54 aumoMantu. Cpes aHTa)KUMEHTHUTE i ¢ TOKTOPAHTHU MOKE J1a Ce
0TOENEeKU CHBMECTEH HaydeH [OKJIaJl Ha MEeXAyHapoAHa KoH(pepeHIMsS U myOnuKamus c
nokrtopaHT MBona JlumoBa, KkakTo M mojkpenata Ha AOKTopaHT JleoHa AciaHoBa mnpu

OCBIICCTBABAHC HA MHHUIIMATHBAaTa ,,AKaI[eMI/IH 3a I/IHOBaI_II/II/I“ B IICTIIOPCIHU U3TAHUA.

Ha ocHOBaTa Ha BCUUKO ITOCOYEHO AOTYK CTHraM J0 3aKJIIOUYEHUETO, Y€ KaHAuJaTypara Ha IJl.
ac. 1-p Us I[lerkoBa-I"yp6anoBa oTroBapst Ha BCHUKH U3MCKBAHUS 32 aKaJJeMUYHATA JJIBKHOCT
,JOLIeHT . VMIMaM INpeaBuJl KOJIMYECTBOTO M KAa4eCTBOTO HA HEWHATA Hay4yHa NPOIYKIUS;
y4acTHETO W B HAy4YHHM TMPOEKTH; yCIeNIHaTa W mpenojaBareicka aeHoct B Coduiickus
yHuBepcutreT ,,CBetn Kimment Oxpuiacku®; ymeHuero M ga paboTH CbC CTYIAEHTH H

HOKTOpAHTH.

Toea mu 0aea écuuku 0CHO8AHUA 0Q NOOKPEN: ¢ NbIAHA YOedeHOCm Kanouoamypama Ha 2.
ac. 0-p Ha Ilemxoesa-lI'ypoanoea 3a oouyenm 6 npoghecuonannomo nanpasienue 3.7.

AOmunucmpayun u ynpaenenue.

2 asrycrt 2020 r.

nou. 1-p Hobpun Kanes



