
ɋɨɮɢɣɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ „ɋɜ. Ʉɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ” 

Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ 

Ʉɚɬɟɞɪɚ „ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ” 

 

 

 

Ƚɚɥɢɧ ɇɟɞɟɥɱɟɜ Ⱦɭɪɟɜ 

  

ȽȿɈɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂ ȺɋɉȿɄɌɂ ȼ ɋɌɊȺɌȿȽɂəɌȺ ɁȺ  

ɇȺɐɂɈɇȺɅɇȺ ɋɂȽɍɊɇɈɋɌ ɇȺ ɊɍɋɄȺɌȺ ɎȿȾȿɊȺɐɂə ȾɈ 

2020 Ƚ. – ȾɈɄɌɊɂɇȺ ɂ ɊȿȺɅɇɈɋɌ 

 

ȺȼɌɈɊȿɎȿɊȺɌ 

ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ  

ɡɚ ɩɪɢɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ „ɞɨɤɬɨɪ” 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ „ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ” 

ɲɢɮɴɪ 05.11.02 

 

  ɇɚɭɱɟɧ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ: ɩɪɨɮ. ɞ.ɮ.ɧ. Ƚɟɨɪɝɢ Ɇɚɬɟɟɜ Ʉɚɪɚɫɢɦɟɨɧɨɜ 

  Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ: ɞɨɰ. ɞ.ɫ.ɧ. Ɉɝɧɹɧ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜ Ɇɢɧɱɟɜ 

                        ɞɨɰ. ɞ.ɩ.ɧ. Ƚɨɪɚɧ Ȼɨɪɢɫɨɜ Ƚɨɪɚɧɨɜ 

 

ɋɨɮɢɹ, 2018 ɝ. 



2 

 

 Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɬɪɭɞ ɟ ɨɛɫɴɞɟɧ ɢ ɧɚɫɪɨɱɟɧ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 
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1. Ɉɛɳɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ 

 

     Ⱥɤɬɭɚɥɧɨɫɬ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ ɧɚ ɬɟɦɚɬɚ  

Ʉɪɚɹɬ ɧɚ ɋɬɭɞɟɧɚɬɚ ɜɨɣɧɚ ɛɟɥɟɠɢ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɧɨɜ ɟɬɚɩ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɧɚɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ ɞɨ ɬɨɡɢ 

ɦɨɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɧɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ. Ɍɚɡɢ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ ɨɛɚɱɟ ɛɴɪɡɨ ɢɡɱɟɪɩɚ ɫɜɨɹɬɚ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ ɩɪɟɡ ɩɴɪɜɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ XXI ɜɟɤ ɫɟ ɩɨɹɜɹɜɚɬ ɩɴɪɜɢɬɟ ɫɢɦɩɬɨɦɢ 

ɧɚ ɤɪɢɡɚ ɜ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɫɭɩɟɪɫɢɥɚ ɢ ɩɴɪɜɢɬɟ ɫɢɝɧɚɥɢ ɡɚ ɟɪɨɡɢɹ ɧɚ 

ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɹ ɫɜɹɬ. Ɍɨɜɚ ɡɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɢɬɟ ɧɟ ɟ ɭɱɭɞɜɚɳɨ, ɧɢɬɨ ɩɴɤ ɤɨɣ 

ɡɧɚɟ ɤɨɥɤɨ ɢɡɧɟɧɚɞɜɚɳɨ, ɡɚɳɨɬɨ ɜɫɹɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɚ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɫɜɨɣ 

ɤɪɚɣ. Ʌɨɝɢɱɧɢɹɬ ɜɴɩɪɨɫ, ɤɨɣɬɨ ɜɴɡɧɢɤɜɚ ɤɚɤɬɨ ɫɪɟɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɟɥɢɬɢ ɢ ɫɪɟɞ 

ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ, ɬɚɤɚ ɢ ɫɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɟ ɤɚɤɜɨ ɫɥɟɞɜɚ ɫɥɟɞ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɹ ɫɜɹɬ, ɚɤɨ ɩɪɢɟɦɟɦ, ɱɟ ɬɚɤɴɜ ɧɚɢɫɬɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢ? 

ɇɚɥɨɠɟɧɚɬɚ ɫɥɟɞ ɤɪɚɹ ɧɚ ɋɬɭɞɟɧɚɬɚ ɜɨɣɧɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ 

ɛɴɪɡɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɬɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɨ ɝɥɨɛɚɥɧɨɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɛɟ 

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɨ ɨɬ ɋȺɓ ɢ ɬɟ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɚɯɚ ɜɴɜ ɮɥɚɝɦɚɧ ɧɚ ɇɨɜɢɹ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɪɟɞ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ ɡɚ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚ ɤɪɚɹ ɧɚ ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟ ɫɦɹɬɚ ɨɫɩɨɪɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɬɹɯɧɨɬɨ ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ɍɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ ɨɤɚɡɚ ɲɢɪɨɤɨɚɫɩɟɤɬɟɧ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɟɧ, 

ɤɚɬɨ ɩɴɪɜɨɬɨ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɛɟ ɨɬɩɪɚɜɟɧɨ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 

ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢ ɝɪɭɩɢ, ɟɦɚɧɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɫɚ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ ɨɬ 11 ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ 2001 ɝ. ɋɚɦɨ 

ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ ɩɨ-ɤɴɫɧɨ Ɋɭɫɢɹ ɨɫɩɨɪɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɋȺɓ ɜ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɚɜɢ ɩɨɞ ɫɴɦɧɟɧɢɟ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɋȺɓ ɤɚɬɨ ɜɨɞɟɳɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɛɴɞɟɳɟ.  

ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɴɩɪɨɜɨɠɞɚɳɢ ɬɚɡɢ ɤɪɢɡɚ, ɫɚ ɹɫɧɨ ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɢ ɢ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ 

ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɜ ɡɚɜɴɪɲɟɧ ɜɢɞ ɩɪɟɡ 2007 ɝ. ɨɬ Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ ɜ ɤɧɢɝɚɬɚ ɦɭ 

„ȼɬɨɪɢ ɲɚɧɫ. Ɍɪɢɦɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɢ ɤɪɢɡɚɬɚ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɬɚ ɫɭɩɟɪɫɢɥɚ” (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 

2007). ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɡɢ ɝɨɞɢɧɚ ɟ ɩɨɫɬɚɜɟɧɨ ɢ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɩɴɪɜɢɬɟ ɨɩɢɬɢ ɡɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɬɨ ɜ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɛɴɪɡɨ ɨɬ ɨɱɚɤɜɚɧɨɬɨ.  

Ⱦɨ 2007 ɝ. Ɋɭɫɢɹ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɴɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɫɴɫ ɋȺɓ. Ɉɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɟ ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ ɨɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 90-ɬɟ ɝɨɞɢɧɢ 

ɧɚ XX ɜɟɤ, ɚ ɩɪɟɥɨɦɧɚ ɡɚ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɹ ɤɪɚɣ ɫɟ ɨɤɚɡɜɚ ɜɨɣɧɚɬɚ ɜ ɂɪɚɤ ɩɪɟɡ 2003 

ɝɨɞɢɧɚ. Ɇɚɤɚɪ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɢɧɟɪɰɢɹ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ, ɜɟɱɟ ɟ 

ɹɫɧɨ, ɱɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢ ɤɚɬɨ Ɋɭɫɢɹ, 

Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɤɴɫɧɨ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɨɫɩɨɪɜɚɧɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ ɋȺɓ.  
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Ȼɭɪɧɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɦɟɠɞɭ 2007 ɝ. ɢ 2017 ɝ. ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɫɴɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɹɜɚɬɚ ɧɚ ɧɨɜɢ ɡɧɚɱɢɦɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢ, ɧɚɞɞɴɪɠɚɜɧɢ ɢ 

ɧɟɞɴɪɠɚɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɍɨɡɢ ɩɟɪɢɨɞ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫɴɫ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɰɟɧɚ ɧɚ 

ɞɜɚ ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɢ ɚɤɬɶɨɪɚ: Ɋɭɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɢɪɚɬ ɡɚ ɜɨɞɟɳɚ ɪɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ 

ɧɚ ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱦɜɟɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ ɢɡɛɢɪɚɬ 

ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɩɴɬ ɞɚ ɨɬɩɪɚɜɹɬ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ, ɧɨ ɜ ɦɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɹɯ ɫɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɫɬɚɜɹ ɧɚ ɩɪɟɞɟɧ ɩɥɚɧ ɜɴɩɪɨɫɚ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɜ 

ɩɨɥɟɡɪɟɧɢɟɬɨ ɧɚ Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ ɨɳɟ ɨɬ 1997 ɝ. (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 1997), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɠɟ ɥɢ 

ȿɜɪɚɡɢɹ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚ ɞɨ ɬɚɤɚɜɚ ɫɬɟɩɟɧ, ɱɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɬɞɟɥɟɧ ɩɨɥɸɫ ɜ ɟɞɧɚ ɛɴɞɟɳɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɪɹɛɜɚ ɨɛɚɱɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɟ ɜɴɩɪɟɤɢ ɞɨɛɪɢɬɟ 

ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɪɟɞ ɧɨɜɢɬɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɢ ɡɚ ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚ 

ɪɨɥɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɬɟ ɜɴɧɲɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɯɢ ɧɟ 

ɛɢɯɚ ɛɢɥɢ ɜɴɡɦɨɠɧɢ, ɚɤɨ ɧɟ ɛɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɧɚɬɚ ɚɛɞɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɬɬɟɝɥɹɧɟ ɧɚ ɋȺɓ ɨɬ ɪɟɞɢɰɚ 

ɪɟɝɢɨɧɢ. Ɍɨɜɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɫɬɴɩɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɜ ɬɟɡɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɞɚ ɨɩɟɪɢɪɚɬ 

ɞɪɭɝɢ ɫɢɥɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɥɢɡɚɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɛɚ ɩɨɦɟɠɞɭ ɫɢ ɜ ɫɬɪɟɦɟɠɚ ɡɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ 

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚ ɫɮɟɪɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢ.    

ɂɞɟɹɬɚ ɡɚ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɨɫɬɬɚ ɡɚɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɨ ɦɹɫɬɨ ɜ ɪɭɫɤɚɬɚ ɜɴɧɲɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ, ɚ ɫɥɟɞ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɢɡɜɴɧ 

ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɬɚɡɢ ɢɞɟɹ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚ ɨɳɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ. ɇɟɫɴɦɧɟɧɨ 

ɡɚɫɢɥɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɚ ɟɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɧɚ ɬɟɦɚ, 

ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɧɟɣɧɨɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɜɴɩɪɨɫɢ ɨɤɨɥɨ ɬɨɡɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɛɴɞɟɳɟ ɧɚ ɫɜɟɬɚ. ɋɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ, ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɧɟɣɧɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɢɜɚ, ɫɟ 

ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɟɞɧɚ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɳɢ ɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɩɨɹɜɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɡɚɩɥɚɯɢ, ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɧɨɜɢ ɢ ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɪɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɹɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɴɪɯɭ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ 

ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2007-2017 ɝ., ɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚ ɫɟ, ɩɨɞ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɚ ɜɡɟɬɢ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɉɬɩɪɚɜɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɟ ɲɤɨɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɴɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬ ɜɴɪɯɭ ɧɟɣɧɢɬɟ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɟɫɤɢɹ ɪɟɚɥɢɡɴɦ, ɨɬɞɟɥɹɳ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ.  
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Ɉɫɨɛɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟ ɨɛɴɪɧɚɬɨ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ 

ɪɨɥɹɬɚ ѝ ɜɴɜ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɜ ɬɨɡɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɟ ɬɴɪɫɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɴɧɲɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ. ȼɧɢɦɚɧɢɟɬɨ ɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɨ ɜɴɪɯɭ ɜɫɟ ɩɨ-ɧɚɦɚɥɹɜɚɳɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɟɧɧɢɬɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ ɡɚ ɩɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɩɨɩɚɞɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɹɬɚ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɢɹ ɯɚɨɫ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧ ɨɩɢɬ ɡɚ ɩɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɢɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɦɢɫɴɥ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɧɨɜɨɜɴɜɟɞɟɧɢ ɤɚɬɨ „ɪɟɰɢɩɪɨɱɟɧ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦ ɯɚɨɫ”, „ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɢɹ ɡɟɦɹ” ɢ ɬ.ɧ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɹ ɬɪɭɞ ɟ ɨɩɢɬɴɬ ɞɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɥɨɝɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɢɪɚɧɨ ɜ „ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ 

Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ.” ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɟɞɯɨɠɞɚɳɢ ɢ ɞɨɩɴɥɜɚɳɢ ɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɤɚɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɟɧ ɩɥɚɧ ɫɟ ɨɬɤɪɨɹɜɚ ɫɛɥɴɫɴɤɴɬ ɦɟɠɞɭ ɞɨɤɬɪɢɧɚɬɚ ɢ ɪɟɚɥɧɨɫɬɬɚ, 

ɛɟɥɟɠɟɳ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɫɥɨɠɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɛɢɪɚ ɫɟ, ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɟ ɩɨɫɬɚɜɟɧɨ ɢ ɩɪɟɞ ɪɟɞɢɰɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɴɪɜɨ, ɞɚɜɚɦɟ 

ɫɢ ɫɦɟɬɤɚ, ɱɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɟɞɧɚ ɫɢɥɧɨ ɩɪɟɩɥɟɬɟɧɚ, 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɦɪɟɠɚ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɢɟɬɨ ɰɹɥɨɫɬɧɨ 

ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɝɪɚɧɢɱɢ ɞɨ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɬɨ. ȼɬɨɪɨ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ 

ɩɨɞɯɨɞɢ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɜɨɞɢ ɞɨ 

ɩɨɹɜɚɬɚ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɝɥɟɞɧɢ ɬɨɱɤɢ ɜɴɪɯɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ. Ɍɨɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨɬɨ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɞɚɞɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ, ɜɴɪɯɭ ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɚɡɜɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡɴɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɛɟɝɧɟ ɪɚɡɦɟɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɤɭɫɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɫɩɪɹɦɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ 

ɝɥɟɞɧɢ ɬɨɱɤɢ. Ɍɪɟɬɨ, ɜɫɹɤɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɹɦɚ ɤɚɤ ɞɚ ɢɡɛɟɝɧɟ ɧɚɩɴɥɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɜɚ ɨɬ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɜɨɣɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɛɨɪɛɚɬɚ ɡɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹɬɚ. 

ɑɟɬɜɴɪɬɨ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɴɱɟɬɚɟ ɩɨɧɟ ɬɪɢ ɩɨɡɢɰɢɢ: ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɢ ɧɚ ɤɪɚɣɧɨ 

ɧɟɟɞɧɨɪɨɞɧɨɬɨ ɫɜɟɬɨɜɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. ɉɨɞɨɛɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɱɢɫɬ ɜɢɞ ɪɹɞɤɨ ɟ 

ɜɴɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ ɜɫɟ ɩɚɤ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɛɹɝɜɚ ɟɞɧɨɫɬɪɚɧɧɨɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɬɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɨ ɦɹɫɬɨ, ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɞɨ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɛɯɜɚɧɚɬɢ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ 

ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ, ɤɨɢɬɨ, ɦɚɤɚɪ ɢ ɡɚɫɟɝɧɚɬɢ, ɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɧ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɬ.ɧ. 
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ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɢ ɝɨɥɹɦɨɬɨ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɧɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɝɥɟɞɧɢ ɬɨɱɤɢ, ɱɟɫɬɨ ɢɡɨɥɢɪɚɣɤɢ 

ɪɭɫɤɢɬɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɞɨ ɤɪɴɝɚ ɧɚ ɪɭɫɤɚɬɚ ɧɚɭɱɧɚ ɦɢɫɴɥ. ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɟ ɨɳɟ ɩɨ-ɨɫɟɡɚɟɦ ɩɨɪɚɞɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɦɚɥɤɨɬɨ ɧɚɭɱɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɟɨɪɢɹɬɚ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɩɪɢɞɚɜɚ ɨɳɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ 

ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɡɚ ɰɟɥ, ɢɡɜɴɧ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢɬɟ ɢ ɞɨɝɦɢɬɟ, ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɬ 

ɜɚɠɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ɍɟɦɚɬɚ ɡɚ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɹ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ 

ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɭ ɧɚɫ ɩɪɟɞɜɢɞ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɟɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ ɢ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɚɬɚ ɛɥɢɡɨɫɬ ɦɟɠɞɭ ɬɹɯ. ɋɴɛɢɬɢɹɬɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 

ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɰɟɧɚ, ɡɚɞɴɥɠɚɜɚɬ 

ɛɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ ɧɚɭɤɚ ɞɚ ɨɛɴɪɧɟ ɩɨ-ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ 

ɞɨɫɬɚ ɱɟɫɬɨ ɢɦɚɬ ɩɪɹɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɤɴɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɢ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɟɧ ɫɥɭɱɚɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɜɴɩɪɨɫ ɳɟ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ ɜɫɟ ɩɨ-

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

 

Ɉɛɟɤɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ  

ɉɪɟɞɜɢɞ ɝɨɪɟɢɡɥɨɠɟɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɟ „ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 

2020 ɝ.” ɤɚɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɳ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɧ ɦɨɞɟɥ ɧɚ ɰɹɥɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ. ȼ 

ɬɟɡɢ ɪɚɦɤɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟɧ ɜɢɞ, ɫɟ ɩɪɟɜɴɩɥɴɳɚɜɚ ɢɞɟɹɬɚ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɤɚɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬ, ɤɨɟɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɫɴɩɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ѝ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ. Ɉɛɟɤɬɴɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɟ 

ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɪɟɞɢɰɚ ɞɪɭɝɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɤɚɬɨ ɬɹɯɧɨɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɴɳɨ ɟ ɨɬɱɟɬɟɧɨ 

ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ.  

 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɫɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜ „ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ.”. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɫɚ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɧɚ ɜɚɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɚɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɤɚɤɬɨ ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɜɴɜ ɜɴɧɲɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɥɚɧ. Ɏɨɤɭɫɢɪɚɧɟɬɨ ɜɴɪɯɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɪɨɥɹ, 

ɤɨɹɬɨ ɢɝɪɚɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
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Ɍɨ ɟ ɢ ɨɬɡɜɭɤ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɬɨ ɝɥɚɫɨɜɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ, ɤɨɢɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɡɚ 

„ɡɚɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ” (Mead 2014).  

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɯɢɩɨɬɟɡɢ ɜ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

 ɉɴɪɜɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɬɜɴɪɞɟɧɢɹɬɚ, ɱɟ ɩɪɟɡ 

ɜɬɨɪɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ XXI ɜɟɤ ɟ ɜ ɯɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɤɨɹɬɨ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɹ ɦɨɞɟɥ ɢ ɨɫɩɨɪɜɚɧɟ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ 

ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ ɧɚ ɋȺɓ. ɉɨɞɨɛɧɚ ɬɟɡɚ ɜ ɟɞɧɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ ɫɬɟɩɟɧ ɫɟ ɡɚɫɬɴɩɜɚ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɢ ɤɚɬɨ Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 2007), Ɇɚɣɤɴɥ Ɇɚɧɞɴɥɛɚɭɦ 

(Ɇɚɧɞɴɥɛɚɭɦ 2011), ɏɟɧɪɢ Ʉɢɫɢɧɞɠɴɪ (Ʉɢɫɢɧɞɠɴɪ 2012), ɇɨɚɦ ɑɨɦɫɤɢ (ɑɨɦɫɤɢ 2016), 

ɋɬɢɜɴɧ ɍɨɥɬ (Walt 2011) ɢ ɞɪ. ɉɨɞɨɛɧɢ ɬɜɴɪɞɟɧɢɹ ɢɡɝɥɟɠɞɚɬ ɜɫɟ ɩɨ-ɜɟɪɨɹɬɧɢ ɫ ɨɝɥɟɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɟɡ ɜɬɨɪɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ XXI 

ɜɟɤ. Ɍɚɡɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɳɟ ɩɨɜɟɱɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɧɚ ɩɪɟɞɟɧ ɩɥɚɧ ɜɴɩɪɨɫɚ ɤɚɤɜɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢ ɫɥɟɞ ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɹ ɫɜɹɬ. Ɋɚɡɛɢɪɚ ɫɟ, ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ 

ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɬɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢ ɤɚɬɨ Ⱦɠɨɪɞɠ Ɏɪɢɞɦɚɧ (Ɏɪɢɞɦɚɧ 2011), Ⱦɠɨɭɡɟɮ 

ɇɚɣ-ɦɥɚɞɲɢ (ɇɚɣ 2013) ɢ ɞɪ., ɤɨɢɬɨ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɬɟɡɚɬɚ, ɱɟ ɧɚ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚ ɜ ɛɥɢɡɤɨ 

ɛɴɞɟɳɟ ɧɹɦɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɹɜɢ ɫɭɛɟɤɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɡɚɫɬɪɚɲɢ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ ɧɚ ɋȺɓ. 

 ȼɬɨɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɩɨɞɥɚɝɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ Ɋɭɫɢɹ ɫɟ ɨɱɟɪɬɚɜɚ 

ɤɚɬɨ ɜɨɞɟɳ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟ ɜ 

ɟɞɧɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚ ɫɬɟɩɟɧ ɟ ɡɚɫɬɴɩɟɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ ɧɚ ɪɭɫɤɢɬɟ 

ɧɟɨɟɜɪɚɡɢɣɰɢ, ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɤɨɢɬɨ, ɤɚɬɨ Ƚɟɧɚɞɢ Ɂɸɝɚɧɨɜ (Ɂɸɝɚɧɨɜ 1996a) ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢ (ɀɢɪɢɧɨɜɫɤɢɣ 2007) ɫɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɭɫɤɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɟɡ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɛɥɢɡɨ ɬɪɢ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɹ. ȼ ɤɪɚɣɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɬɚɡɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɬɤɪɢɬɚ 

ɩɪɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ Ⱦɭɝɢɧ, ɤɨɣɬɨ ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɫɴɞɛɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɟɧ ɦɨɞɟɥ ɡɚɜɢɫɢ ɢɡɰɹɥɨ ɨɬ Ɋɭɫɢɹ (Ⱦɭɝɢɧ 2015). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɭɦɟɪɟɧɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɨɬɱɢɬɚɳɢ ɡɧɚɱɢɦɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ, ɫɩɨɞɟɥɹɬ ɚɜɬɨɪɢ 

ɤɚɬɨ Ⱦɠɟɮɪɢ Ɇɚɧɤɨɮ (Mankoff 2009), Ɋɨɞɠɴɪ Ʉɚɧɟɬ (Kanet 2007), ȿɜɝɟɧɢɣ ɉɪɢɦɚɤɨɜ 

(ɉɪɢɦɚɤɨɜ 2009), ȼɚɞɢɦ ɐɢɦɛɭɪɫɤɢ (ɐɵɦɛɭɪɫɤɢɣ 2007) ɢ ɞɪ. Ɉɛɪɚɬɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɩɨɞɟɥɹɬ 

ɚɜɬɨɪɢ ɤɚɬɨ Ⱦɠɨɭɡɟɮ ɇɚɣ (ɇɚɣ 2013), Ɇɚɣɤɴɥ Ɇɚɧɞɴɥɛɚɭɦ (Ɇɚɧɞɴɥɛɚɭɦ 2011) ɢ ɞɪ.  

ȼ ɬɪɟɬɚɬɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɟ ɩɨɞɥɨɠɟɧɨ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟɬɨ, ɱɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ȿɜɪɚɡɢɹ (ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ȿɜɪɚɡɢɹ) ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɞɚ ɢɝɪɚɟ 
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ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧ ɩɨɥɸɫ 1
 ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɧɬɢɩɨɞ ɧɚ ɋȺɓ ɢ 

ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɬɚɡɢ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɯɨɞɢ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚ ɞɨ ɫɬɟɩɟɧ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ ɛɢɯɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɧɚ ɜɬɨɪɢ ɩɥɚɧ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɜɴɪɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 

ɨɬɤɪɢɬɨ ɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɭɞɨɜɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɧɚ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. Ɍɚɡɢ ɬɟɦɚ ɟ ɨɛɟɤɬ ɧɚ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɩɨɫɬɫɴɜɟɬɫɤɚ Ɋɭɫɢɹ, 

ɩɪɨɞɢɤɬɭɜɚɧ ɤɚɤɬɨ ɨɬ ɜɟɥɢɤɨɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɫɬɪɟɦɟɠɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɨɬ ɨɩɢɬɢɬɟ ɡɚ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɛɢɜɲɢɬɟ ɫɴɜɟɬɫɤɢ ɪɟɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɢɞɟɢ ɡɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɫɬɚɧɚɥɢ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢ ɫɴɸɡ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɨɫɥɟɞɟɧɢ ɜ 

ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ ɧɚ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ (ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ 1997), ɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ 

ɩɨ-ɤɪɚɣɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɜ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɟɬɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɪɭɫɤɢ ɧɟɨɟɜɪɚɡɢɣɰɢ, ɨɬɞɚɞɟɧɢ 

ɛɟɡɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ ɡɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ ɞɭɚɥɢɡɴɦ.   

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɞɩɚɡɥɢɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɬɟ ɫɢ ɡɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ ɟ 

Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ, ɦɚɤɚɪ ɞɚ ɨɬɛɟɥɹɡɜɚ ɢɡɦɟɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɧɬɴɪɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɫɢɥɚ ɨɬ 

Ɂɚɩɚɞɚ ɤɴɦ ɂɡɬɨɤɚ (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 2012). ɋɴɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɟɞɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ ɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɤɴɦ ɋȺɓ ɢɡɪɚɡɹɜɚɬ ɚɜɬɨɪɢ ɤɚɬɨ 

əɧɭɲ Ȼɭɝɚɣɫɤɢ (Bugajski ɢ Assenova 2016), ɍɨɥɬɴɪ Ɋɴɫɟɥ Ɇɢɣɞ (Mead 2014), Ⱦɠɨɪɞɠ 

Ɏɪɢɞɦɚɧ (Ɏɪɢɞɦɚɧ 2015) ɢ ɞɪ.  

  

Цɟɥ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ  

 ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɟ ɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɰɟɧɚ ɤɚɬɨ ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɟɧ ɚɤɬɶɨɪ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɤɰɟɧɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ 

ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɬɴɪɫɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɚɤɰɟɧɬɢ ɜ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɰɟɧɚ. Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ ɫɚ ɩɨɫɬɚɜɟɧɢ 

ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ⱦɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɬ ɢɡɯɨɞɧɢɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɭɫɤɨɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɝɥɟɞɧɢɬɟ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɪɭɫɤɚɬɚ ɜɴɧɲɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

2. Ⱦɚ ɫɟ ɢɡɹɫɧɹɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ  

ɞɚ ɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɬ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɬɪɭɞ.  

                                                           
1
 ɉɨɧɹɬɢɟɬɨ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɬɨ, ɧɨ ɹɫɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ, ɱɟ „ɩɨɥɸɫɧɨɫɬɬɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ 

ɫ ɛɪɨɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ ɢ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɬɹɯ ɢ ɬɚɤɚ ɡɚɝɚɬɜɚ ɢ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ” (Ⱦɨɭɴɪɬɢ ɢ ɉɮɚɥɰɝɪɚɮ ɦɥɚɞɲɢ 2004, 174) 
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3. Ⱦɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɪɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. 

4. Ⱦɚ ɫɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɢ ɨɛɯɜɚɬɴɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɜ ɧɟɝɨɜɚɬɚ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɪɟɞɯɨɠɞɚɳɢɬɟ ɢ ɞɨɩɴɥɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ.  

5. Ⱦɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ѝ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

6. Ⱦɚ ɫɟ ɢɡɹɫɧɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 

XXI ɜɟɤ. 

7. Ⱦɚ ɫɟ ɩɨɞɥɨɠɢ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɤɬɴɬ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ ɚɧɚɥɢɡ.  

8. Ⱦɚ ɫɟ ɫɴɩɨɫɬɚɜɹɬ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɹɬ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɫɤɢɬɟ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɤɬɨɪɢ, ɡɚɥɟɝɧɚɥɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ 

Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ. ɫ ɨɛɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɹɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɧɹɦɚ ɩɪɟɬɟɧɰɢɢ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɩɴɥɧɨ ɢ 

ɲɢɪɨɤɨɨɛɯɜɚɬɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɳɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟɝɨɜɚɬɚ ɰɟɥ ɟ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢ ɨɩɢɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ 

ɧɚ ɟɞɢɧ ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɢ ɫɥɨɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫ, ɜ ɱɢɢɬɨ ɪɚɦɤɢ ɚɤɬɢɜɟɧ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɢɝɪɚɱ 

ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɟɧ, ɫɨɰɢɚɥɟɧ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɩɚɞ ɞɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 

ɨɬɩɪɚɜɹɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɤɴɦ ɝɥɨɛɚɥɧɨɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ ɢ 

ɫɭɛɟɤɬɢɬɟ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɟ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɞɨ ɬɟɡɢ, ɢɦɚɳɢ ɧɚɣ-ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɴɦ ɪɨɥɹɬɚ ɢ ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɰɟɧɚ.  

 

Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɟɧ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɬɨ 

ɧɚɣ-ɜɚɠɧɨ ɦɹɫɬɨ ɡɚɟɦɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɹɬ ɦɟɬɨɞ, ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɮɚɤɬɨɪɟɧ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɫɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɪɟɞɢɰɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɬɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɢ ɤɚɬɨ Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ, ɋɚɦɸɴɥ ɏɴɧɬɢɧɝɬɴɧ, ɏɟɧɪɢ Ʉɢɫɢɧɞɠɴɪ, Ⱦɠɨɭɡɟɮ 

ɇɚɣ, ɏɚɧɫ Ɇɨɪɝɟɧɬɚɭ, Ʉɟɧɟɬ ɍɨɥɰ ɢ ɞɪ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ 

ɤɥɚɫɢɱɟɫɤɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɞɟɥɨ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢ ɤɚɬɨ Ɏɪɢɞɪɢɯ Ɋɚɬɰɟɥ, Ɋɭɞɨɥɮ 
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ɑɟɥɟɧ, ɏɚɥɮɨɪɞ Ɇɚɤɢɧɞɴɪ, Ⱥɥɮɪɟɞ Ɇɚɴɧ, ɇɢɤɴɥɴɫ ɋɩɚɣɤɦɴɧ, ɋɚɭɥ Ʉɨɟɧ, Ʉɚɪɥ ɒɦɢɬ ɢ 

ɞɪ.  

 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧ ɜ ɬɪɢ ɝɥɚɜɢ. ɉɴɪɜɚɬɚ 

ɝɥɚɜɚ ɡɚɩɨɱɜɚ ɫ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɚɬɨ ɨɬɩɪɚɜɧɚ ɬɨɱɤɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɟ ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɲɤɨɥɢ ɢ ɧɚɭɱɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɚɬɨ ɫɚ 

ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɳɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚɬɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɥɚɜɚɬɚ ɟ ɨɛɴɪɧɚɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɧɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɧɚ ɩɴɪɜɢɬɟ ɨɩɢɬɢ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɴɧɲɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ 

ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɫɴɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ.  

ȼɴɜ ɜɬɨɪɚɬɚ ɝɥɚɜɚ ɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɚɧɨ ɜɴɪɯɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ 

ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ., ɤɚɬɨ ɟ ɨɬɱɟɬɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɚɳɢɬɟ ɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɧɟɣɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɚ ɩɪɟɞɟɧ 

ɩɥɚɧ ɫɚ ɢɡɜɟɞɟɧɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ, ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ 

ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɧɟɣɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ ɚɧɚɥɢɡ. ɋɩɟɰɢɚɥɧɨ 

ɦɹɫɬɨ ɟ ɨɬɪɟɞɟɧɨ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɝɪɚɧɢɰɢ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢ ɬɹɯɧɨɬɨ 

ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɟ. ɇɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɨ ɦɹɫɬɨ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɚɧɨ ɟ ɢ ɜɴɪɯɭ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ 

ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɳɢ ɜ ɧɟɦɚɥɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɰɹɥɨɫɬɧɨɬɨ 

ѝ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.   

Ɍɪɟɬɚɬɚ ɝɥɚɜɚ ɟ ɩɨɫɜɟɬɟɧɚ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ, ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢɬɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ. ɢ 

ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɧɟɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ. 

ȼ ɧɟɹ ɦɹɫɬɨ ɧɚɦɢɪɚ ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɧɨɜɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɩɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɚɧɟ ɧɚ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɬɨ ɢɦ ɜ ɪɭɫɤɚɬɚ ɜɴɧɲɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɇɚ 

ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚ ɩɨɞɥɨɠɟɧɢ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɴɡɥɢ, ɩɨɩɚɞɚɳɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ 

ɧɚ ɬɚɤɚ ɧɚɪɟɱɟɧɢɹ „Ƚɨɥɹɦ ɥɢɦɢɬɪɨɮ”, ɨɛɝɪɚɠɞɚɳ ɪɭɫɤɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ: Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢ, 

Ȼɥɢɡɤɨɢɡɬɨɱɟɧ, Ʉɚɜɤɚɡɤɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɧɨ ɦɹɫɬɨ ɟ ɨɬɪɟɞɟɧɨ ɧɚ ɞɜɟ 
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ɞɴɪɠɚɜɢ: Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɍɤɪɚɣɧɚ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɪɚɞɢ ɫɜɨɢɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɪɨɥɹ ɢ 

ɦɹɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɚɜɚɬ ɨɫɨɛɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

 

 

3. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ 

 

 ɉɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ XX ɜɟɤ ɩɪɟɯɜɴɪɥɢ ɜ ɧɨɜɨɬɨ ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɟ ɬɟɠɤɨɬɨ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɪɟɲɟɧɢ ɝɥɨɛɚɥɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɋɚɡɩɚɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɋɋɋɊ, 

ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɥɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɋɬɭɞɟɧɚɬɚ ɜɨɣɧɚ, ɞɚɞɟ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ ɩɨ ɫɜɟɬɚ, ɱɟ ɧɢ 

ɨɱɚɤɜɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ, ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ ɩɨɞ ɡɧɚɦɟɬɨ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɧɚɬɚ 

ɞɟɦɨɤɪɚɰɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. Ɍɜɴɪɞɟ ɛɴɪɡɨ ɨɛɚɱɟ ɫɟ ɩɪɨɹɜɢ ɧɟɫɴɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɟɡɢ 

ɨɱɚɤɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬ ɤɪɴɜɨɩɪɨɥɢɬɧɢ ɥɨɤɚɧɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɴɬɪɟɫɟɧɢɹ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɤɪɢɡɢ. ɋɜɟɬɴɬ ɜɥɟɡɟ ɜ XXI ɜɟɤ, ɩɪɟɠɢɜɹɥ ɟɞɧɨ 

ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɥɹɡɚɧɨ ɨɬ 

ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ ɧɚ ɋȺɓ.  

 Ⱥɬɟɧɬɚɬɢɬɟ ɧɚ 11 ɫɟɩɬɟɦɜɪɢ 2001 ɝ., ɤɨɧɮɥɢɤɬɴɬ ɜ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɢɬɟ ɚɜɚɧɬɸɪɢ 

ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ ɂɪɚɤ, ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɹ ɢ ɍɤɪɚɣɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɯɚ ɧɚ ɫɜɟɬɚ, ɱɟ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɦɟɫɚ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɡɟɦɧɨɬɨ ɤɴɥɛɨ ɫɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɱɟɪɩɚɟɦɢ. ȼ ɬɨɡɢ ɚɩɨɝɟɣ ɧɚ ɫɢɥɚɬɚ ɢɡɛɨɪɴɬ ɦɟɠɞɭ ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 2004) ɛɟ ɩɪɟɞɪɟɲɟɧ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɢɦɩɟɪɫɤɚɬɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɬɨ. Ɍɨɜɚ ɧɚɤɚɪɚ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɞɢɥɟɦɚ ɫɚɦɨ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ ɩɨ-

ɤɴɫɧɨ ɞɚ ɩɨɢɫɤɚ ɜɬɨɪɢ ɲɚɧɫ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɧɢɹ ɯɟɝɟɦɨɧ (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 2007). ɋɜɟɬɴɬ ɨɛɚɱɟ ɜɟɱɟ 

ɛɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɯɢɥɹɞɨɥɟɬɢɟɬɨ.  

 ɉɴɪɜɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ XXI ɜɟɤ ɜɴɪɧɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɫɰɟɧɚ ɞɜɟ 

ɩɨɡɚɛɪɚɜɟɧɢ ɫɢɥɢ – Ɋɭɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɬɟɪɨɪɢɡɴɦ, ɪɚɡɬɴɪɫɢ 

ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢ ɩɨɞ ɜɴɩɪɨɫ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɧɚɬɚ 

ɞɟɦɨɤɪɚɰɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. Ɇɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɢ ɜɤɭɩɨɦ ɡɚɝɨɜɨɪɢɯɚ ɡɚ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɹ ɫɜɹɬ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ ɧɚ ɋȺɓ. Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɨ ɧɟɳɨ 

ɨɛɚɱɟ ɜɫɟ ɨɳɟ ɛɟ ɬɜɴɪɞɟ ɪɚɧɨ ɢ ɜɫɢɱɤɢ ɫɴɛɢɬɢɹ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɬɨɜɚ ɩɴɪɜɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ 

ɩɪɟɞɜɟɳɚɜɚɯɚ, ɱɟ ɢɫɬɢɧɫɤɚɬɚ ɪɚɡɜɪɴɡɤɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɳɟ ɡɚɩɨɱɧɟ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ.  

 Ʉɚɤɬɨ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɚ ɛɢɥɢ ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɧɢ 

ɨɬ ɫɜɨɹ „ɩɪɨɥɟɬ”, ɬɚɤɚ ɢ Ⱥɪɚɛɫɤɚɬɚ ɩɪɨɥɟɬ ɩɪɟɡ 2010 ɝ. ɞɚɞɟ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɛɚɡɨɜɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɡɚɞɚɜɚɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ ɩɪɢ ɬɚɤɢɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɤɨɣ ɪɴɤɨɜɨɞɢ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɤɚɤɜɚ ɟ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚɬɚ ɢ 

ɤɚɤɜɨ ɫɥɟɞɜɚ? ȼɴɩɪɨɫɢɬɟ ɜɴɡɧɢɤɜɚɬ ɜ ɫɴɡɧɚɧɢɟɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞ ɬɨɡɢ ɪɟɞ, ɦɚɤɚɪ ɞɨɫɬɚ ɱɟɫɬɨ 

ɞɚ ɢɡɝɥɟɠɞɚ, ɱɟ ɨɛɪɚɬɧɢɹɬ ɟ ɩɨ-ɥɨɝɢɱɟɧ. ȼɚɪɢɚɧɬɢɬɟ ɡɚ ɨɬɝɨɜɨɪ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɚ ɤɪɚɣɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɞɨ ɪɟɞɢɰɚ ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɢ ɚɤɬɶɨɪɢ ɫ ɬɟɯɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɢ 

ɚɦɛɢɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɩɨɤɚɡɚ, ɱɟ ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɚ ɤɚɤɜɨ ɫɥɟɞɜɚ ɨɬɝɨɜɨɪɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ 

ɬɚɤɴɜ, ɱɟ ɞɚ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɢɡɜɴɧ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ. Ɍɚɤɚ ɢɡɜɴɧ 

ɤɨɧɬɪɨɥ ɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ ɜ Ȼɥɢɡɤɢɹ ɢɡɬɨɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɜ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɫɥɭɱɜɚɳɨɬɨ ɫɟ ɜ 

ɫɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɂɡɜɴɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɟɱɟ ɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ 

ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɞ ɧɟɹ ɫɟ ɨɱɟɪɬɚɜɚɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ – ɞɚ ɫɩɨɞɟɥɢ ɫɜɨɟɬɨ 

ɦɨɝɴɳɟɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɢɬɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɢ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɣɤɢ ɦɢɪɟɧ ɩɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɢɥɚɬɚ, ɢɥɢ ɞɚ 

ɯɜɴɪɥɢ ɫɜɟɬɚ ɜ ɧɨɜ ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɪɟɞɧɚɬɚ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɧɚɞɩɪɟɜɚɪɚ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ, 

ɧɨ ɩɴɬɹɬ, ɤɨɣɬɨ ɳɟ ɢɡɛɟɪɚɬ ɋȺɓ, ɳɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɰɟɧɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɡɚɩɥɚɬɟɧɚ.  

 ȼ ɫɜɨɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ Ɋɭɫɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɡɚɹɜɹɜɚ, ɱɟ ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɜɟɱɟ ɟ ɫɬɚɪɬɢɪɚɥ, ɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚɦɟɤɜɚ ɢ ɡɚ 

ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬ. ɉɴɪɜɚɬɚ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɛɟɡ ɫɴɦɧɟɧɢɟ ɟ ɬɨɱɧɚ, ɧɨ ɜɬɨɪɚɬɚ ɫɴɞɴɪɠɚ ɜ 

ɫɟɛɟ ɫɢ ɟɞɧɚ ɜɚɠɧɚ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬ – ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɢ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ. Ɉɮɢɰɢɚɥɧɚɬɚ ɪɭɫɤɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ, 

ɨɬɪɚɡɟɧɚ ɜ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚ ɨɫɨɛɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɡɢ 

ɨɫɨɛɟɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɟɞɧɨɫɬɪɚɧɱɢɜɨ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ 

ɡɚɫɢɥɜɚɳɚɬɚ ɫɟ ɪɨɥɹ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ 

ɫɟ ɤɚɠɟ, ɱɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɞɨ 2020 ɝ. ɢɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɩɥɚɧ ɡɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɡɚɳɨɬɨ ɪɟɞɢɰɚ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɤɚɬɨ Ⱥɪɚɛɫɤɚɬɚ ɩɪɨɥɟɬ ɢ ɜɨɣɧɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ, ɧɚɥɨɠɢɯɚ 

ɞɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɢ ɢ ɩɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɨɬ 2015 ɝ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ, ɱɟ ɪɭɫɤɚɬɚ ɜɴɧɲɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɡɩɪɟɜɚɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, ɤɨɟɬɨ, ɦɚɤɚɪ ɹɫɧɨ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɞɚ 

ɨɱɟɪɬɚ ɨɧɟɡɢ ɱɟɪɜɟɧɢ ɥɢɧɢɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ Ɋɭɫɢɹ ɧɟ ɛɢ ɨɬɫɬɴɩɢɥɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɲɟ ɩɨɞɨɛɧɨ 

ɛɴɪɡɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɜɟɬɨɜɟɧ ɦɚɳɚɛ.  

ɇɟ ɛɢ ɛɢɥɨ ɩɪɟɫɢɥɟɧɨ ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ, ɱɟ ɜ ɦɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɫɤɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ 

ɢɡɧɟɧɚɞɚ ɫɚɦɚɬɚ ɫɟɛɟ ɫɢ, ɢɡɢɝɪɚɜɚɣɤɢ ɧɟɩɪɟɦɟɪɟɧ ɝɚɦɛɢɬ, ɤɪɢɟɳ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜɟ. Ɇɚɤɚɪ Ɋɭɫɢɹ ɞɚ ɫɩɟɱɟɥɢ ɪɟɞɢɰɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ, ɜɴɡɩɨɥɡɜɚɣɤɢ ɫɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬ ɢɡɬɟɝɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɋȺɓ ɨɬ ɰɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢ ɨɬ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ ɫɢ ɩɨɞɟɦ ɩɪɟɡ 

ɩɴɪɜɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ XXI ɜɟɤ, ɧɟ ɛɢɜɚ ɞɚ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɜɚɦɟ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɬɨɡɢ ɩɨɞɟɦ ɢɦɚ ɫɜɨɹ 
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ɩɪɟɞɟɥ, ɞɨ ɱɢɢɬɨ ɪɚɦɤɢ ɛɢ ɨɬɝɨɜɚɪɹɥ ɧɚ ɪɭɫɤɢɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɦɛɢɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɬɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɡ ɩɴɪɜɨɬɨ ɞɟɫɟɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚ ɜɟɤɚ ɧɟ ɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɚ 

ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɚɬɚ ɰɟɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚ ɪɭɫɤɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ, ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɬɨ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ѝ ɧɚ ɩɴɪɜɨɫɬɟɩɟɧɟɧ ɚɤɬɶɨɪ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ɉɬɱɢɬɚɣɤɢ ɬɟɡɢ ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɹɦɚ ɤɚɤ ɞɚ ɧɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢɦ, ɱɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ, ɜɟɞɧɴɠ ɫɬɚɪɬɢɪɚɥ, ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɤɚɤɬɨ ɞɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ 

ɧɚ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɟɧ ɦɨɞɟɥ, ɬɚɤɚ ɢ ɞɨ ɡɚɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ 

ɧɨɜ ɜɢɞ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ. ɉɪɟɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɢɥɨɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɬɜɴɪɞɢɦ, ɱɟ ɧɨɜɚɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɹɦɚ ɞɚ 

ɛɴɞɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɨ ɤɨɩɢɟ ɧɚ ɫɬɚɪɚɬɚ. ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ, ɱɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɳɟ ɢɦɚ, ɧɨ ɫɴɜɫɟɦ ɧɟ ɟ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɬɹ ɞɚ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫɴɫ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ ɜɨɞɟɳɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ 

ɋȺɓ. ɉɪɨɦɹɧɚɬɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɢɥɨɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣɧɨɬɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ, ɧɨ ɬɨɜɚ ɞɚɥɟɱ ɧɟ ɡɧɚɱɢ, ɱɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɳɟ ɫɟ ɩɨɹɜɢ ɞɴɪɠɚɜɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɨɫɩɨɪɢ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ 

ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ. ȼɫɟ ɩɨ-ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɬɚɜɚ ɜɴɩɪɨɫɴɬ ɡɚ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ. 

ɉɪɟɬɟɧɰɢɢɬɟ ɡɚ ɜɨɞɟɳɚ ɪɨɥɹ ɜ ɧɟɝɨ ɢɦɚɬ ɤɚɤɬɨ ɫɜɨɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤɚ ɢ 

ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɋɭɫɢɹ ɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɟɧ ɰɟɧɬɴɪ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ȿɜɪɨɩɚ ɢ Ⱥɡɢɹ ɢ ɛɟɡ ɜɫɹɤɚɤɜɨ ɫɴɦɧɟɧɢɟ ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɢɦɚ ɤɥɸɱɨɜɚ ɪɨɥɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɧɚ ɞɜɚɬɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. Ʉɥɸɱɨɜɚ ɪɨɥɹ ɨɛɚɱɟ ɞɚɥɟɱ ɧɟ ɡɧɚɱɢ ɜɨɞɟɳɚ. 

Ɋɭɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɥɚɛɚ, ɡɚ ɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɬ 

Ɋɭɫɢɹ ɫɬɚɬɭɫ. Ɇɚɤɚɪ ɞɚ ɫɚ ɧɚɥɢɰɟ ɢ ɧɹɤɨɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɬɚɡɢ ɩɨɫɨɤɚ, ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɛɢɯɦɟ 

ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɤɚɠɟɦ, ɱɟ ɜ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɟ ɦɚɥɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ Ɋɭɫɢɹ ɞɚ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ 

ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɨɞɚɱ ɧɚ ɩɨɞɨɛɟɧ ɩɪɨɰɟɫ. Ɍɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, ɞɜɢɝɚɬɟɥ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɢ ɛɥɨɤɨɜɢ ɮɨɪɦɚɬɢ.  

ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɛɹɯɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɪɭɫɤɨɬɨ 

ɜɴɧɲɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɨɠɟɦ ɞɚ 

ɤɚɠɟɦ, ɱɟ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɫɟɛɟ ɫɢ ɤɚɬɨ ɥɢɞɟɪ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɪɟɞ. Ɍɚɡɢ ɜɢɡɢɹ ɨɛɚɱɟ ɢɦɚ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɫɟɝɚ ɬɪɭɞɧɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɞɩɥɚɬɟɧɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬ, ɧɨ, ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɬɹ ɛɟɡɫɩɨɪɧɨ ɟ ɧɭɠɧɚ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ „ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɯɚɪɢɡɦɚ” ɢ „ɦɟɤɚɬɚ 

ɫɢɥɚ” ɧɚ Ɋɭɫɢɹ.  
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ȿɞɧɨ ɟ ɫɢɝɭɪɧɨ – Ɋɭɫɢɹ ɳɟ ɛɴɞɟ ɜ ɟɩɢɰɟɧɬɴɪɚ ɧɚ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɧɨ ɩɨ-ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɟɬɚɩ ɞɚ ɫɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚ ɜɴɪɯɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɢ ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ⱥɤɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɛɨɛɳɢɦ, ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ, ɧɨ ɧɟɣɧɨɬɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ 

ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɞɚɥɟɱ ɧɟ ɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɧɹɤɚɤɜɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɫɬ. 

ɉɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚɬɚ ɤɴɦ ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɚ ɪɨɥɹ ɳɟ ɞɨɣɞɚɬ ɤɚɤɬɨ ɨɬ ɥɚɝɟɪɚ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɹ ɯɟɝɟɦɨɧ, ɬɚɤɚ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɢɫɬɤɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɧɟɫɴɝɥɚɫɧɢ ɫ ɜɨɞɟɳɨɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɢ ɞɚ ɛɢɥɨ ɞɴɪɠɚɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ ɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɧɚ ɋȺɓ ɢ ɳɟ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɹ ɜ 

ɠɟɥɚɧɚɬɚ ɩɨɫɨɤɚ.   

 Ɍɚɡɢ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɩɨɪɚɠɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɹ ɜɚɠɟɧ ɜɴɩɪɨɫ – ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢ ɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ 

ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɬɨ ɒɈɋ, ɈɇȾ, ɈȾɄɋ ɞɚ 

ɨɬɩɪɚɜɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɨ ɩɪɟɞ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ. Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɫɥɭɱɢ ɬɨɜɚ, ɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɜɴɧ ɩɪɟɞɟɥɚ ɧɚ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɫɟ 

ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɤɨɧɸɧɤɬɭɪɧɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɴɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɬɚɤɚɜɚ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɨɫɬɚɜɹ ɜɴɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɳɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ȿɜɪɚɡɢɹ ɫɥɟɞ ɤɪɚɹ ɧɚ ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɹ ɦɨɞɟɥ? ɇɹɦɚ ɥɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɫɢɥɚ, ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ ɩɪɟɞ ɢɡɩɢɬɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɛɥɴɫɴɤɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɞɴɪɠɚɜɢ, ɞɚ ɢɡɱɟɡɧɟ ɫɥɟɞ ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ? 

 ɍɬɜɴɪɞɢɬɟɥɧɨ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɤɚɠɟɦ, ɱɟ ȿɜɪɚɡɢɹ ɳɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɤɨɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɰɟɥɢ, ɢɦɚɳɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɤ 

ɞɨɫɬɢɝɚɦɟ ɞɨ ɧɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɤɨɣɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɫɜɟɬɟɧɨ ɨɬɞɟɥɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ. Ʉɚɤɜɨ 

ɳɟ ɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɛɴɞɟɳɟ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ ɜ ɟɞɢɧ ɩɨɫɬɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ 

ɟ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜɴɩɪɨɫ, ɨɬ ɱɢɣɬɨ ɨɬɝɨɜɨɪ ɜ ɧɟɦɚɥɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɡɚɜɢɫɢ ɛɴɞɟɳɟɬɨ 

ɧɚ ɫɜɟɬɚ ɬɚɤɴɜ, ɤɚɤɴɜɬɨ ɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɦɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɬɚ ɩɪɟɞ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ 

ɬɪɭɞ, ɛɚɡɢɪɚɧ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɥɚɫɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɴɦ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɞɚɞɟ ɢɡɱɟɪɩɚɬɟɥɟɧ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɞɨɛɟɧ ɜɴɩɪɨɫ, ɤɨɣɬɨ ɩɨɩɚɞɚ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ.    

 ɇɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚɬɚ ɧɨɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɧɨ ɞɚ ɤɚɠɟɦ, 

ɱɟ ɧɹɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚ ɬɜɴɪɞɢɦ, ɱɟ ȿɜɪɚɡɢɹ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɬɪɚɟɧ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧ 

ɩɨɥɸɫ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɟɞɧɚ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȿɜɪɚɡɢɹ 

ɳɟ ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɪɚɡɩɚɞ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɨ ɟ ɦɚɥɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɚ ɫɟ 

ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɟɧ ɫɭɛɟɤɬ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɹɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɧ ɫɛɨɪ 

ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ ɧɟ ɨɱɟɪɬɚɜɚ ɤɨɣ ɡɧɚɟ ɤɨɥɤɨ ɞɨɛɪɢ ɩɨɫɬɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. ɇɟ ɛɢ ɛɢɥɨ ɩɪɟɫɢɥɟɧɨ ɞɨɪɢ ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ, ɱɟ ɤɪɚɹɬ ɧɚ ɟɞɧɨɩɨɥɸɫɧɢɹ ɫɜɹɬ ɳɟ 

ɛɴɞɟ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɤɪɚɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɬɟɬɚ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɢ 

ɤɭɥɬɭɪɧɢɹɬ ɫɛɥɴɫɴɤ ɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɬɨɡɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɟɧ ɛɥɨɤ ɞɚ ɫɟ 

ɜɩɢɲɟ ɜ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɟɞɢɧ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɚɳ ɫɟ ɫɜɹɬ, ɤɴɞɟɬɨ ɜɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɳɟ ɫɟ 

ɩɪɟɩɥɢɬɚɬ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɧɚ ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɚɤɬɶɨɪɢ.  

ɂɡɜɨɞɢɬɟ ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɟɧ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢ ɛɥɨɤ ɛɟɡ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɚɬɨ, ɩɪɨɬɢɜɧɨ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɞɨɫɟɝɚɲɧɢ 

ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɚ, Ɍɭɪɰɢɹ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɤɚɬɨ ɧɟɪɚɡɞɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɨɡɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢ 

ɛɥɨɤ, ɫɥɟɞ ɤɚɬɨ ɛɟ ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ ɩɪɟɞ „ɛɟɡɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɟɧ ɢɡɛɨɪ” ɨɬ ɫɜɨɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɩɚɪɬɧɶɨɪɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɜɴɪɯɭ ɨɧɚɡɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɧɚɪɟɱɟɧɚ ɩɪɟɡ 1997 ɝ. ɨɬ Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ „ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢ Ȼɚɥɤɚɧɢ”, ɡɚɟɞɧɨ ɫ 

ɨɛɤɪɴɠɚɜɚɳɚɬɚ ɝɢ ɡɨɧɚ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 1997), ɤɨɹɬɨ ɩɨɱɬɢ ɢɡɰɹɥɨ ɫɟ 

ɩɪɢɩɨɤɪɢɜɚ ɫ „Ƚɨɥɟɦɢɹ ɥɢɦɢɬɪɨɮ”. ɋɚɦɨ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɩɨ-ɤɴɫɧɨ, ɩɪɟɡ 2007 ɝ., ɫɴɳɢɹɬ 

ɚɜɬɨɪ ɜɟɱɟ ɧɚɪɢɱɚ ɜɴɩɪɨɫɧɚɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ „Ƚɥɨɛɚɥɧɢ Ȼɚɥɤɚɧɢ” (Ȼɠɟɠɢɧɫɤɢ 2007, 167-

170), ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚɣɤɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɧɟɣɧɨɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ, ɡɚ 

ɛɴɞɟɳɨɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɜɟɬɚ.  

 Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɧɢɤɚɤɴɜ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟ ɟ ɝɚɪɚɧɰɢɹ ɡɚ ɧɟɝɨɜɚɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚ ɫɭɛɟɤɬɧɨɫɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋɬɪɟɦɟɠɴɬ ɤɴɦ ɬɚɤɚɜɚ ɟ ɹɫɧɨ 

ɡɚɛɟɥɟɠɢɦ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɢɦɚɳɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɬɚ ɢ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨɫɬ ɨɛɚɱɟ 

ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɬɟɡɢ ɫɬɪɟɦɟɠɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɟ ɬɜɴɪɞɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɨɫ 

ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɚ ɫɟ ɨɤɚɠɟ ɤɪɟɯɤɚ ɢ ɧɟɬɪɚɣɧɚ. Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ 

ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɹɫɧɨ ɨɱɟɪɬɚɜɚ „ɱɟɪɜɟɧɢɬɟ ɥɢɧɢɢ” ɧɚ 

ɪɭɫɤɚɬɚ ɜɴɧɲɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɨɬɫɬɴɩɥɟɧɢɟɬɨ ɟ 

ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ. Ɍɨɡɢ ɮɚɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɥɟɫɧɹɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɴɞɟɳɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɢ ɜ 

ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɨɛɹɫɧɹɜɚ ɪɭɫɤɚɬɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɦɢɧɚɥɢ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɢ ɤɴɦ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ 

ɦɨɦɟɧɬ ɟ ɛɢɥɚ ɥɟɫɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ. ɜɧɚɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɹɫɧɨɬɚ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɨɫɨɤɢ. ɉɴɪɜɨ, ɬɹ ɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɡɚ ɧɨɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ. ȼɬɨɪɨ, ɞɚɜɚ ɞɚ ɫɟ 

ɪɚɡɛɟɪɟ, ɱɟ ɬɨɡɢ ɧɨɜ ɫɬɚɬɭɫ ɞɚɜɚ ɩɪɚɜɨɬɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢ ɫɮɟɪɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɤɨɢɬɨ 

ɛɢɜɚɬ ɹɫɧɨ ɨɱɟɪɬɚɧɢ ɤɚɤɬɨ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɟɧ, ɬɚɤɚ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɥɚɧ. Ɍɪɟɬɨ, ɬɴɪɫɢ 

ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɨɬɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɟɬɨɪɢɱɧɢɹ ɜɴɩɪɨɫ ɧɚ ɉɪɢɦɚɤɨɜ: „ɋɜɟɬɴɬ ɛɟɡ Ɋɭɫɢɹ”? 

(ɉɪɢɦɚɤɨɜ 2009) Ɍɨɡɢ ɨɬɝɨɜɨɪ ɟ ɫɢɥɧɨ ɩɨɜɥɢɹɧ ɨɬ ɢɞɟɹɬɚ ɡɚ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɟɧ ɫɜɹɬ, ɜ ɤɨɣɬɨ 

Ɋɭɫɢɹ ɡɚɟɦɚ ɩɪɢɡɧɚɬɨ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɋȺɓ ɩɨɥɚɝɚɳɨ ɢ ɫɟ ɦɹɫɬɨ. ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɨɛɚɱɟ ɬɹ ɧɟ 
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ɩɨɥɭɱɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɋȺɓ ɫɟ ɨɬɬɟɝɥɢɯɚ ɨɬ ɦɧɨɝɨ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɞɨ 2020 ɝ. ɛɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ ɟɞɢɧ, ɦɚɤɚɪ ɜɫɟ ɨɳɟ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɨ 

ɹɫɟɧ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧ ɩɥɚɧ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ. 

ɂɡɯɨɠɞɚɣɤɢ ɨɬ ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ, ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɢɡɜɨɞɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɯɢɩɨɬɟɡɢ:  

1. ɋɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɜɫɟ ɨɳɟ ɢɦɚ ɧɟɹɫɧɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ 

ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɬɚɡɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɴɫ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɳɟ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɡɚɝɭɛɚ ɧɚ ɯɟɝɟɦɨɧɧɚɬɚ 

ɪɨɥɹ ɧɚ ɋɴɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɳɚɬɢ. Ȼɴɪɡɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɳɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɨɥɸɫɚ ɜɨɞɢ ɞɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɡɚɛɥɭɞɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɬɹɯɧɚɬɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɞɚ 

ɢɡɦɟɫɬɹɬ ɋȺɓ ɨɬ ɜɨɞɟɳɚɬɚ ɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹ. ȼɫɟɤɢ ɟɞɢɧ ɨɬ ɬɟɡɢ ɧɨɜɢ ɫɜɟɬɨɜɧɢ 

ɩɨɥɸɫɢ ɢɦɚ ɜɫɟ ɨɳɟ ɞɴɥɛɨɤɢ ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ, 

ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚɬ ɧɚ ɬɹɯ ɞɚ ɫɟ ɝɥɟɞɚ 

ɤɚɬɨ ɝɥɨɛɚɥɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɦɨɠɟ 

ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ, ɱɟ ɬɹ ɫɬɪɢɤɬɧɨ ɫɥɟɞɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɧɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɩɨɫɬɫɴɜɟɬɫɤɨɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ ɛɚɡɨɜɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ ѝ ɤɚɬɨ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢ ɰɟɧɬɴɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɡɢ ɪɟɞ ɧɚ ɦɢɫɥɢ ɫɴɩɨɫɬɚɜɤɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ 

Ɋɭɫɢɹ ɢ ɋɋɋɊ, ɱɢɣɬɨ ɪɚɡɩɚɞ ɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɤɚɬɨ „ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɧɚ XX ɜɟɤ” ɢɝɪɚɹɬ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɟɬɚɥɨɧ ɡɚ ɬɨɜɚ, ɤɚɤɜɨ 

ɞɧɟɫ ɧɟ ɟ ɪɭɫɤɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɩɥɚɧ. ɋɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɟɧ ɦɨɞɟɥ, 

ɧɚɦɟɪɢɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɞɨ 2020 ɝ. ɤɪɢɟ ɪɢɫɤ ɤɚɤɬɨ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɝɪɟɲɤɢ, ɬɚɤɚ ɢ 

ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ.  

2. ȼ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɋɭɫɢɹ ɧɟɫɴɦɧɟɧɨ ɢɝɪɚɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɪɨɥɢ, 

ɤɨɟɬɨ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɢɪɚ ɫ ɰɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ѝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɧɨ 

ɧɚ ɬɨɡɢ ɟɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɟ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɟɧ,  ɜɤɥɸɱɜɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɚɤɬɶɨɪɢ ɢ ɧɟɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɚɠɟ, ɱɟ 

Ɋɭɫɢɹ ɢɦɚ ɜɨɞɟɳɚ ɪɨɥɹ ɜ ɧɟɝɨ. ȼ ɯɨɞ ɟ ɧɨɜɚ, ɫɥɨɠɧɚ „ɝɨɥɹɦɚ ɢɝɪɚ”, ɤɨɹɬɨ, ɡɚ 

ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɚɪɚɥɟɥɢ, ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɜ ɟɞɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɚɧ ɫɜɹɬ, ɫɴɡɞɚɜɚɳ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨɫɬ. Ɍɚɡɢ ɧɨɜɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɛɟɥɹɡɚɧɚ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ 

Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ., ɤɚɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɮɨɧ ɟ ɹɫɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɚɧ ɫɬɪɟɦɟɠɴɬ ɤɴɦ 

„ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ ɫɜɟɬɨɜɧɚ ɫɢɥɚ, ɱɢɹɬɨ ɞɟɣɧɨɫɬ ɟ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ 
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ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɢɡɝɨɞɧɢ ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɤɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɟɧ ɫɜɹɬ”. Ɋɭɫɤɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɡ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɟ ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɡɢ ɩɨɫɨɤɚ, ɧɨ ɧɹɦɚ ɤɚɤ ɞɚ ɧɟ 

ɨɬɛɟɥɟɠɢɦ, ɱɟ ɫɴɛɢɬɢɹ ɤɚɬɨ ɜɨɣɧɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɪɟɳɭ 

Ɋɭɫɢɹ ɞɨɜɟɞɨɯɚ ɞɨ ɫɛɥɴɫɴɤ ɦɟɠɞɭ ɞɨɤɬɪɢɧɚɬɚ ɢ ɪɟɚɥɧɨɫɬɬɚ. ȼ ɧɟɝɨ ɡɚ ɩɨɪɟɞɟɧ ɩɴɬ 

ɫɟ ɩɪɨɹɜɢ ɟɞɢɧ ɮɚɤɬ, ɨɬɛɟɥɹɡɚɧ ɨɳɟ ɩɪɟɞɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɞɢɧɢ ɨɬ Ʉɚɪɟɪ ɞ’Ⱥɧɤɨɫ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, „ɱɟ Ɇɨɫɤɜɚ ɧɹɦɚ ɧɢɤɴɞɟ ɢɫɬɢɧɫɤɢ ɫɴɸɡɧɢɰɢ” (Ʉɚɪɟɪ ɞ’Ⱥɧɤɨɫ 2012, 102). 

Ɍɨɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚɥɚɝɚ ɜ ɧɨɜɚɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɨɬ 2015 ɝ. 

Ɋɭɫɢɹ ɞɚ ɩɨɝɥɟɞɧɟ ɢɡɜɴɧ ɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɧɚ „ɛɥɢɡɤɚɬɚ ɱɭɠɛɢɧɚ”, ɤɨɹɬɨ ɜɟɱɟ ɧɟ ɟ 

ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɭɫɤɢɬɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɦɛɢɰɢɢ.       

3. Ɇɚɥɤɨ ɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ȿɜɪɚɡɢɹ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɨɛɨɫɨɛɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɟɧ ɩɨɥɸɫ ɤɚɬɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɬ ɟɞɧɚ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɤɨɣɬɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɥɚɧ ɞɚ ɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚ ɨɫɩɨɪɢ ɝɥɨɛɚɥɧɚɬɚ ɯɟɝɟɦɨɧɢɹ ɧɚ 

ɋȺɓ. ɉɨɞɨɛɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɞɚ ɩɨɞɩɨɦɨɝɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɚɤɬɶɨɪɢ ɤɚɬɨ Ɋɭɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɢɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɞɚ ɫɟ 

ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɤɚɬɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɣɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɢɥɨɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɨɞɨɛɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɨɛɚɱɟ ɩɨɱɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɚɬɚ ɡɚ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɹɬɨ ɧɟ ɟ 

ɨɫɨɛɟɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɬ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɹ ɩɨɥɸɫ, ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ 

ɳɟ ɛɴɞɟɦ ɢɡɩɪɚɜɟɧɢ ɩɪɟɞ ɡɚɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɥɚɫɢɱɟɫɤɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɞɭɚɥɢɡɴɦ. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ. ɧɚ 

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɟ ɨɬɪɟɞɟɧɚ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɨ ɫɟɪɢɨɡɧɢɹɬ ɚɤɰɟɧɬ ɟ ɜɴɪɯɭ 

ɩɨɫɬɫɴɜɟɬɫɤɨɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɤɚɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ ɫɚ ɫɥɚɛɨ ɡɚɫɬɴɩɟɧɢ, 

ɧɨ ɬɨɜɚ ɟ ɤɨɪɢɝɢɪɚɧɨ ɩɪɟɡ 2015 ɝ. ɇɚɣ-ɫɟɪɢɨɡɧɢɹɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬ ɟ 

ɧɟɫɴɨɛɪɚɡɹɜɚɧɟɬɨ ɫ ɟɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ȿɜɪɚɡɢɹ, ɧɚ ɤɨɣɬɨ ɉɪɢɦɚɤɨɜ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 

ɨɛɪɴɳɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɥɹɦɴɬ.             

 

Ȼɴɞɟɳɟɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟɦ ɞɚ 

ɝɨ ɜɤɚɪɚɦɟ ɜ ɹɫɧɨ ɨɛɨɫɨɛɟɧɢ ɪɚɦɤɢ. Ɋɚɡɩɚɞɴɬ ɧɚ ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɹ ɦɨɞɟɥ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ 

ɦɢɪɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɢɥɨɜɢɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɫɢɥɢ 

ɜɪɴɳɚɬ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɫɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɹɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɹ 
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ɪɟɚɥɢɡɴɦ, ɟ ɦɚɥɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɚ ɫɬɚɧɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɟɧ ɦɢɪɟɧ ɩɪɟɯɨɞ. ɂɫɬɨɪɢɹɬɚ 

ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢɬɟ ɫɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɪɚɹ ɧɚ ɞɚɞɟɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ 

ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɞɚɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚ ɫɦɹɬɚɦɟ, ɱɟ ɫɟɝɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨ. 

ɇɚɞɟɠɞɚɬɚ ɨɫɬɚɜɚ ɜ ɢɞɟɹɬɚ ɡɚ ɧɚɞɞɟɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɹ ɪɚɡɭɦ ɜ ɟɞɢɧ ɛɴɪɡɨ ɪɚɡɜɢɜɚɳ 

ɫɟ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɟɧ ɫɜɹɬ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɩɥɭɪɚɥɢɡɦɴɬ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜɢɡɢɢ ɡɚ ɛɴɞɟɳɟɬɨ ɳɟ ɢɦɚ 

ɪɟɲɚɜɚɳɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

 

4. ɇɚɭɱɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ 

 

- ɉɪɟɞɫɬɚɜɹ ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɨɛɨɛɳɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɜɴɪɡɚɧ ɫɴɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɤɚɬɨ ɟ ɨɬɱɟɬɟɧɨ ɜɡɚɢɦɧɨɬɨ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɴɪɯɭ ɬɹɯ ɢ ɪɟɚɥɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɜ ɨɛɤɪɴɠɚɜɚɳɢɬɟ Ɋɭɫɢɹ ɪɟɝɢɨɧɢ. ɉɪɟɞɜɢɞ 

ɬɨɜɚ, ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɬɪɭɞ ɢɦɚ ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

- Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɧɨɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɡɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ ɧɟɣɧɨɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

ɢɡɯɨɠɞɚɬ ɩɪɟɞɢ ɜɫɢɱɤɨ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɟɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ 

ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ;  

- ɂɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚ ɨɛɯɜɚɬɚ ɢ ɞɴɥɛɨɱɢɧɚɬɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɪɭɫɤɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ ɫ ɬɟɯɧɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɚɬɨ ɟɞɢɧ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ;  

- Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɬɪɭɞ ɡɚ ɩɪɴɜ ɩɴɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɟɞɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ 

ɫɴɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɬɪɢɬɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ: 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ (1997 ɝ.), 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ. (2009 ɝ.) ɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ (2015 ɝ.);  

- ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɧɟɩɨɡɧɚɬɢ ɭ ɧɚɫ ɚɜɬɨɪɢ ɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 

ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɋɟɞɢɰɚ ɤɥɚɫɢɱɟɫɤɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɢɞɟɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫ; 

- ɉɪɟɞɜɢɞ ɦɹɫɬɨɬɨ ɢ ɪɨɥɹɬɚ ɧɚ Ɋɭɫɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɧɟɣɧɢɬɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɬɪɭɞ ɢɦɚ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 2020 ɝ. ɞɚɜɚ ɧɨɜɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɜɴɪɯɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ 

ɧɚ Ɋɭɫɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɢɦɚɬ ɩɪɹɤɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜɴɪɯɭ 

Ȼɴɥɝɚɪɢɹ.      

 

5. ɇɚɭɱɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɬɚ 

 

- Ⱦɭɪɟɜ, Ƚɚɥɢɧ. „Ʉɨɧɮɥɢɤɬɢɬɟ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ ɢ ɘɠɧɚ Ɉɫɟɬɢɹ – Ɋɭɫɤɢɹɬ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɢɹ ɯɚɨɫ”. ȼ: VII ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɧɚɭɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢя ɡɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ ɢ ɦɥɚɞɢ ɭɱɟɧɢ 2017, Фɟɞɟɪaɰɢя „ɇɚɭɤɚ ɢ ɜɢɫɲɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ” ɩɪɢ ɩɥɨɜɞɢɜɫɤɢɬɟ ɜɢɫɲɢ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢя, ɋɇЦ „ɌɈ ɇА ɇɌɋ ɋ 

ДɇɌ – ɉЛɈВДИВ, ɫɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɢ. ɉɥɨɜɞɢɜ: ɂɦɟɨɧ, 2017, ɫɬɪ. 211-218, 

ISSN:1314-9547; 

- Ⱦɭɪɟɜ, Ƚɚɥɢɧ. „Ɋɟɮɨɪɦɢɬɟ ɜɴɜ ɜɴɨɪɴɠɟɧɢɬɟ ɫɢɥɢ ɧɚ Ɋɭɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɴɬɹ ɤɴɦ ɧɨɜɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ”. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɯɨɪɢɡɨɧɬɢ, 

ɛɪ.3 (2017), ɫɬɪ.77-92, ISSN:2534-966X; 

- Ⱦɭɪɟɜ, Ƚɚɥɢɧ. „Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɧɨɜɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɛɥɴɫɴɤ ɦɟɠɞɭ Ɋɭɫɢɹ ɢ ɋȺɓ”. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɛɪ.4 (2017),  ɫɬɪ.71-86, ISSN:2535-0358 
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