CTAHOBUILE

3a nucepralMoHEeH TPy Ha Tema: ,,MeKIyoOMHCKOTO ChTPYAHMYECTBO — MOAX0/] HA
CTPATeru4ecKo ynpapjeHue 1 HHOBAIMM HA MEeCTHO HUBO*

Astop Tuxomupa Anexcanaposa Kocrosa

Ot nou. amH Musiena Xpucroa CrepanoBa

CranoBuIIeTO € 4YacT OT mpouenypa 3a mnpugoduBane Ha OHC ,,mokTop®™ mo
npodecnonanHo Hampasienue 3.3 [lomutumueckn Haykm (IlyOnmmuna agmuHHCTpanus),
craptupana cbc 3anoBen PJ1 38/298 ot 17.07.2020 r. na Pexropa na Coduiicku yHUBEPCUTET
,»CB. KnmumenT Oxpuiacku® 3a onpenesnsiHe Ha ChCTaB HAa HAy4yHO XKypu. CTaHOBHILETO €
pa3paboTeHO NpPH OTYMTAHE HA M3UCKBAHUATA Ha 3aKOH 3a Pa3BUTHUETO HA aKaJICMUYHUS
cbeTaB B PemmyOnnka bwirapus u [IpaBunnuk 3a ycnoBusaTa ¥ peia 3a Ipu1001MBaHe Ha HAYYHU

CTENEHU U 3a€MaHe Ha akaJeMU4HH JkkHOCcTU B CY "CB. Kimument Oxpuacku'.

AKTYaJIHOCT HA H3cjieBaHaTa npoodJjieMaTuKa. Mex1y0o00InHCKOTO
CHTPYAHUYECTBO € TOYTH HEW3ClieBaHa B bwirapus Tema, mopaad KOETO OOCHKIaHUS
JTUCEPTAIIMOHEH TPYJI C€ ONMUTBA J]a KOMIICHCHPA YacT OT Ta3u Mpa3HOTa B HAYYHOTO MTO3HAHUE.
[TonxonwT 3a M3cieIBaHe HA JaJieHa MpobieMaTuka Moxe J1a ObJe pa3NuyeH, HO H30paHUsIT
ot Tuxomupa KocToBa 1a MOJYMHU CBOMTE U3CIEHOBATEIICKH THPCEHHUS U JOCTUKEHUS Ha
poyiiTa Ha HWHCTPYMEHTA MEXIYOOIIMHCKO CBTPYAHUYECTBO TMPE3 CTPATErHUYECKOTO
yIpaBJeHHE Ha MECTHO HUBO U MHOBAIIMUTE € OE3CIOPHO OPUTHHAJIEH U J1aBa Bb3MOXHOCT J1a
Cce M3ABH aKTyaJHOCTTa Ha TeMmaTa. B TMpakTHYecKH IMJIaH MECTHUTE BJIACTH U TAXHATA
MpeJICTaBUTENHA Opranu3anusa HanronanHo capyxenue Ha oomuuuTe B P brarapus mo-ckopo
TOBOPSAT 3a MOJ3aTa OT MEXAYOOIIMHCKOTO ChTPYAHUYECTBO, OTKOJIKOTO JIa To mpuiarar. B
JTHEITHUSI TUHAMUAYEH CBSIT W OTYCTCHHUTE XapPAaKTCPUCTUKU W JePUIMTH HA MECTHOTO
camoymnpasiieHue B bbirapus € H3KIIOUHUTENHO BaXKHO Jla C€ M3CIeABAT MOTHUBUTE 3a M
MIPUYMHUTE J]a HE Ce MpUJIara MMPOKO HHCTPYMEHTHT Ha MEXKIYOOITUHCKOTO ChTPYAHIUYECTBO
3a TIpaBeHE Ha MOJIMTHKW U OCUTYPSIBAHE HA JIOCTBIT 0 MyOIHMYHH YCIyry U Ojara Ha MECTHO

HHUBO.

XapakTepucruka Ha aucepTanuoHHust TpyA. llpeacraBenara aucepranus e

CTPYKTYpUpaHa CHOpPEI KJIACUYECKUTE HW3UCKBAHUS B YBOJ, TPHU TJIABH, 3aKIIFOYCHMUE,



npuiokeHus u omoimorpadust ¢ obmy odem ot 194 crpanunu. M3non3eanu ca obmo 139
M3TOYHHUKA, OT KOUTO 22 Ha ObATapcKkH, 92 Ha aHTTIUHCKH €3UK U 25 MyOJIMKAIlMd B UHTEPHET.
TekcThT € HamWcaH B CBHOTBETCTBHE C aKaJEeMUYHHUTE W3HUCKBAaHWS H CTaHAApTH.
ABTopedepaTbT mpeAcTaBs TOYHO M HM3YEPIATEITHO METOJOJIOTHSITA W PE3YIATaTUTE OT

HU3CICABAHCTO. HY6HI/IK3HI/II/IT6 I10 TEMAaTa Ha AUCEePTAlriATa OTIOBApPAT HAa U3MCKBAHHUATA.

Memoodonozua. Jlepunupanero Ha O0eKTa, NpeAMeTa, LEIUTe W 33Ja4ydTe Ha
U3CIEBAHETO, Te3aTa, KAaKTO M IPOBEPSABAHUTE XMIIOTE3M € SCHO M JIOTUYECKU
[ocJe10BaTeNHO. MeToquTe Ha M3ClIe[BaHE Ca KAKTO KayeCTBEHHU, TaKa U KOJINYECTBEHH.
W360pbT UM U TpuiIaraneTo UM B paboTara mokas3Bar 1o0po Mo3HaBaHE Ha METOJOJIOTHATA U

MCTOAHKATa Ha HAYYHO HU3CJICABAHC.

H3cneosanusn. H'praTa IilaBa Ha JUCCpTalHsiATa € IIOCBCTCHA Ha ,Z[e(l)I/IHI/IpaHe u
N3sCHABAHC Ha OCHOBHUTC IIOHATHA — MG)KIIyO6HII/IHCKO CbTPYAHUYCCTBO, CTPATCTHYICCKO
YHOpaBJICHUC U MHOBAIMKM HAa MCCTHO HHUBO. ABTOp”bT IIOKa3Ba BUCOKO HHMBO Ha IIO3HABAaHC U
pa36HpaHe Ha HAJIMYHATA HAYYHA JIUTCPATYpPa IO BBIIPOCUTCE. HpI/ICTaTa I pPOKa ,Z[e(l)I/IHI/II_II/IH
Ha IIOHATUCTO MC)KI[y06H_II/IHCKO ChTPYAHUYICCTBO IO3BOJIsIBA a CC 00XBaHaT pas3InuHu (bOpMI/I
U IPAKTHUKHU. M3KII0UYNTETHO MOJIS3HO 3a O-HATAThITHOTO H3CJICABAaHC Ha TI/IXOMI/Ipa KoctoBa
CC OKa3Ba M3BCKIAHCTO HA HMHCTUTYLIMOHATIHHWA HAIUOHAJICH KOHTCKCT KAaTO KJIHOYOB q)aKTop

34 pujiarane Ha Me)K,[[y06H_II/IHCKOTO ChbTPYAHUYICCTBO.

BbB BTOpara riaBa Ha JucepTalusaTa € MOCTUTHATO 3aJbJIOOYEHO IMPOy4YBAaHE Ha
cpenarta, B KOSITO ce Ipujiara MeX1yo0IIMHCKOTO ChbTpyiHNYeCcTBO. Thii KaTo B bbarapus numa
OTpaHUYEH OIUT, ABTOpKATa IPOYy4YBa ONMUTHT HA TPU ABPXKABU, KOUTO Ca WU3BECTHU C
YCIEIIHOTO IPWJIaraHe Ha IMOAXOABT HAa CHTPYIHHYECTBO MEXIY MECTHUTE BIACTH IIPU
peliaBaHeTo Ha NyOJWYHM BbBIpocH OT B3auMeH uHTepec — Hopserus, Ucnanaus u
CDI/IHJ'IaHI[I/ISI. MaKap MOZCIIMTEC HAa MECTHO YIIPAaBJICHUC U Cpe€aaTa B TE3U AbpPKaBU J1a € TBHPAC
pasnuyHa oT Obarapckara (Kakto oTOens3Ba aBTOpKaTa TOBa € OCHOBATEJIHA MPUYMHA JIa ce
n30erHe JUPEKTHUS CPaBHUTEJIECH aHajiu3), Haill-IEHHOTO B Ta3M IJlaBa ca YCTAaHOBEHHTE
BB3MOXHOCTH 3a IPUCIIOCOOSBAHETO HA MHCTPYMEHTA MEKyOOIIMHCKO ChTPYAHUYECTBO KbM
cpeaara. Pezyntarure morar 1a mociayar Ha ObJIrapcKUTe MECTHM BJIACTH B IIPAKTHYECKATa

uM paborTa.

TpeTaTa rjiaBa Ha JaucepranuiaATa € IIOCBETCHA Ha PE3YJITATUTC OT IPOBCIACHO
CEMITUPUYHO COLMOJOTUYCCKO IMPOYYBAHC HA MHCHUCTO U HAIJIaCUTE KbM MC)K)IyO6HJ;I/IHCKOTO

ChbTPYAHUYCCTBO HA MPECACTABUTCIIN HA 6’LJ1FapCKI/ITe MCCTHHU BJIACTHU U HA AHAJIM3 HA CIIy4Yan —



MPaKTUKKA Ha TIpUIaraHe Ha WHCTPYMEHTA Ha MEXAYOOIIMHCKOTO CBhTPYIHHUYECTBO B
Hopgerus, Ucnanaus u ®unnanaus, oT e1Ha cTpaHa, u B beirapus ot npyra. Pazcexnenusita
Ha aBTOpKAaTa B Ta3u IJ1aBa ca BaKHU B HAKOJKO MOCOKH. [IBpBO, M3BECTHO €, Ue rojiiMa 4yact
OoT OBJrapckuTe OOMIMHYA W3MHUTBAT CHJIHU 3aTPYAHCHHS TIPU OCBIINECTBIBAHETO Ha
MIPUHITAIIATE HA MECTHO CAaMOYITPaBJICHUE U IIPH OCUTYPSBAHETO HA JIOCTHII HA TPAXKIAHUTE JI0
Ka4yeCTBEHH ITyOJIMYHU YCIyru u Oara. Jlemorpadckara cutyaius B cTpaHaTa OTJaBHA Hajlara
Jla ce poBe/ie MyOauveH 1e0aT OTHOCHO €BEHTYATHA a/IMUHUCTPATHBHA pehopma, BBBEKIaHE
Ha BTOPO HHBO Ha CaMOYIpaBJIEHUE WM MPUJIATaHETO HAa HOBU, MOJCPHU IIOXBAaTH B
yropasieHueTo. Pe3ynrature oT MpoOBEACHOTO NMPOyYBaHE IOKA3BaT, Y€ PECIOHICHTUTE ca
CKJIOHHM Jla TpUeMaT HUHCTPYMEHTa Ha MEXIYOOIIMHCKOTO CHTPYIHUYECTBO KaTo
aITepHATHBA Ha CJIMBaHETO Ha oOmmMHU. BTOpo, 10Ka3Ba ce TiACHaTa BpPB3KAa MEKIY
WHCTPYMEHTA Ha MEXIYOOIIMHCKO CHhTPYIHUYCCTBO M MHOBAIMUTE W BBHBEXKIAHE HA HOBU
TEXHOJIOTUH B MMyOJIUYHOTO yIpaBICHHE Ha MECTHO HUBO. TPeTo, MoKa3aTeIH! ca OTYCTCHUTE
MPEIMMHO MOJOXKUTEIHU €(eKTU OT MPUIAraHeTO Ha MEXIYOOIIMHCKOTO ChTPYAHHYECTBO,
KaTo TOBa € HAIPaBEHO 4pe3 MOopeaulia OT HHAUKATOpU. YeTBbPTO, HO HE HA MOCJIEIHO MSICTO
10 3HAUCHWE, JOKa3aH € T'bBKABUAT XapakTep Ha HHCTPYMEHTAa HAa MEXTYOOIIMHCKOTO
CHTPYIHUYECTBO U BH3MOKHOCTTAa My HE CaMO Jla HHTETPHUPa YCUIIHSI Ha XOPU30HTAITHO HUBO,

HO H JIa OKa3Ba BB3JICHCTBUE 110 BEpTHUKAJIAa HA YIIPABJICHCKATA CUCTEMaA.

H3600u u npunocu. HambJIHO CHM CBIIIACHA C aBTOPOBATA CAMOOLICHKA HA TPUHOCUTE
Ha aucepranuaTa. Kato Haii-3HaunM OuX OTKpouja OOBHP3BAHETO Ha MEXTYOOIIHHCKOTO
ChTPYAHUYECTBO ChC CTPATErMUECKOTO YIIPABIEHNE HA MECTHO HUBO. MOZIENBT 3a U3CIIEe/IBaHE
Ha MPUWIOKEHUETO Ha MEXKTYOOITUHCKOTO ChTPYAHHUYECTBO OT OBJITAPCKUTE MECTHH BJIACTH €
OpUTHMHAJIEH NPUHOC Ha aBTOpa. Toil e BepuduuMpaH uype3 OHJIAH AaHKETH U HE camo
npodecroHalHO ca MPEACTaBeHH PE3YNITaTUTE OT MPOBEIEHOTO EMITUPUYHO MPOYYBAHE, HO U

ca MOKa3aHH MPAKTUYECKUTE MOJI3U OT MIPUJIAraHeTo Ha MoJiena.
[TocTaBeHuTe 11eTM U 3a7]a4M ca U3IIBIHEHH, T€3aTa M XUIIOTE3UTE Ca TOTBHPICHH.
Bwnpocu, kpumuunu benexcku u npenopvKu 3a 6v0euiu u3cned8anus.

Karo nayuen ppkoBoauten Ha Tuxomupa KocToBa nckam na criojens, ue 3a MeH Oeriie
yIIOBOJICTBUE Ja paboTs ¢ Hes. T uMa u3cne10BaTesICKu yCeT, TOCTaThYHO 3HAHUS U YMEHHUS
7la ch3/ajie MOJIeN U Ja MPOBEE CaMOCTOSTENHO npoyyBaHe. [loxenaBaM 1 1a NpoIbIKU 1A
ce 3aHMMaBa aKTUBHO C M3CJIEIOBATEIICKA U HAyYHa JCHHOCT U HE CE ChbMHsIBaM B ycriexute. B

TO3U CMHUCHJ HAIMaM BBIIPOCH U KPUTUYHU 6CJ'IC)KKI/I, 3a10TO UMAX Bb3MOKHOCT 11O BpEMC Ha



00y4eHHeTO M J1a JUCKYTHpaM C Hesl BCHYKHM Bb3HMKHAIU BbIpocU. Benpeku Bcuuko, Oux
HCKaJIa 1a 1aM BB3MOXKHOCT Ha aBTOpa [0 BPEME Ha 3allMTa Ja IPEACTaBU CBOATA IiIeAHa
TOYKA 32 MEPCIEKTUBUTE OTHOCHO MPHIJIOKEHUETO Ha MEAYOOIIMHCKOTO ChTPYAHUYECTBO B
Beirapus ¢ ornen Ha yrnpaBieHCKaTa KyilITypa W MpPaKTHKa Ha KMETOBETE Ha OOIIMHUTE.

BebmHocT kKakBa € possita Ha OOITMHCKATa aIMUHUCTPAIUs?

3akuiouenue. B3 0CHOBa Ha BCHYKO Ka3aHO yOeeHo mpeyiaram Jia ObJie MpUChIeHa
OHC ,,nokTop* mo mpodecnonanHo Hanpasienue 3.3. Ilommurtuuecku Hayku (IlyOnmuna
aaMuHHCTpanus) Ha Tuxomupa AnekcanipoBa KocToBa 3a aucepTallMOHHUSL M TPY.A
»»MEXTYOOIMHCKOTO ChTPYIHUYECTBO — IMOJXO0]] HA CTPATETUYECKO YIPABICHUE U UHOBAIIMU

Ha MECTHO HUBO .

06.10.2020 nou. nuH Munena CtedanoBa



