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[IpeuioskeHUAT AUCYPTALMOHEH TPYX IMOCTaBs IMpobiieMa 3a OTCTOSIBAHETO Ha IMyOIMYHMS
WHTEpEC B YIPABIEHHUETO HAa MECTHO HHBO. ToBa € mpoOieM, KOHTO HWMa OMpeAeIsIIo
3HAUEHHUE 3a KauecTBOTO Ha JeMoKpauusaTa. Heropara akTyanHoCT ce onpenesns OT IOHE JBE
rpynu ot npuunHu. OT eIHa CTpaHa, cTaBa BBIPOC 3a €(PEeKTHBHOCTTA M €(UKACHOCTTA B
YIOpPaBIEHUETO Ha MecTHO HuBO. OT 1pyra — ToBa € IpoOsieM Mpea KayecTBOTO Ha
J€MOKpaLUsATa U MOJUTHYECKOTO IMPEICTABUTEICTBO, KOUTO ONPEAEAT JETMTUMHOCTTA Ha
OpraHuTe Ha MECTHaTa BJIACT.

[IpobnembT 3a JepUHUpPAHETO U YIPABICHHETO B YHUCOH C NyONWYHHS WHTEpEC
Ipe/CcTaBisiBa 00CKT Ha M3CIIE/IBaHE B Pa3IMYHU TCOPETHYHH NEPCIEKTUBU. B mbpBara riasa
Ha JIMCEPTAllMOHHUS TPYI, aBTOPBHT IMPEJCTaBs OCHOBHHUTE HACOKM Ha TEOPETUYHUS nedart,
ompeneNIaiKi cOOCTBEHATa CH H3cieloBaTesicka MO3UIMs U MEeTOJOJOrMyeckara paMKa Ha
JIMCEPTalMOHHOTO H3cienBaHe. OCHOBHUAT H3CIENOBATEICKH BBIPOC, KONTO MOCTaBs
aBTOPBT € Al M KaK IPH YIIPABJICHUETO HA MECTHO HUBO CE€ 3allIUTaBa ITyOJUYHUS HHTEPEC.

Kakro orGenszBa aBTOpPBT, Tazu MNpobIeMaTHKa He € Ouja mpeAMeT Ha 3aabiI004eHo
u3cienBaHe B ObJrapckara Hay4dHa W HM3ciefoBaTesicka npakTtuka. OT Ta3u TielHa TOuKa,
MPEICTaBEHUSAT JUCEPTALMOHEH TPyl € IbpBU CHCTEMEH ONUT 3a (GopMylupaHe Ha
U3CJIEI0BATENICKO M0JIe, KOETO MMa KJIFOUOBO 3HAYEHUE 33 Pa3BUTHETO HA M3CIICABAHUATA B
00J1acTTa Ha Ka4eCTBOTO Ha JAeMokpanusaTa B bearapus. IlpeacraBata 3a chIHOCTTA U pOJIATA
Ha MyOJUMYMHS MHTEpPEC B YIPABIEHUETO HAa MECTHO HMBO 3a I'bPBU MbT OMBa MOCTaBEHA B
LIEHTbPAa Ha U3CJIEJOBATEICKOTO BHUMAHHUE.

dopmynupaHaTa H3CIIEOBAaTEICKa IEpPCHEKTHBa HMMa W CBOUTE KOHKPETHH HAay4HO-
MPWIOKHU U3MepeHus. TeopeTUuHUsAT Mojies, pa3paboTeH B paMKUTE Ha AMCEPTALIHIOHHOTO
U3CIEeABaHE € ONEpPALMOHAIU3NPAaH KOPEKTHO 10 KOHKPETHH MHJMKATOPU, KOUTO IOJJIEKAT
Ha BepuduKaiys. HaydHO-pUIOXKHUAT NPUHOC HA MPEACTaBEHOTO M3CJE/IBAaHE CE ChIbpKa
BBbB Bb3MOHOCTTA 32 MHOI'OKPAaTHO M3MOJI3BaHE Ha NPEAJIOKEHUS MOJIEN HA U3CIIEABAHE.

llenute w 3agauuTe HA JUCEPTAIMOHHUSA TPYJd ca TMPEACTaBeHH U apryMEHTHpaH!
mpiaHOLIEHHO. [Ipean BCcHYKo, AMCEPTAllMOHHOTO M3CJEeIBAaHE CH MOCTaBs 3a LIl Ja MOKaxke,
4ye JeWHOCTTa Ha MECTHaTa BIACT MO OTHOIICHHWE Ha MyOJMYHUS HHTEpPEC MOXe Ja Obae
W3cle/iBAaHA ¥ OLIGHSBaHA B CBHOTBECTBHE C MPHUHIMIIMTE Ha J0OpPOTO yIpaBJICHHE.
W3cneaBanero cu moOCTaBd  WMKOHKPETHUTE 1€ Jla HAnpaBU KPUTHYEH aHaJIW3 Ha
CHILECTBYBAIIUTE TEOPETUYHH KOHIIEMIMU; Ja pa3padoTu Marpula Ha cdepure Ha



KOMITETEHTHOCT ¥ OCHOBHHUTE XPAKTEPUCTUKH HA IMyOJUYHOTO YIpPaBJIEHHE HA MECTHO HHBO
OT IJIe/IHa TOYKA HA Bb3MOXKHOCTUTE, PUCKOBETE U 3aIIaXUTE MpeJl ACHHOCTTa Ha MECTHATa
BJIACT B 3aIl[UTa Ha MyOJIMYHUS UHTEPEC; U Ja pa3padoTu METOAMKA 3a paboTara Ha MECTHUTE
BJIACTH Ype3 ONepaloOHAIN3AUS Ha IPUHIUIIUTE HAa J0OPO yIpaBlieHHE.

dopMynupaHUTEe MO TO3M HA4YMH LEIM W 33Ja4d Ha JUCEPTAIMOHHOTO H3CIICBAHE
KOPECIIOHANPAT MPSIKO C OCHOBHATA aBTOPOBA T€3a, 2 IMEHHO Y€ MyOIMYHUAT HHTEPEC MOKE
U TpsOBa ja ObAe M3CieBaH, U3MEPBaH U MPWIAraH B MPaKTUKATa HA OI[CHKA Ha MPAKTHKAaTa
HAa OpraHuTe 3a YymnpaBieHue. Hamume e sSCHO W3Pa3eHO CHOTBETCTBUE MEXIY
u3clefoBaTeickaTa MepcreKTuBa, U30paHaTa METOAOJOTHsS, METOAMTE Ha H3ClelBaHe, OT
€/IHa CTpaHa, U GOopMyJTUPAHUTE LU U 33[]a4l Ha JUCEPTALIMOHHOTO U3CJe/IBaHe — OT JApyra.
BbTpemnata cbriacyBaHOCT MEXKIYy TEOPETUYHUTE M MPAKTHUECKUTE H3MEpPEHHUs Ha
MIPEITIOKEHUS TPYI OTPEIeNis ChIIECTBEHA YaCT OT HErOBOTO HAYYHO KauyecTBO.

Cpell IpUHOCHUTE €IEMEHTH Ha HACTOSIIETO U3CJIE[BaHE, Ha MbPBO MACTO TpsiOBa na Obie
IIOCTaBE€H MHTETPUPAHUs MOAXOJ NpU JeUHUPAHETO Ha MOHATHETO 3a MyOJIM4YeH MHTEpec,
KONTO ce peanus3upa 4ype3 OTrOBOPUTE Ha IET BBIPOCA: KAKBO IpPECTaBisABa MyOJIWUYMHSA
UHTEpPEC; Kak /1a ObJe ONpeaeseHo ASUCTBUA B 110132 HA MMyOJUYHUSI UHTEPEC; KOW OIpeneis
MyOJINYHAS UHTEPEC; KaK Ce MOCTHUTa ITyOJIMYHUS HHTEPEC, U KaK padoTAT aIMUHICTPATOPUTE
U TNOJIMTULUTE B 3alUTa HAa MyONMuyuHS uHTepec. KOHKpETHUTE OTroBOpUM Ha TE3U IET
BBIIPOCA MO3BOJISABAT J1a ObJie U3rpajieHa HaJlexk/aHa 0a3a 3a aHaIu3 Ha MSCTOTO U POJISTAa Ha
yOJINYHUS UHTEPEC B YIIPABIEHUETO HA MECTHO HUBO.

Buaumanmne 3aciIy’kaBa MCETOAOJIOrn4ecKara IMpPEeHu3HOCT, C KOATO Ca OIpCaAcCICHU
OrpaHn4CHUuATa Ha NPOBCACHOTO MU3CJICABAHC. B pE3yITAT OT aHAJIM3a Ha OTTOBOPHOCTHUTC U
InpaBoOMOIIMATAa Ha MCECTHaTa BJIACT, H3CJICABAHCTO € CbhCPEAOTOYCH OCAMO BbBPXY
YIIPpaBJICHHUECTO Ha 06IJ_[I/IHCKaTa CO6CTB6HOCT, KaTo C(l)epa Ha M3KIHOYUTCIIHA KOMIICTCHTHOCT
Ha MCCTHATa BJIACT, 3a pa3jiiKa OT OCTAaHAJIUTC C(l)epI/I, IIpU KOUTO Ca HaAJIUILEC pPa3JIMYHU
MpOoNopHUN Ha CIIOACIICHA KOMIICTCHTHOCT MCKY AbprKaBaTa U MECTHaA BJIACT.

EnvH OT ChleCTBEHUTE pe3yiTaTH, KOWTO MMa KadyeCTBOTO Ha IPHUHOC IO OTHOIICHHE Ha
HAy4YHOTO M3CJIe/IBAHE Ha MyOJUYHUS MHTEpEC W HEroBaTa peaju3alys ype3 JeHHOCTTa Ha
MECTHaTa BJIACT, CE CHIbpP)KAa B TOBA, Y€ IPEIBAPUTEIIHO JIAHCHPAHATAa XUIIOTE€3a OTHOCHO
nuepeHInpalioTo 3Ha4YeHHe Ha CTPYKTYPUPAHOCTTa HA MHO3MHCTBOTO B OOIIMHCKHS ChBET
[0 OTHOUIEHHE Ha 3alUTaTa Ha MyOJMYHUS UHTEpec, He € MOTBbpAeHa. OTXBBPISIHETO Ha
Ta3W XUIOTe3a OTKPUBA HOBO H3CJEIOBATEICKO MPOCTPAHCTBO, KOETO 1€ ObJe OOEKT Ha
TpaeH MHTEpEC OT PA3JINYHU U3CIIEA0BATENN B ObEIIE.

CpaBHUTEIHUAT KPUTUYEH aHAJIN3 Ha CHIIECTBYBALIUTE KPUTEPUHU 3a OLEHKAa Ha JOOPOTO
yIpaBJIeHUE MMa IPUHOCEH XapaKTep, JOKOJIKOTO Ch3/1aBa Ha/leXK/(HA HUIIPOBEPHMA OCHOBA 3a
MPEOJIONSBAHETO Ha W3BECTHM HECHOTBETCTBUS MEXKAY U3IMOI3BAaHUTE OT pa3iuyHU
MEXyHApPOJAHU OPTaHUIIUH TIOKa3aTeNn 3a T0OpOTO yrpaBlieHHe Ha MeCTHO HUBO. [IpuHocen
XapakTep MMa U ChUETABAHETO HA PE3YJITATUTE OT TO3M aHAJIM3 U BBBEXKIAHETO HA TEMAaTa 3a
KOPYINLMOHHUS DPUCK M HEroBOTO €()EeKTUBHO YIpaBlieHHE B JACWHOCTTAa U TOJUTUKHUTE,
peain3upaHu OT MECTHATA BJIACT.



B mnpska Bpb3ka ¢ TOBa ca IOCTUIHATUTE IOJOXKHUTEIHM pPE3yATaTH IIPU aHaIM3a Ha
pa3IMYHUTE MOJENIN M MHCTPYMEHTH 3a OLIEHKa HAa KayeCTBOTO Ha YIIpaBJIEHHE Ha MECTHO
HUBO. V3BeneHM ca MeT MpHHLUIA, CIPSIMO KOMTO MOXe da Objae pasrbpHaTa OICHKa Ha
YIIPaBJIEHUETO: OTKPUTOCT, YUIaCTHE, OTTOBOPHOCT U OTUYETHOCT, €(heKTUBHOCT U €(PUKACHOCT,
KOXEPEHTHOCT. J[OKOJKOTO T€ MMaT MHTETPAJ€H XapakTep U B CBHIUIOTO BPEME OCUTYpsiBaT
CPAaBHUMOCT MEXJy Pa3JIMYHUTE W3MOJI3BAaHM MOJENH, TAXHOTO NPUIIOKEHHE JaBa 1o0pa
METO0JI0rMYecKa OCHOBA Ha OLIEHKATa.

B pesynrar oT npuiokKeHUeTo Ha n30paHus MOIX0Jl, AUCEPTALMOHHOTO U3CIIEIBaHE U3BEXkK A
MOJIeJIN Ha eMIIMPUYHHN UHJIUKATOPU, KOMOUHAIIMUTE MEKIY KOMTO MO3BOJISIBAT IPOBEPUMO U
HaJIeK/IHO H3MEpBaHE Ha KayecTBOTO Ha YNPaBJIEHUETO OT TIJeJHa TOYKa Ha
IPEJCTaBUTEJIICTBOTO W 3alluTara Ha NyOonu4yHus wuHTepec. IlomydeHusT Monen Ha
UHAWKATOPH € KOHKPETU3UPAaH C Orje]l Ha KOHKPETHUS OOEKT Ha Hu3cielBaHe, [0
YIIPaBICHUETO Ha OOLIMHCKATa COOCTBEHOCT KaTo chepa HAa M3KIIOUUTEIHA KOMIIETCHTHOCT.
KonkperHoTo m3cnenBaHe € MpoBEACHO MO OTHOMEHHE Ha 19 oOuiHM, n30paHu Ha CIydacH
NpUHUMIHU cipsiMo 10-Te kaTeropun oOUIMHM, CIIOPEA TAXHOTO HACEJICHHE.

[TonydyeHnuTe pe3ynTaru oyepTaBaT HAIMYUETO HA CHUIECTBEHHM JEPUIUTH 10 OTHOLIECHUE Ha
NPUHIUINTE HA y4yacTue, ePEeKTHBHOCT M €(HUKACHOCT, KaKTO M IO OTHOIIEHHE Ha
KOXEPEHTHOCTTa Ha TIOJIMTUKATa 3a yIpaBlIeHHE Ha OOIIMHCKaTa COOCTBEHOCT B
n3cneaBanute oOmuHU. C BHCOKAa CTENEH Ha BEOPSITHOCT, MOXEM Ja TBbPAUM, Ye
yCTaHOBEHUTE Ae(PULUTH ca XapaKTepHHU 3a BCUUKM oOmuHU B PenyOnuka bearapus, a ToBa
Ha CBOM pell, IpuAaBa JOIBIHUTEIHA HAyYHa U IIPAKTUYECKA CTOMHOCT Ha JUCEPTALIMOHHOTO
U3CIIE/IBAHE.

Kakto B TCOPCTUUCH, TaKa W HAYYHO-U3CJICHOBATCIICKM U IMPAKTUYCCKU IIJIAH, HUMaMC
OCHOBAHUA a TBBPAUM, U€ INPCIAJIOKCHOTO AUCCPTAIUOHHO U3CIICABAHEC ITOCTABA CHIICCTBECHU
34 KaUCCTBOTO HA AEMOKpaALUATa BbIIPOCHU, CTPYKTYpHpPA aICKBATCH U3CJIICJOBATCIICKN Mama6
3a TSAXHAaTa Hay4YHa JUCKYCHA U HAACKIHU U3CIICAOBATCIICKA HHCTPYMCHTHU.

[Tocouenute ot mon. CredaHoBa MyOIMKANMU CBUICTEICTBAT 3a IMOCICIOBATEICH HAY4YCH
WHTEpEeC KbM Mpo0JIeMaTHKaTa Ha JUcepTanusaTa. B U3BECTEH CMUCHI, TE€ HE CAMO MOCTaBST
3a PBH BT TO3W NPOOJIEM B ObJIrapcKaTa HaydHa JIMTEPaTypa, HO M ONPEACIAT BbB BHCOKA
CTENCH HACOKHTE 3a OBJACHIOTO H3CJCBAHE Ha YIPABICHHETO B 0732 HA MyOJIWYHUS
UHTEpEC.

[Ty6nukanuute Ha npod. CtedanoBa ca nmpuMep 3a MPAKTUYECKH HACOYCHO HAYYHO 3HAHHE,
KOETO OT/aBHA € YTBABPJIWIO CBOETO 3HAYEHHWE HE €aMO 0 OTHOIIEHHWE Ha Hay4yHara
JMCKYCHSI, HO U B IIpaKTHUecKkaTa paboTa Ha MECTHUTE BJIACTH B bbirapus.

Baxno e na ce orGenexu, 4e B CBOSI aHAIM3 HA HOpMaTUBHATa 0a3a, aBTOPBT UACHTUQUIINPA
CBhIIIECTBEHN )Ie(i)I/IHI/ITI/I, KOWTO OKa3BaT BJIUAHHUEC BBPXY OTCTOABAHCTO HaA Hy6J'II/I‘-IHI/I$[
uHTepec. llpeauMcTBO Ha HPENCTaBEHOTO IMCEPTALMOHHO H3CJEBAaHE € IOCTaBIHETO Ha
po0JeM a3a myOIMYHMSI UHTEpeC B KOHTEKCTa Ha TOOpOTO yrnpaBieHue. ToBa MO3BOJISIB aHA
aBTOpa Ja W3BEJE CHUCTEMa OT SICHUM KPUTEpUH, 4Ype3 KOMTO MOXe Ja ObJaT HW3MEpBaHU
YCJIOBUATA 3a OTCTOABAHCTO HA Hy6HI/I‘-IHI/I$I HHTCPECC B YIIPABJICHUCTO HA MCCTHO HUBO.



B 3axmouenue, kaTo ©MaM MpeABHU KayecTBaTa Ha AUCEPTALIMOHHUS TPYI, 3HAUUMOCTTa Ha
IIOCTaBEHMsI U U3CJE/IBaH IIPOOJIEM, MOCIEI0BATEIHOCTTa U METOA0JIOIMUECKAaTa KOPEKTHOCT
MpU  peaIM3UPaHETO Ha JUCEPTAIMOHHOTO U3CJIEABAaHE M TMPUHOCHUSA XapakTep Ha
MIOCTUTHATUTE pe3yiTaTd, YOENeHO 3asBsBaM CBOATA IOJOXHUTEIHA OICHKa 3a
JTUCEPTALIMOHHUS TPYA M TOJAKPENsM MNPHUCHKIAHETO Ha HAy4YHOTO 3BaHHE ,,JJOKTOpP Ha
HaykuTe” 1o npodecuoHaHo HampasieHue 3.3. [lonuTudecku HayKu Ha J011., 1-p MuseHa
Xpucroa Credanona.
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