
1 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА НАУЧНИТЕ ИЗСЛЕДВАНИЯ 

В СУ “СВ. КЛИМЕНТ ОХРИДСКИ” 

(2025-2035 г.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА НАУЧНИТЕ ИЗСЛЕДВАНИЯ 
В СУ “СВ. КЛИМЕНТ ОХРИДСКИ” 

(2025-2035 г.) 
 

 
Увод 

 
Софийският университет "Свети Климент Охридски" (СУ) е водеща академична  

институция в България с дългогодишна традиция и значителен принос към развитието на 
образованието и науката у нас. В контекста на глобалните предизвикателства и динамично 
променящата се научноизследователска среда, нашата цел на първо място е Университетът 
да осигури високо качество на научните изследвания и да укрепи позицията си на лидер в 
областта на науката и иновациите. Тази стратегия очертава основните насоки и приоритети 
за развитие на научните изследвания в Университета през периода 2025-2035 г. 
Осигурявайки синтез на наука, образование и практика, стратегията цели да превърне СУ в 
конкурентна европейска научно-образователна институция, допринасяща за изграждането 
на общество и икономика, основани на знанието. Тя очертава програмната рамка за развитие 
на академичната общност за създаване на динамична институционална среда и задава 
приоритетите за извършване на необходимите реформи в Университета. 

Софийският университет „Св. Климент Охридски“ е най-големият и национално 
значим изследователски университет в България. Университетът възприема като своя мисия 
развитието и поддържането на научни изследвания във всички направления на човешкото 
познание – както традиционни, така и нововъзникващи. Фундаменталните и приложните 
научни изследвания са основа за бъдещото технологично развитие и гарант за качествено и 
съвременно висше образование. В съответствие с европейските и националните 
стратегически документи, организацията на научноизследователската дейност в СУ се 
основава на принципи, които отразяват както академичната автономност, така и глобалните 
предизвикателства и приоритети, а именно: 

• Академична автономност при избор на научна тематика – преподавателите в 
СУ имат свободата да избират изследователска тематика и методология, при условие 
че са в съответствие с Хартата и Кодекса на европейските учени. 

• Академична автономност при търсене на финансиране – университетът 
активно подкрепя своите изследователи в кандидатстването за финансиране от 
международни, европейски, национални и частни източници. 

• Обективна оценка на научните резултати – резултатите се оценяват единствено 
въз основа на публикации в международно признати научни списания, брой 
цитирания и международни патенти. 
Настоящата стратегия е разработена в съответствие с Европейската харта на учените, 

Правилата за прилагане на Европейската харта на учените и кодекса за назначаване на 
изследователи в Софийски университет „Св. Климент Охридски“, Етичния кодекс на 
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академичната общност на СУ, Стратегията за комерсиализация на научните резултати и др. 
Университетът ще насочи усилията си към изследователски области, определени като 
ключови във Втория план Хоризонт Европа, в Националната стратегия за интелигентна 
специализация, в Стратегията за развитие на висшето образование в Република България 
2021-2030 г., Националната стратегия за развитие на научните изследвания в Република 
България 2017-2030 г. и др. 
 
 

I. Анализ на състоянието на научната дейност в СУ 
 
През последните 5 години се наблюдава тенденция на увеличаване както на общия брой 
статии в списания, реферирани в световните бази данни Scopus и WoS, така и на тези в 
първите два квартила (Q1 и Q2). Увеличават се също статиите в реферирани и индексирани 
научни списания в хуманитарната и социалната сфера. За постигането на тези резултати 
положително влияние оказва както подобрената материална база (обновена научна 
инфраструктура), така и стимулите за публикуване в индексирани научни списания – 
вътрешни за СУ и външни от МОН. 
Брой публикации през последните 5 години в Scopus и WoS 
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Броят на рецензираните монографии се запазва над 100 за година. В обратна посока е 
тенденцията при публикациите в нереферирани списания, като техният брой през 
последната 2024 година е под 2000 годишно. Положителен е и фактът, че само за 4 години 
броят на изследователите от СУ с участие в публикации в реферирани и индексирани научни 
списание е нараснал два пъти.  Тези данни показват, че наложилата се през последните 5 
години политика за стимулиране на публикационната дейност определено води по 
повишаване на видимостта на научните резултати, създавани от изследователите на СУ.  
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Друг важен индикатор за качеството на научните изследвания, провеждани в СУ, е броят на 
цитиранията на статиите, публикувани от наши автори. Техният общ брой нараства със 
сериозен темп, макар че по индикатор Field-Weighted Citation Impact (по Scopus) се 
наблюдава по-скоро задържане около единица.  
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Независимо че защитата на интелектуалната и индустриалната собственост, създавана в СУ 
чрез патенти и полезни модели, не е била основна наша цел, през последните години (от 
изпълнението на проекта СЪМИТ) се наблюдава по-голям интерес към тази дейност. През 
тази година в изпълнение на проекта СЪМИТ са направени 3 международни патентни 
заявки, а през 2023 година са регистрирани 4 национални патента и 1 международен.   
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Проектната дейност в СУ е традиционно силна, като през последните 2 години се забелязва 
също ръст в броя на проектите по различни национални и международни финансиращи 
програми.  
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Устойчив е и интересът към проектната дейност, финансирана от вътрешния 
университетски фонд, като броят на проектите се запазва около 200. Положителна 
тенденция е и растящият брой на изследователите, участващи в проектна дейност, както и 
на младите преподаватели и студенти.  
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НИС и отделите за научна и проектна дейност в Софийския университет "Св. 

Климент Охридски" играят важна роля за повишаване на количеството и качеството на 
изследванията в университета. Те координират и управляват изследователските проекти, 
които обединяват усилията на различни факултети и департаменти в университета. По този 
начин се улеснява интеграцията на различни дисциплини и се подобрява ефективността на 
изследванията, подпомага се привличането на външно финансиране от национални и 
международни източници. Това включва грантове, субсидии и партньорства с индустрията, 
които осигуряват необходимите ресурси за провеждане на качествени изследвания. Тези 
отдели следят изпълнението на текущите проекти и гарантират, че проектите се изпълняват 
според плана и постигат поставените цели, насърчават сътрудничеството между различните 
факултети и департаменти в университета, както и с външни партньори. Създават се 
интердисциплинарни екипи и участия в международни изследователски мрежи. 

 
В заключение, научноизследователската и проектната дейност са неразделна част от 
мисията на Софийския университет и играят ключова роля за неговото устойчиво развитие. 
Те са от съществено значение за поддържането на високото академично ниво, иновациите и 
конкурентоспособността на Университета както на национално, така и на международно 
ниво. Научните изследвания предоставят актуални знания и подходи, които се интегрират в 
учебния процес. Публикациите в престижни научни списания повишават репутацията на 
Университета и насърчават сътрудничеството с водещи световни институции. 
Научноизследователската дейност предоставя възможности на студенти и преподаватели да 
развиват своите умения и компетенции чрез участие в проекти и изследвания. Това 
подпомага подготовката на бъдещите лидери и специалисти в различни области. Чрез 
научноизследователска дейност СУ създава нови технологии и иновации, които могат да 
бъдат приложени в различни индустрии и обществени сфери, допринасящи за 
технологичния напредък и икономическото развитие на страната. 
Успоредно с посочените постижения и силни страни на научната дейност на Университета 
могат да се посочат и някои слабости, преодоляването на които би повишило както 
изследователския капацитет, така и качеството на научните изследвания в СУ.  
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Такива слабости са: 
 

• Изследователският потенциал на университета не се използва напълно - научната 
компетентност на изследователите може да бъде разширена/развита допълнително 
чрез по-добра интеграция в международната научна общност 

• Средното ниво на резултатите от научните изследвания в университета, отразени в 
научни публикации, е задоволително, като въздействието им би могло да се подобри 
чрез публикуване в научни списания с най-висок за съответната област ранг 

• Националната и международната видимост на СУ може да бъде подобрена чрез 
представяне на отличните научни постижения 

• Високо учебно натоварване - задължителните 270 до 360 часа на година (много по-
високи от средните за ЕС - 120 до 240 часа годишно) пречат на по-активното участие 
на преподавателите в научните изследвания 

• СПоради сравнително ограничения опит в ефективното използване на резултатите от 
научните изследвания нивото на иновациите и комерсиализацията е доста ниско  
както в България, така и в СУ поради пропуски в законодателството, неправилно 
отношение на изследователите към тази дейност и липса на интерес към 
научноизследователската и развойна дейност (НИРД) от националните компании 

• Недостатъчна подкрепа на разходите за поддръжка на изследователска 
инфраструктура - повечето изследователски проекти не позволяват разходи за 
поддръжка на изследователското оборудване 

• Сравнително ниски докторски стипендии - трудно се привличат млади изследователи 
или пост-докторанти 

• Нисък брой кандидатствания в програми на ЕС и ниска степен на успех 
• Нисък процент чужди изследователи и експерти; международната мобилност е 

предимно с еднопосочен характер 
 
 

II. Мисия, визия, цели 

 
Мисия 
• Утвърждаване на Софийския университет като водещ образователен, научен и културен 
център в Европа, допринасящ за благоденствието на обществото и българската нация. 
• Насърчаване на култура на иновации и високи постижения в научните изследвания в 
съответствие с европейските тенденции и националните нужди. 
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Визия 
• Развитие на научния, образователен и културен потенциал на България чрез авангардни 
изследвания и иновативни практики. 
• Подобряване на сътрудничеството между академичните среди, индустрията и обществото 
за справяне с належащите социални и технологични предизвикателства. 
 
Цели 

1. Идентифициране и фокусиране върху изследователски области, съобразени с 
националните приоритети и международните тенденции, при гарантиране свободата на 
преподавателите да избират и постигат конкретни изследователски цели. 

2. Развитие и подобряване на изследователската инфраструктура за подпомагане на 
висококачествени изследвания в ключови научни области. Постигане на устойчивост на  
Центровете за върхови постижения и за компетентност с участието на Софийския 
университет „Свети Климент Охридски“. 

3. Утвърждаване на проектното финансиране като основен инструмент за подкрепа на 
научните изследвания. 

4. Подобряване на работната среда, обучението, кариерното развитие и системите за оценка 
на постиженията на изследователите и развитие на младите таланти. 

5. Насърчаване на партньорствата с другите изследователски университети и Българската 
академия на науките за съвместно използване на ресурси и опит. Развитие на 
сътрудничеството с държавните институции и индустрията. Утвърждаване на 
международните партньорства. 

6. Оценка на общественото въздействие на резултатите от научните изследвания – 
приложението им в бизнеса и обществото. Принос за регионалното развитие и отговор на 
националните предизвикателства. 

 

III. Изпълнение на целите. Дефиниране на мерки и задачи за постигането им. 
Очаквани резултати. 

 
Цел 1. Идентифициране и фокусиране върху изследователски области, съобразени с 
националните приоритети и международните тенденции при гарантиране свободата на 
преподавателите да избират и постигат конкретни изследователски цели. 
 

Софийският университет „Св. Климент Охридски“ е най-значимият център за 
развитието на фундаментални изследвания в математическите и природните науки, 
медицината, социалните и хуманитарните науки. Развитието и поддържането на високо ниво 
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на фундаменталните изследвания във всички научни направления е основен приоритет за 
СУ.  Фундаменталните научни изследвания са основа за бъдещото технологично развитие 
и гарант за качествено и съвременно висше образование. В съответствие с европейските и 
националните стратегически документи, организацията на научноизследователската 
дейност в СУ се основава на принципи, които отразяват както академичната автономност, 
така и глобалните предизвикателства и приоритети, а именно: 

• Академична автономност при избор на научна тематика – преподавателите в 
СУ имат свободата да избират изследователска тематика и методология, при условие 
че са в съответствие с Хартата и Кодекса на европейските учени. 

• Академична автономност при търсене на финансиране – университетът 
активно подкрепя своите изследователи в кандидатстването за финансиране от 
международни, европейски, национални и частни източници. 

• Обективна оценка на научните резултати – резултатите се оценяват единствено 
въз основа на публикации в международно признати научни списания, брой 
цитирания и международни патенти. 

Университетът ще се съсредоточи върху ключови изследователски области в 
съответствие с националните и европейските приоритети, развивайки своите традиционно 
силни научни направления както чрез фундаментални, така и чрез приложни научни 
изследвания: 

 
1.1. В областта на Природните науки и Медицината 
 

В отговор на предизвикателствата пред европейското общество и икономика, 
Университетът ще насърчава изследвания в следните области, определени от Европейската 
комисия като критични за икономическата сигурност на ЕС: 

• Напреднали полупроводникови технологии – микроелектроника, фотоника 
и лазерна техника, високочестотни чипове, наноелектроника и производствени 
процеси в микроелектронната индустрия. 

• Изкуствен интелект и изчислителни технологии – високопроизводителни 
изчисления, облачни технологии, машинно обучение, мултидисциплинарни 
приложения в хуманитарните и социалните науки. 

• Квантови технологии – квантови изчисления, комуникации и криптография, 
квантови сензори и радари. 

• Биотехнологии – техники за генетични модификации, нови геномни 
технологии, синтетична биология. 

• Напреднала свързаност и цифрови технологии – RAN и Open RAN (Radio 
Access Network), 6G, киберсигурност, IoT, виртуална реалност, технологии за 
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разпределени регистри и цифрова идентичност, технологии за управление и 
навигация, включително авионика и морско позициониране. 

• Напреднали сензори и измервателни системи – електрооптични, химически, 
биологични, радиационни и гравиметрични сензори, магнетрони. 

• Космически технологии – сателитни комуникации, дистанционно 
наблюдение, космическа навигация и позициониране, тайминг технологии, 
космически задвижващи системи. 

• Енергийни технологии – ядрени технологии на основата на делене, реактори, 
ядрени генератори, радиационни и трансмутационни технологии, възобновяеми 
енергийни източници, водородни технологии, възобновяема енергия и умни 
енергийни мрежи, енергийна ефективност. 

• Роботика и автономни системи – дронове, автономни превозни средства, 
роботизирани системи, екзоскелети, AI-базирани решения. 

• Нови материали и технологии за рециклиране – наноматериали, умни 
материали, нови видове керамика, микропрецизно производство, технологии за 
извличане, преработка и рециклиране на полезни изкопаеми. 

 

В съответствие с горепосочените технологични направления и европейските 
политики, приоритетни класически научни области за СУ са: 

• Математика – фундаментална наука за физическите, инженерните и 
компютърните дисциплини, с приоритет към дискретните математически структури 
(в т.ч. комбинаторика, криптография), математическата логика и математически 
основи на информатиката, математическото оптимиране, математическото 
моделиране на динамични системи и процеси. 

• Физика – квантова физика, ядрена физика, физика на твърдото тяло, оптика и 
фотоника, астрофизика, плазмена физика. 

• Химия – неорганична и органична химия, радиохимия, материалознание, 
зелена химия, физикохимия. 

• Биология – молекулярна биология, генетика, микробиология, синтетична и 
системна биология, екология, невробиология. 

• Информатика и компютърни науки – дизайн и анализ на алгоритми, 
изкуствен интелект (в т.ч. модели на общ изкуствен интелект), машинно обучение,  
изчислителна лингвистика, киберсигурност, обработка на големи данни, 
високопроизводителни пресмятания. 

• Инженерни науки – електроника, роботика, телекомуникации, ядрено и 
енергийно инженерство, мехатроника. 
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• Науки за Земята и околната среда – климатология, геофизика, устойчиво 
развитие, кръгова икономика. 

• Медицински науки – биомедицина, образна диагностика, генно инженерство, 
дигитално здравеопазване. 

 

1.2. В областта на математическите науки и информатиката по-конкретно ще се 
насърчава: 
• разработване, изследване и оптимизация на математически модели на процеси в 

природните науки, икономиката, здравеопазването, инженерните науки 
• разработване и оценка на модели на изкуствен интелект за приложения в 

здравеопазването, земеделието, градоустройството, обществените науки и др. 
• математическо и информационно моделиране на образователни процеси 

 
1.3. В областта на хуманитарните, социалните, стопанските и правните науки 

 
Софийският университет „Св. Климент Охридски“ ще продължи да подкрепя 

фундаменталните и приложните изследвания във всички сфери на  хуманитарните и 
социалните науки. Ускорената промяна на обществените и икономически системи изисква 
от СУ да бъде източник на ново знание за развитието на управлението, икономиката, 
правните регулации, личностното развитие и реализация, развитието на човешките ресурси, 
обучението и образованието и т.н. Фундаменталните и приложни изследвания в тези области 
допринасят за създаването на нови модели на интегрирано, устойчиво развитие, базирано на 
икономика и общество, основани на знанието.  
 
1.3.1. Изследвания в областта на социалните, стопанските и правните науки: 

• Устойчиво развитие в икономически и социален контекст, устойчиво развитие и 
интеграция на културното наследство, гражданска сигурност, управление на риска, 
при бедствия и аварии, устойчиво личностно развитие и реализация; 

• Изграждане на нови ефективни модели на обучение и образование, развитие на 
нови технологични и методически модели за обучение във всички образователни 
степени – предучилищно, начално, средно и висше образование, модели за обучение 
на педагогически специалисти; 

• Икономически изследвания – финанси и финтех, търговия, международна търговия 
и инвестиции, управление и развитие на икономическите сектори и др. 

• Правни изследвания – иновации и развитие на съдебна практика, изследвания в 
областта на наказателното и гражданското право, конституционните модели, 
международните отношения, граждански права и др. 

• Изследвания в областта на журналистиката, публичната комуникация, медиите 
и книгоиздаването – трансформация на журналистиката и книгоиздаването, 
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комуникации и медии и предизвикателства на образованието и сигурността, 
комуникационен мениджмънт и др. 

• Изследвания в областта на психологията – управление н човешките ресурси и 
трудови пазари, организационно развитие, личностно развитие в дигитализирано 
общество, здравна психология и лично и обществено благополучие и устойчивост, 
иновативни практики в консултирането и др. 

• Социална трансформация и социално включване, социално предприемачество и 
иновативни практики; 

• Публично управление и политики – управление на публични услуги, проблеми на 
гражданското участие и устойчиви институции, институционална промяна, 
политически институции и промяна на властовите и политически модели, 
регулаторно управление и политика и др. 
 

1.3.2. Изследвания в областта на хуманитаристиката:  
• Исторически изследвания с акцент върху развитието на обществените процеси, 

модернизация, дигитализация, методика на обучение, включване на 
маргинализирани групи и на процесите, свързани с етногенезиса, историята, 
мобилността и миграцията на общностите и др.  

• Философски изследвания, свързани с развитието на етичните норми, с акцент върху 
промени свързани с дигитализация, изкуствен интелект, биоетика, развитие на 
философското и гражданското образование, промени в обществените отношения и 
климатични промени, философия на политиката, философия на езика и др. 

• Изследвания в областта на езикознанието и литературата, с акцент върху 
професионалния превод, съвременните методи и подходи в езикознанието и 
литературознанието, съпоставително езикознание и литературознание, приложна 
лингвистика, съвременни ракурси в обучението по литература, български  и чужди 
езици, аспекти на четенето с разбиране и на функционалната грамотност в 
българското училище и др. 
 

1.4. Специфични области за приложни изследвания:  

• Разработване, изследване и оптимизация на математически модели на процеси 
в природните науки, икономиката, здравеопазването, инженерните науки. 

• Разработване и оценка на модели на изкуствен интелект за приложения в 
здравеопазването, земеделието, градоустройството, обществените науки и др. 

• Математическо и информационно моделиране на образователни процеси. 
• интеграция на културното наследство с цел подобряване на икономическото 

развитие и социалното включване за преодоляване на маргинализация, 
дискриминация, радикализация и гарантиране на човешките права 

• социална трансформация и устойчивост; 
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• развитие на системите за подготовка на педагогически специалисти във 
всички области и нива на образованието; управление на образованието; 

• иновативни модели на публично управление; 
• личностно развитие и психично здраве; 
• хуманитаристика, дигитализация и изкуствен интелект; 
• приложно езикознание, лингвистика, литературознание; 
• медийна среда, книгоиздаване – иновации; 
• интегриране на историческото наследство за осигуряване на равномерно 

обществено развитие и включване на маргинализирани групи 
 

 
 

Цел 2. Развитие и подобряване на изследователската инфраструктура за подпомагане 
на висококачествени изследвания в ключови научни области. Постигане на 
устойчивост на  Центровете за върхови постижения и за компетентност с участието на 
Софийския университет „Свети Климент Охридски“. 

Научната инфраструктура на СУ „Св. Климент Охридски“ се основава на 
триъгълника образование – наука – иновации и има главна роля в развитието на знанията и 
технологиите и тяхното използване. Университетът в партньорство с други висши училища 
и научни организации участва също в редица обекти по Националната пътната карта за 
научна инфраструктура, включително международни изследователски инфраструктури, 
паневропейски инфраструктури, национални научноиновационни комплекси, национални 
научни инфраструктури и е-инфраструктури. 

Необходимо е обаче да се усъвършенства създадената организация за използване на 
изградената научноизследователска инфраструктура и човешките ресурси на СУ за 
кандидатстване и изпълнение на научноизследователски проекти в рамките на 
националните научноизследователски програми, Фонд „Научни изследвания“, Програма 
„Хоризонт Европа“ и др., в резултат на което да се осигуряват средства за актуализиране и 
поддържане на наличната инфраструктура и развитие на човешкия потенциал. Ще се 
използват възможности за набавяне на средства за поддържане и развитие на научната 
инфраструктура чрез предоставяне на наукоемки и(ли) високотехнологични услуги на 
министерства, културни и образователни институции, общински администрации и др., както  
и реинвестиране на получените приходи от услуги. 

 
Центровете за върхови постижения (ЦВП) и Центровете за компетентност (ЦК), 

в които Университетът участва,  играят ключова роля в развитието на научния му потенциал 
и служат като фундаментални звена за високоефективни изследвания, иновации и 
интердисциплинарно сътрудничество. По-конкретно те допринасят за: 
 

• Насърчаване на висококачествени изследвания 
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ЦВП и ЦК привличат водещи изследователи и учени, което дава възможност за фокусирани 
изследвания в стратегически области (напр. биотехнологии, роботика, изкуствен интелект, 
квантови технологии, енергийни технологии, климатология). Следствие от това са 
публикации във високорейтингови научни списания и с висок процент  на цитиране. 

• Подпомагане на интердисциплинарното сътрудничество 
Центровете обединяват експерти от различни области, улеснявайки интердисциплинарните 
подходи към решаването на сложни научни проблеми. Това води до по-иновативни и 
цялостни решения. 

• Подобряване на репутацията на Университета 
ЦВП и ЦК повишават националния и международния престиж на университета, като 
произвеждат авангардни изследвания и печелят грантове. 

• Обучение и менторство 
Центровете предоставят разширено обучение за студенти, постдокторанти и млади 
изследователи, като помагат за изграждането на следващото поколение учени. 

• Стимулиране на иновациите и трансфера на технологии 
Чрез свързване на академичните изследвания с индустрията Центровете улесняват 
комерсиализацията на научните резултати от изследванията, подкрепят стартиращи 
предприятия и допринасят за икономическото развитие. 

• Политика и обществено въздействие 
Центровете реагират на обществените предизвикателства и допринасят за националните и 
глобалните цели за развитие. 
 
 
Цел 3. Утвърждаване на проектното финансиране като основен инструмент за 
подкрепа на научните изследвания. 
  

За осигуряване на финансиране на научните изследвания в СУ с достатъчен за 
устойчивото им развитие размер ще се използват множество от ефективни и взаимно 
допълващи се финансови инструменти. При разработването на финансовите инструменти 
ще бъдат взети предвид различни източници като: вътрешноуниверситетско финансиране с 
нормативно установената част от бюджетната субсидия; национални и европейски 
програми; проектно финансиране от частния сектор; инвестиране и реинвестиране в 
изградената научна инфраструктура с приходи от използването ѝ за предоставяне на услуги 
на индустриални, културни, образователни и обществени организации. 

 
3.1. Вътрешноуниверситетско финансиране 

В Университета е изградена цялостна система за стимулиране на научните 
изследвания и ресурсното им осигуряване с наличните вътрешноуниверситетски средства, 



15 
 

получавани като целево финансиране за подпомагане на СУ като изследователско висше 
училище, както и по силата на Наредбата за условията и реда за оценката, планирането, 
разпределението и разходването на средствата от държавния бюджет за финансиране на 
присъщата на държавните висши училища научна или художествено-творческа дейност. Ще 
се извършва периодична оценка на ефективността и при необходимост ще се усъвършенства 
действащата вътрешноуниверситетска нормативна уредба (напр. действащият Правилник за 
условията и реда за изразходване на средствата, предоставени целево от държавния бюджет 
за научна и художествено-творческа дейност и др.) и ще се засили контролът върху 
спазването ѝ. 
 
3.2. Национални и европейски програми 

Най-значимият източник на национално финансиране на фундаментални научни 
изследвания е Фонд „Научни изследвания“ (ФНИ). Фондът има за цел да подкрепя 
финансово проекти и дейности за насърчаване и развитие на научните изследвания в 
съответствие с Европейската рамка за държавна помощ за научни изследвания, развитие и 
иновации; Националната стратегия за научни изследвания в Република България (2017 – 
2030); Националната пътна карта за научна инфраструктура (2020 – 2027). В тази връзка ще 
се развиват дейностите, насочени към осигуряване на условия за максимално улесняване на 
научните екипи при подготовката и подаването на проектни предложения в рамките на 
конкурсните сесии на ФНИ, както и при изпълнението и отчитането на одобрените проекти. 

Европейските структурни и инвестиционни фондове (ESI Funds), включващи 
Европейския фонд за регионално развитие (ЕФРР) и Европейския социален фонд (ЕСФ), са 
значим потенциален източник на финансиране на научни изследвания и иновации в 
Университета. През първите години от периода на действие на Стратегията активно ще се 
търси и използва финансиране по линия на различните Национални програми (2021 – 2027), 
съфинансирани от Европейските структурни и инвестиционни фондове, сред които: 
 Програма „Научни изследвания, иновации и дигитализация за интелигентна 

трансформация“; 
 Програма „Развитие на човешките ресурси“; 
 Програма „Образование“; 
 Програма „Развитие на регионите“. 

През първите години от периода на действие на Стратегията ще се работи активно за 
използване в максимална степен на възможностите за финансиране на научни изследвания, 
предлагани от програмата Хоризонт Европа (Horizon Europe) – основната рамкова 
програма на ЕС за научни изследвания и иновации за периода 2021-2027 г., която предоставя 
значителни средства за проекти в различни области на науката и технологиите. Програмата 
е насочена към постигане на научно, технологично, икономическо и обществено 
въздействие на инвестициите на ЕС в научните изследвания, така че: 
• да се укрепи научната и технологичната база на ЕС и да се насърчи 
конкурентоспособността на всички държави — членки на ЕС, включително 
конкурентоспособността на неговата промишленост; 
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• да се осъществят стратегическите приоритети на ЕС и да се допринесе за 
реализирането на целите и политиките му; 
• да се отговори на глобалните предизвикателства, включително на целите за 
устойчиво развитие на ООН, като се следват принципите на Програмата до 2030 г. и 
Парижкото споразумение; 
• да се укрепи Европейското научноизследователско пространство (ЕНП). 
Тази ценностна ориентация на Рамковата програма за научни изследвания и иновации 
позволява пряко търсене на партньори за включване в нейните тематични приоритети.  

Целесъобразно е също да се използват достъпните инструменти за привличане на 
финансиране по Програма „Творческа Европа“ (Creative Europe), която през периода 
2021 – 2027 г. подкрепя културния и творческия сектор, като предоставя възможности за 
финансиране на изследвания в областта на хуманитарните науки и изкуствата. Други 
потенциални, но по-малко използвани към момента източници на финансиране от ЕС са 
програмите „Цифрова Европа“ (Digital Europe), LIFE Climate Change Mitigation and 
Adaptation, EU4Health и др. 

Ще се използват пълноценно всички условия за финансиране на научни изследвания, 
които предоставя програмата Еразъм+. Въпреки че е по-известна с подкрепата си за 
образование и мобилност на студенти и преподаватели, Еразъм+ също така предлага 
възможности за сътрудничество между университети за работа по научноизследователски 
проекти. Ще се подкрепя участието на преподаватели от Университета в програмата Мария 
Склодовска-Кюри (Marie Skłodowska-Curie Actions – MSCA), която предоставя грантове за 
обучение и мобилност на изследователи на всички етапи от тяхната кариера, както и за 
обмен на знания между академичните среди и индустрията. 
 
3.3. Проектно финансиране от частния сектор 

Ще се работи за изграждане, прилагане и оценка на различни модели на 
сътрудничество с частни организации (индустриални, образователни, културни и др.) и 
НПО, насочено към валоризация на знания и трансфер на технологии. В частност, ще се 
следва политика на активно търсене и реализиране на възможности за работа по научно-
приложни проекти, финансирани от фирми, фондации и др., както и спечелване на 
корпоративни грантове за научни изследвания. Приоритетно ще се търси сътрудничество с 
индустриални партньори, което може да осигури не само финансиране, но и достъп до 
технологии и ресурси и в частност да включва разработване на съвместни изследователски 
проекти или спонсорство. Конкретните мерки за засилването на връзките между науката и 
бизнеса са посочени в т. 5.2. Развитие на сътрудничеството с индустрията. 
 
Цел 4. Подобряване на работната среда, обучението, кариерното развитие и системите 
за оценка на постиженията на изследователите и развитие на младите таланти. 

В съвременната глобална академична среда успехът на изследователските 
институции зависи пряко от техния капацитет за привличане, задържане и развиване на 
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талантливи учени. Изграждането на устойчива научна екосистема не се постига единствено 
чрез инвестиции в инфраструктура или финансиране на проекти, а чрез системна политика 
за натрупване на човешки капитал. Софийският университет „Св. Климент Охридски“ 
осъзнава необходимостта да инвестира в разширено изследователско обучение, в 
изграждане на лидерски компетентности и в интернационализация чрез привличане на 
международни изследователи и докторанти. В тази секция се очертават насоките, целите, 
принципите, инструментите и очакваните резултати от реализирането на приоритет 7 от 
настоящата стратегия. Цел 4 е разделена на три насоки, всяка от които съдържа една основна 
задача. 

4.1. Разширено изследователско обучение за докторанти, постдокторанти и действащи 
изследователи 

Обучението на докторантите, постдокторантите и действащите изследователи е 
ключово за изграждането на висококвалифицирани учени, способни да създават оригинални 
научни приноси и да се включват активно в международната академична общност. То 
осигурява не само методологическа подготовка, но и практически умения за работа в екип, 
комуникация на научни резултати и управление на проекти.  

Задача 1: Да се изградят и разширят системи и структури, които гарантират 
висококачествено обучение на докторанти, постдокторанти и действащи изследователи, 
отговарящо на европейските и международните стандарти, така че обучаваните колеги да 
придобият основните умения, необходими за работа в академична и извънакадемична среда. 

Ключови дейности по Задача 1: 

• Продължаващо развитие на университетското докторантско училище: 
- Продължава подготовката на общи учебни курсове между отделните звена на СУ 

(където съществува препокриване) с цел икономии от мащаба и придобиването 
на познания в конкретни научни области от водещи учени.  

- Организират се интердисциплинарни семинари, летни школи, конференции и 
уъркшопи, насочени към развитието на практическите и комуникационните 
умения на докторантите, постдокторантите и изследователите. За лектори на 
някои от тези събития се канят чуждестранни гост-преподаватели (Цел 3). 

- Въвеждат се  избираеми учебни курсове, свързани с методологията на научните 
изследвания, научната етика и научната комуникация. Поставя се особен фокус 
върху изучаването на статистически методи според необходимостта на 
различните области на научно познание. 
 

• Разширяване на формите за обучение чрез практика (learning by doing): 
- Въвеждане на проектно базирано обучение – оценките в  различните курсове, 

присъстващи в учебния план на докторските програми или в докторантското 
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училище, са обвързани с изготвянето на научен проект, който се превръща в 
публикация или доклад на конференция. 

- Включване на докторанти, постдокторанти и млади преподаватели в реални 
научноизследователски екипи и ангажирането им в проектна дейност – дава се 
възможност на докторантите, постдокторантите и младите преподаватели да  
подпомагат основните дейности в реални научноизследователски екипи, което им 
позволява да придобият практически опит в конкретната област на научно 
познание.  

- Работа по съвместни проекти с индустрията и публичния сектор – СУ „Св. 
Климент Охридски“ насърчава докторантите, постдокторантите и действащите 
изследователи да работят по съвместни проекти с индустрията или публичния 
сектор.  
 

• Подкрепа за научни публикации и мобилности: 
- По-високо ниво на информираност за различни възможности за финансиране на 

участия във водещи международни конференции и публикации в престижни 
списания - СУ „Св. Климент Охридски“ вече предлага множество възможности 
за финансиране на участия в международни конференции и публикации в 
престижни списания, но често докторантите и младите учени не успяват да 
открият информация за тях.  

- Ресурси за подготовка на статии в списания, индексирани в Scopus, Web of Science 
и/или други подобни бази данни – подготвя се ръководство за публикуване, в 
което са обяснени основните стъпки при подготовката на публикация за 
престижно списание както и организацията на Scopus и Web of Science (квартили, 
SJR, импакт фактор, достъп до базите данни, търсене в тях и др.).  

- Възможност за краткосрочни специализации и стажове в чужбина за докторанти, 
постдокторанти и изследователи – предоставят се възможности за краткосрочни 
специализации и стажове, траещи повече от една седмица (извън програмата 
Еразъм+), в различни водещи университети. Задача на различните звена на 
Университета е да подсигурят сключването на партньорски споразумения с 
чуждестранни научни и образователни институции.  

Очаквани резултати от изпълнението на Задача 1: 

• Повишен брой защитили в срок докторанти (спрямо брой приети). 
• Подобрени наукометрични индикатори на младите изследователи и по-високо 

качество на научната продукция. 
• Утвърждаване на модела „learning-by-doing“ и интегриране на младите 

изследователи в екипи с опит. 
• Подготовка на младите учени за бъдеща работа по проекти и привличане на външно 

финансиране. 
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• Изграждане на международни контакти и включването на младите изследователи в 
международни научноизследователски мрежи. 

 
4.2. Програми за развитие на лидерски умения за изследователски мениджъри 

Програмите за развитие на лидерски умения за изследователски мениджъри са 
важни, защото осигуряват необходимата подготовка за ефективно управление на научни 
екипи, проекти, звена и ресурси. Те подпомагат изграждането на стратегическо мислене, 
комуникационни умения и способност за вземане на решения в динамичната академична, 
институционална и международна среда. Добре подготвените изследователски мениджъри 
улесняват изграждането на устойчиви научни структури и партньорства. Такива програми 
повишават административната и научната ефективност на университета. Те също така 
насърчават кариерното развитие и създават приемственост между поколенията в 
академичното лидерство. 

Задача 2: Да се изградят академични лидери, които са способни да управляват успешно 
научни проекти, лаборатории и изследователски центрове, така че да осигуряват 
устойчивост и разширяване на научната дейност в Софийския университет. 

Ключови дейности по Задача 2 : 

• Провеждане на специализирани обучения за академични лидери: 
- Програма за обучение по академично лидерство за преподаватели, докторанти 

и постдокторанти – създава се програма, насочена към изграждане на 
академични лидери, които притежават не само изследователска 
компетентност, но и стратегическо мислене, управленски умения и 
способност да ръководят научни колективи. Програмата ще включва модули 
по управление на изследователски проекти, научна комуникация, изграждане 
и ръководене на екипи, академична етика, финансиране и иновации. Тя ще 
бъде отворена както за преподаватели, така и за мотивирани докторанти и 
постдокторанти с лидерски потенциал (възможно е да се обвърже с 
докторантското училище и Цел 1).  

- На базата на така създадената програма се предлагат отделни модули от нея 
за преподаватели към СУ (безплатно) или външни изследователи (на пазарен 
принцип). 

- Включват се международни гост-преподаватели (Задача 3) с цел 
придобиването на международен управленски опит. 
 

• Менторски програми и наставничество: 
- Формиране на мрежи от ментори и млади учени – зачисляване на 

постдокторанти към вече съществуващи научноизследователски групи с цел 
придобиването на опит за самостоятелно ръководство на проекти и звена 
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(свързано и с Цел 1). Това се случва според нуждите на 
научноизследователската група и/или според научните интереси на 
постдокторанта. Формално се определя ментор от научноизследователската 
група, който да въведе постдокторанта в дейността на групата.  

- Установяване на връзка между опитни ръководители на проекти и нови 
изследователи – изграждане на възможност за кратки консултации на нови 
изследователи от опитни ръководители на проекти, звена и лаборатории.  

Очаквани резултати от изпълнението на Задача 2 

• Формиране на повече подготвени ръководители на изследователски екипи. 
• Повишена ефективност в управлението на проекти. 
• Подобрено стратегическо планиране на научната дейност. 

 
4.3. Привличане на чуждестранни изследователи  

Привличането на международни изследователи чрез гостуващи стипендии е важно 
за развитието на СУ, защото те обогатяват академичната среда с нови гледни точки, 
експертиза и международен опит. То стимулира обмена на знания и създаването на 
международни научни мрежи, което повишава видимостта и репутацията на Университета. 
Гостуващите учени често стават дългосрочни партньори в проекти, публикации и съвместни 
програми. Това допринася за интернационализацията на обучението и подпомага младите 
изследователи чрез достъп до водещи световни експерти. 

Задача 3: Да се интернационализира изследователската среда на СУ чрез системно 
привличане на чуждестранни учени, които допринасят за научното разнообразие, трансфера 
на знания и изграждането на международни научни мрежи. 

Ключови дейности по Задача 3: 

• Създаване на програма за гост-преподаватели в СУ „Св. Климент Охридски“ 
- Годишен конкурс за стипендии за престой между 1 и 6 месеца – всяка година 

се провеждат конкурси за гостуващи преподаватели в различни 
професионални направления (на ротационен принцип). Финансирането се 
осигурява чрез различни национални и международни (примерно Fulbright) 
програми за обмен. Кандидатът трябва да демонстрира активна 
публикационна дейност в най-престижните международни списания за 
конкретната научна област.  

- Назначаване на академичен „домакин“ или тютор от страна на СУ – на гост-
преподавателя се назначава академичен „домакин“, който да го въведе в 
институционалната рамка на Университета. Осигурява се пълен достъп на 
гост-преподавателя до научната инфраструктура на СУ. 

- Очакване за съвместни публикации, преподаване на специализирани курсове 
и участие в изследователски екипи –  гост-преподавателят участва в 
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съвместни научни изследвания, проекти и преподава специализирани курсове. 
Възможно е гост-преподавателят да се превърне и в ментор (Задача 2), да 
изнесе кратък курс в докторантското училище (Задача 1) и/или да се интегрира 
в съществуващ научноизследователски екип (Задачи 1 и 2). 

- Участие на гост-преподавателите в научни семинари, летни школи и 
публични лекции – с цел повишаване видимостта и разпознаваемостта на 
Университета в международните академични среди, гост-преподавателите 
участват в различни публични събития и популяризират научно-приложните 
резултати, постигнати от съвместната работа с учени от СУ. 
 

• Разширяване на международните партньорства 
- Сключване на споразумения с университети и институции за обмен на 

докторанти, постдокторанти и млади преподаватели – СУ сключва нови 
договори с водещи институции за обмен на докторанти и постдокторанти. 
Чуждестранните докторанти и постдокторанти се интегрират във вече 
съществуващи научноизследователски екипи в Университета (Задача 1) и 
им се назначава ментор (Задача 2). 

- Включване на чуждестранни изследователи с опит в проектни 
предложения по програми като Horizon Europe и други – различните звена 
на СУ включват чуждестранни изследователи с доказан изследователски и 
проектен опит при подаването на проектни предложения по различни 
програми за финансиране.  

Очаквани резултати от изпълнението на Задача 3 

• Повишена видимост на СУ в международната изследователска общност. 
• Развитие на дългосрочни международни партньорства. 
• Продължаваща интеграция на СУ в международната научна екосистема. 

Трите стратегически насоки от Цел 4 – качествено изследователско обучение, 
развитие на академично лидерство и интернационализация на научната среда – са не само 
взаимосвързани, но и взаимно подсилващи се. Обучението на докторанти, постдокторанти 
и преподаватели, съобразено с международно признати стандарти, изгражда основните 
умения, необходими за научна и професионална реализация. Когато това обучение е 
допълнено с развитие на лидерски умения, изследователите придобиват знания за 
ръководители на проекти, лаборатории и научни екипи, които могат устойчиво да развиват 
академичната среда в България. В същото време привличането на международни учени 
разширява хоризонтите на знанието, обогатява изследователските мрежи и отваря нови 
врати за докторантите, постдокторантите и утвърдените изследователи.  
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Фигура 1 Диаграма на Вен, показваща сеченията на трите насоки в Цел 4 - Изграждане на капацитет и 
развитие на таланти в СУ „Св. Климент Охридски“ 

В пресечната точка на тези три насоки в Цел 4 - качествено обучение, академично 
лидерство и интернационализация – се откроява визията на Софийския университет „Св. 
Климент Охридски“ като водещ образователен, научен и културен център с общоевропейско 
значение. Университетът се стреми непрекъснато да повишава качеството на своите 
образователни програми в съответствие със световните стандарти, да прилага добри 
практики в управлението и използването на науката в полза на обществото и индивида и да 
участва активно в създаването на национални и международни политики и стратегии. 

 
Цел 5. Насърчаване на партньорствата с другите изследователски университети и 
Българската академия на науките за съвместно използване на ресурси и опит. 
Развитие на сътрудничеството с държавните институции и индустрията. 
Утвърждаване на международните партньорства. 

Софийският университет „Св. Климент Охридски“ е водеща изследователска 
институция в България с дългогодишни традиции и широкообхватен експертен капацитет. 
Университетът съсредоточава значителен научен потенциал в областта на природо-
математическите, инженерните, икономическите, социалните и хуманитарните науки. Над 
1700 преподаватели и изследователи работят в повече от 25 факултети и институти, 
организирани в научни общности със специализирана насоченост. СУ разполага с десетки 
съвременни лаборатории и изследователски звена, способни да решават както 
фундаментални научни задачи, така и конкретни производствени и социални проблеми. 

Научната дейност все по-често се насочва към ефективни пазарни и публични 
резултати, преодолявайки провинциалната изолираност и съществуването на науката за 
самата себе си. Необходимо е обаче науката да бъде още по-адекватно контролирана от 
обществото и институциите в своята ефективност на инвестициите, като се стреми да избяга 
от свръхцентрализираната и бюрократична организация, която спъва ефективната 
изследователска работа на утвърдените учени и кариерата на младите учени, като ги 
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демотивира.  Благодарение на включването ни в редица европейски инициативи, както и под 
натиска на новите обществени и пазарни норми и реалности в световен мащаб българското 
общество се променя в необходимите посоки. Такива реалности са широкото и бързо 
навлизане на Големите езикови модели, отминалата пандемия от КОВИД-19, военните 
конфликти в Европа и извън нея, постоянно обновяващите се средства и механизми за 
дезинформация и много други. 

В контекста на тези нови реалности Университетът трябва да бъде: 
• инициатор и активен участник в обществените промени като място и модел на 

иновация и институционален носител на експертен опит за реформи; 
• лидер в осигуряването на способни кадри за индустрията, като прави проучвания за 

нуждите на различните сектори и съответно подобрява и адаптира своите учебни 
програми и практики спрямо нуждите на бизнеса; 

• ключов партньор в опазването на историческото и културното ни наследство; 
• комуникатор с държавните институции по посока на технологичните иновации и 

ролята на изкуствения интелект в обществото и индустрията; приобщаването на 
българската диаспора зад граница; свързаното с индустрията и основано на 
критическо образование в България; здравната политика и медицинската 
хуманитаристика; квантовите технологии; екологията и биоразнообразието и др. 
 
За да може да изпълни тази обществена мисия, Университетът трябва да подобри още 

повече собствената си институционална среда и култура, принципите и механизмите за 
управление и насърчаване на научната дейност. 
 
5.1. Насърчаване на партньорствата с другите изследователски университети и 
Българската академия на науките за съвместно използване на ресурси и опит. 
Развитие на сътрудничеството с държавните институции  
 

Групата партньорски университети (Мрежата на изследователските университети) и 
научни организации трябва активно и публично да подкрепя предложената от МОН 
национална стратегия за научно развитие по отношение на: 

• включване на нови нормативни разпоредби за управление и регулация на науката в 
Закона за висше образование и произтичащите от него подзаконови актове, 
ориентирани към засилване на публичното начало, научната конкурентност, 
научното управление, консолидацията на националната мрежа от научни институции 
и интеграцията в международно научно партньорство; 

• уреждане на присъждането на научните степени и академични длъжности в рамките 
на гъвкави научно-управленски структури (ad hoc експертни съвети от специалисти 
в съответната конкретна област), правна регламентация на докторантските училища,  
регламентирано въвеждане на институцията на постдокторантските изследвания; 
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• създаване на устойчива английско говореща среда като първа стъпка към 
привличането на чуждестранни изследователи и създаване на условия за тяхното 
оставане в СУ в дългосрочен план; 

• създаване на устойчиви механизми за международна мобилност и международна 
екипна работа на младите учени; 

• устойчиво правителствено стимулиране/финансиране на реформата в управлението 
на НИ в университетите; 

• по-голяма публичност в управлението на научните изследвания и повече отговорност 
към тяхната резултатност; 

• видимост на научните изследвания, принципите и ползата от науката и основаното 
на нея висше образование; 

• укрепване и регламентиране на връзката наука – образование - бизнес чрез 
включването на представители на бизнеса в структурите на управление на науката и 
образованието; 

• създаване и прилагане на механизми за диференцирано финансиране на 
университетите в България с оглед на качеството на научния продукт; 

• изработване на вътрешноуниверситетски механизми за стимулиране на младите 
учени и докторантите към високи постижения, както и към приложна значимост на 
тяхната изследователска работа; 

• провеждане на реална и реалистична атестация на изследователите и обвързване на 
резултатите с механизмите за управление на качеството на висшето образование, въз 
основа на което следва да се гради неговото диференцирано публично финансиране. 

Новото позициониране означава още и публична видимост на научната дейност и 
публичност в механизмите за нейната регулация, гарантиращи и академична конкурентност, 
и високо качество на изследванията. Не на последно място това означава работата по 
издирването и договарянето на партньорства да получи съответното внимание и нормативно 
признание, като общите изследователски цели се отразяват в съответни договори. 
 
5.2. Развитие на сътрудничеството с индустрията  
 

С цел да направи своя научен капацитет по-достъпен за обществото и бизнеса, 
Университетът ще създаде и поддържа: 

• Регистър на експерти, съдържащ профили на преподаватели и изследователи с 
информация за тяхната научна експертиза, приложни компетентности, 
предлагани консултантски дейности и контактни данни; 

• Регистър на научно-приложни услуги, включващ лабораторно оборудване, 
аналитични, изпитвателни, инженерни и експертни услуги, които могат да бъдат 
предоставени на външни организации. Информацията ще бъде структурирана по 
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области с конкретни примерни приложения, срокове и условия за предоставяне 
на услугите. 

Тези регистри ще бъдат достъпни чрез специализирана онлайн платформа на 
уебсайта на университета и ще бъдат разработени по подобие на модела, прилаган в рамките 
на Националната инициатива за иновации и цифровизация за интелигентна трансформация 
(mig.government.bg). Платформата ще бъде насочена към улесняване на сътрудничеството 
между университета и малките и средни предприятия (МСП), както и браншови и 
професионални организации. Софийският университет ще популяризира регистрите чрез 
насочени комуникационни кампании, брошури, участие в изложби и форуми, като по този 
начин ще утвърди своята роля на ключов научен и иновационен партньор на национално и 
европейско ниво. 

 

5.3. Утвърждаване на международните партньорства 

Изпълнението на цел 5 изисква не само да се търсят и реализират партньорства вътре 
в страната чрез ориентация към приложни изследвания, но също и насочване на сериозни 
усилия към установяване и поддържане на международни партньорства за постигане на 
високо теоретико-методологическо равнище на научния потенциал. Необходима е по-
висока степен на информираност на академичния състав за съществуващи международни 
инициативи, проекти, конференции и др., както и осигуряване на подходящи обучения и 
институционална подкрепа, свързани с повишаване на знанията и уменията на колегията.  
По този начин се цели постигането на по-висока конкурентоспособност на Университета в 
интернационална среда. 

Необходимо е да се промени форматът на международното партньорство, което към 
настоящия момент е повече фокусирано върху академичната мобилност, а не толкова - върху 
изследователските проекти, интердисциплинарните практики и взаимодействието с бизнеса. 
Поради това ангажираният с него апарат има повече административно обслужващи, а не - 
информационно търсещи функции. В същото време СУ трябва да развие още по-голям 
капацитет за координиране на различни проекти, а не само за участие в тях. Преобръщането 
на това съотношение е ключова предпоставка за интернационализацията и разрастването на 
научните изследвания в СУ. 

Максимално ще се използват всички възможности за участие в програми, 
инициативи, както и предоставяните инструменти за изследователска дейност. 
Университетът трябва да се ориентира и към новите посоки на стратегическо развитие на 
Европа след приключване на настоящата рамкова програма. 

Позиционирането ни в международното изследователско пространство, 
включително като водещ образователен център за региона, е ключов приоритет за СУ. 
Конкретните цели в тази посока са дефинирани в Стратегията за интернационализация на 
Софийския университет за периода 2020 – 2030 г.: 

https://www.mig.government.bg/programa-nauchni-izsledvaniya-inovaczii-i-digitalizacziya-za-inteligentna-transformacziya/novini-proczeduri-po-pniidit/malki-inovativni-grantove-za-msp/
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• Развие на Университета като международно разпознаваем и признат изследователски 
университет, част от европейското образователно и научно пространство, с 
престижно място в международните класации, член на важни университетски мрежи 
и научни инфраструктури и партньор на водещи университети от цял свят;  

• Утвърждаване на СУ като притегателно място за чуждестранни преподаватели, 
изследователи и студенти, където учени, обучаеми и администрация придобиват 
глобални компетенции и притежават способността да комуникират ефективно без 
културни и езикови бариери и да учат, преподават и работят в мултикултурна и 
многоезикова среда. 

 
Цел 6. Оценка на общественото въздействие на резултатите от научните изследвания 
– приложението им в бизнеса и обществото. Принос за регионалното развитие и 
отговор на националните предизвикателства. 

Университетът трябва да работи за превръщането на България в общество на 
знанието в качеството си на ключов, автономен партньор при провеждане на правителствени 
политики, насочени към развитието, укрепването и насърчаването на образованието, 
науката и културата; за изграждането на високотехнологична икономика, осигуряващи 
благото и просперитета на българските граждани; за развитието на организационната, 
публичната и гражданската култура; за развитието на достъпа до информация и 
способността за информиран избор; за съхраняването на културно-историческото 
наследство и природните богатства; за утвърждаването на националните духовни ценности 
в рамките на обединена Европа. 

Университетът трябва да продължи да бъде важен обществен фактор чрез 
партньорствата, които целенасочено е изградил (в това число и взаимноизгодното 
партньорство с българския бизнес, както и участието в значими благотворителни 
инициативи), така и заради публичните услуги и широкоспектърната експертиза, които 
предоставя на правителствени институции и неправителствените организации. 

Университетът трябва да продължи да поддържа своята лидерска позиция чрез 
интензивно партньорство с останалите изследователски институции у нас и в чужбина чрез 
специализирани и интердисциплинарни проекти, ЕРАЗЪМ програми и други; чрез 
организиране на събития от обществен интерес, чрез покана на известни публични фигури 
за лекции и обучения. 

Университетът трябва да продължи да бъде пример с добрите си практики с 
изключително важно въздействие за България. Сред тях са Антарктическата експедиция, 
съществуващите центрове към университета, Летният семинар по български език и култура 
за чужденци в София и много други. 

В също време Университетът трябва да бъде добър пример за спазване на човешката 
и научната етика, правото на равнопоставеност в обучението, авторското право и др. 
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6.1. Софийският университет „Св. Климент Охридски“ ще възприеме структуриран 
подход за максимизиране на изследователското въздействие в няколко посоки: 

• повишаване на въздействието върху качеството на научните изследвания, върху 
развитието на човешкия капитал и разпространението на научните знания и 
постижения; 

• увеличаване на общественото въздействие чрез популяризиране на резултатите от 
изследванията и предприемане на мерки за разширяване на контактите с публичните 
институции на всички нива и гражданското общество. Така ще се запази и утвърди 
ролята на Университета в развитието на общество, управление и политики, базирани 
на знание.  

• засилване на въздействието върху икономическото развитие чрез генериране на 
иновации и мобилизиране на ресурс за повече качествени изследвания. 

 
6.2. Софийският университет „Св. Климент Охридски“ ще реализира няколко 
ключови дейности в подкрепа на научното, социалното и икономическото въздействие 
на научните изследвания: 
 
6.2.1. Университетът трябва да продължи да бъде лидер в инициативата за Отворена наука, 
спазвайки изискванията на Европейския облак за отворена наука  (EOSC) и на Българския 
портал за отворена наука. В изпълнение на тази задача ще се подкрепи и разшири участието 
в инициативи за отворена наука чрез:  

• Разработване на механизъм за насърчаване на преподавателите да публикуват в бази 
данни с отворен достъп; 

• Разработване и популяризиране на квалификационни курсове за преподаватели, 
изследователи и служители за популяризиране и представяне на изследванията им; 

• Съдействие на основите звена на Университета и Университетската библиотека за 
дигитализация на публикациите; 

• Развитие на административния и технологичния капацитет за активизиране на 
участието в Българския портал за отворена наука, Европейския облак за отворена 
наука, Платформа за публикуване на научни изследвания Open Research Europe  и 
останалите европейските бази за отворена наука; 

• Всички форми на международно сътрудничество ще възприемат и популяризирането 
на научните постижения на СУ като основна цел. 
 

6.2.2. Активно ще се подкрепят инициативи за комерсиализация на научните 
изследвания и въвеждането на научни иновации в практиката:  

• Оптимизиране на звената за технологичен трансфер в подкрепа на патенти и 
спинофи; 

• Създаване на механизми за популяризиране на приложните резултати от научните 
изследвания; 
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• Привличане на представители на бизнеса за съвместно изграждане на образователна 
и научна инфраструктура и/или за съвместно разработване и изпълнение на 
научноизследователски проекти. 
 

6.2.3. Инициативи за максимализиране на общественото въздействие: 
• Изхождайки от принципите на устойчиво социално-икономическо развитие като 

основен приоритет в научните изследвания и образователния процес, както и 
съгласно приетата Стратегия на СУ за устойчиво развитие, ще се стимулират 
изследвания в областта на екологичната политика, измененията на климата, 
енергийната ефективност и други свързани теми за максимално въздействие върху 
икономиката, поведението на гражданите и организациите и политиките за постигане 
на устойчиво развитие на обществото и икономиката.  

• СУ ще предприеме мерки за активизиране на партньорството с публични институции 
и с гражданския сектор за популяризиране на възможностите, които предоставят 
научните изследвания за подобряване на функционирането на гражданските 
организации и политическите институции и  развитието на приобщаващи общества.  

• Разработване на мерки за активно включване в процесите на изработване на 
публични политики, базирани на знание, и в развитието на обществено-
икономически еко системи за подкрепа на иновациите с център СУ. 

 

IV. Управление, мониторинг, контрол 
 
Стратегията за развитие на научните изследвания в СУ „Св. Климент Охридски“ 

2025-35г. се приема от Академичния съвет. Изпълнението на стратегията се организира и 
осъществява от Ректора и ресорния заместник-ректор. Те осигуряват необходимата 
административна и организационна подкрепа. Деканите на факултети, ръководителите на 
департаменти и институти  отговарят за активното включване и изпълнение на настоящата 
стратегия в поверените им основни звена.  

Съветът на деканите е органът, който ще осъществява постоянен мониторинг и 
регулярен контрол върху изпълнението на Стратегията. 

Ангажираността на всички преподаватели, изследователи, докторанти и служители е 
от ключово значение за успешното осъществяване на Стратегията. В тази връзка деканите 
на факултети, ръководителите на департаменти и институти са задължени да популяризират 
Стратегията и Плана за нейното изпълнение сред преподавателите и служителите. 
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План за изпълнение на стратегията за развитие на научните изследвания в СУ 
„Свети Климент Охридски“ 

(2025-2035 г.) 
 
Планът за действие, като неразделна част от Стратегията за научните изследвания на 
университета, очертава всеобхватна рамка за повишаване на капацитета, качеството и 
актуалността на провежданите научни изследвания в Софийския университет „Свети 
Климент Охридски“ (СУ). Той представя една реалистична програма от политики и мерки 
(дейности), целящи  интензифициране на изследванията в СУ, повишаване на качеството им 
и включване на повече изследователи в изпълнението на научни задачи и проекти с 
национална и световна значимост.  
 
Научно-изследователска дейност 
Общопризнати индикатори за успешна изследователска дейност са публикациите в 
реномирани международни издания с висок импакт фактор, SJR, броят цитирания, патенти. 
Планираните мерки и дейности целят именно постигане на по-високи стойности на тези 
индикатори. 
 
Цел 1. Поддържане на високо научно ниво на университета 
 
Дейност 1.1. Периодично оптимизиране на научните направления на Университета в 
съответствие с актуалните обществени предизвикателства. 
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност, Съвет на 
деканите, Академичен съвет (АС). 
Срок: на всеки 5 години 
 
Цел 2. Осъществяване на висококачествена научна дейност в области, съответстващи 
на националните и европейските приоритети 
Дейност 2.1. Повишаване на публикационната активност в индексирани списания. 
Да се обсъди повишаването на относителната тежест на индексираните списания при 
атестация на преподавателите. 
Отговорник:  декани на факултети и ръководители на самостоятелни звена, АС на СУ. 
Срок: постоянен. 
 
Дейност 2.2. Включване на Софийския университет „Св. Климент Охридски“ в адреса на 
всички публикации. 
Една от ключовите мерки за насърчаване на тази практика е непризнаването на публикации 
без афилиация към СУ при разпределението на средствата за научна дейност. 
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност, декани на 
факултети,  авторите на научни статии. 
Срок: ежегоден. 
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Цел 3: Поощряване на публикуването в най-реномираните научни списания 
Оценката на репутацията на научно списание обикновено се базира на неговия импакт 
фактор. Въпреки че използването на импакт фактора за сравнение на различни научни 
области е неоправдано поради различията в техните специфики, всички престижни списания 
са индексирани в Web of Science (WoS) и Scopus. WoS класифицира индексираните списания 
от всяка научна област в четири категории: Q1, Q2, Q3 и Q4.  
Насърчаването на публикуването в престижни списания може да бъде постигнато чрез 
следните мерки: 
 
Дейност 3.1. Насърчаване на публикуването в категоризирани списания и повишаване на 
броя публикации в Scopus и Web of Science. 
Университетът ще продължи да стимулира финансово и нематериално публикуването в 
списания в Scopus и Web of Science, като бюджетът ще се повишава в съответствие с ръста 
на броя на публикациите.  
Отговорник:  Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност 
Срок: постоянен 
 
Дейност 3.2. Повишаване на броя на собствените издания на СУ „Св. Климент Охридски“ с 
импакт фактор и(ли) импакт ранг. 
Отговорник: декани на факултети и ръководители на самостоятелни звена 
Срок: постоянен 
 
Дейност 3.3. Изготвяне на набор от мерки за дигитализация на изданията на СУ „Св. 
Климент Охридски“. 
Отговорник: декани на факултети и ръководители на самостоятелни звена, Университетска 
библиотека 
Срок: постоянен 
 
Дейност 3.4. Оповестяване на върховите постижения на учените от СУ. 
На интернет страницата на СУ се оповестяват статиите с голям брой цитирания. 
Целесъобразно е разработването на специални стимули, поощряващи върховите научни 
постижения. 
Изпълнител: Отдел „Информация и връзки с обществеността“. 
Срок: постоянен. 
 
Дейност 3.5. Разработване на система за обективна оценка на научни трудове, които не са 
публикувани в списания, наблюдавани от WoS или Scopus. 
Разработването на такава система е необходимо, за да се оцени значимостта на 
публикуваните статии и монографии. Тази система ще се прилага предимно в научните 
области, които са свързани с решаването на национални проблеми. 
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Отговорник: декани на факултети и ръководители на самостоятелни звена, АС на СУ.  
Срок: юни 2026 г. 
 
Дейност 3.6. Повишаване на публикациите на колегията в издания с отворен достъп в 
съответствие с политиката за отворена наука чрез спазване на изискванията на Европейския 
облак за отворена наука (EOSC) и на Българския портал за отворена наука (BPOS). 
Отговорник: декани на факултети и ръководители на самостоятелни звена, АС на СУ.  
Срок: юни 2026 г. 
 
Цел 4: Промотиране на издаването на монографии от престижни издателства 
Въпреки че монографиите не се включват в WoS, те оказват значително влияние във всяка 
научна област. Необходимо е поощряването на монографии, издавани от реномирани 
международни издателства, и на монографии с доказана национална значимост.  
 
Дейност 4.1. Прецизиране на системата за оценка на монографии. Необходимо е 
разработването на ясни и обективни критерии за оценка на монографии.  
Отговорник: факултетни съвети, АС на СУ.  
Срок: юни 2026 г. 
 
Цел 5: Поддържане на система от стимули за върхови научни постижения  
 
Дейност 5.1 Продължаване на традицията за връчването на награди за млади учени, вкл. 
„Наградата на Столична община за най-добър млад учен на СУ“.  
Отговорник: Ректорски съвет (РС) на СУ.  
Срок: всяка година.  
 
Дейност 5.2. Връчване на награди за високи научни постижения, включително на утвърдени 
учени.  
Отговорник: РС на СУ.  
Срок: всяка година. 
 
Дейност 5.3. Развиване на системата за пост-докторанти и подкрепа на млади учени в СУ 
„Св. Климент Охридски“. 
Отговорник: Ректорски съвет на СУ.  
Срок: постоянен. 
 
Цел 6: Задълбочаване на сътрудничеството с другите изследователски университети 
(Мрежа на изследователските университети) и БАН, както и включването в 
международни изследователски мрежи 
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Дейност 6.1: Интензифициране на съществуващото сътрудничество с научните институти 
на Българската академия на науките и Изследователските университети; създаване на нови 
устойчиви модели и форми на сътрудничество. 
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност 
Срок: постоянен 
 
Дейност 6.2: Управление на интелектуалната собственост и технологичен трансфер. 
Обединяване на експертизата на изследователските университети по въпросите на 
интелектуалната собственост и създаване на мрежа от експерти, предоставящи експертна 
помощ на членовете на сдружението по въпросите на закрилата и управлението на 
интелектуалната собственост и технологичния трансфер.  
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност 
Срок: юни 2026 г. 
 
Дейност 6.3: Тясна връзка между научните изследвания и образователния процес в 
университета във всички образователни и образователно-научни степени, и обвързаност с 
икономическите и обществените нужди на страната.  
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност и Зам.-ректор 
учебна дейност ОКС „бакалавър“и „магистър“и ОНС „доктор“ 
Срок: юни 2026 г. 
 
Дейност 6.4. Активизиране на сътрудничество с университети и изследователски центрове 
извън ЕС. 
Отговорник: Ректорски съвет на СУ 
Срок: постоянен 
 
Научно-приложна дейност 
Успоредно с фундаменталните научни изследвания значителна част от изследванията, 
провеждани в СУ, имат пряк приложен характер. Научно-приложните разработки в 
университета следват също приоритетните за България и Европа изследователски 
направления. Интересът към тях е продиктуван също и от съвременните нужди от нови 
материали и технологии, повишаването на стандарта на живот и социалното развитие, от 
развитието на публичната и гражданската култура; от развитието на достъпа до информация 
и способността за информиран избор, основан на критическо мислене; от съхраняването на 
културно-историческото наследство и природните богатства; от утвърждаването на 
националните духовни ценности в рамките на обединена Европа. 
 
 
Цел 8: Стимулиране на висококачествена научно-приложна и иновационна дейност в 
съответствие с нуждите на българската и европейската икономика. 
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Чрез научно-приложната и иновационната дейност се цели разрешаване на конкретни 
потребности на обществото и икономиката. За стимулиране на тази дейност е необходимо 
да се разработят критерии, които да се използват при научното израстване на 
преподавателите. 
 
Дейност 8.1. Разработване на измерими критерии за стимулиране на приложната и 
иновативната дейност на академичния състав. Такива критерии могат да бъдат патенти, 
полезни модели, привлечени средства от фирми и др.  
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност, 
Съвет на деканите на СУ, АС на СУ.  
Срок: юни 2026 г.  
 
Дейност 8.2. Създаване на програма за стимулиране на патентната дейност.  
В момента патентната дейност на СУ е незадоволителна, което се дължи и  на високите 
разходи, свързани с издаването на патент. Необходими са мерки, които да подпомогнат 
университета в насърчаването на иновациите и комерсиализацията на научните 
изследвания. Такива мерки могат да включват например организиране на курсове и 
семинари за студенти и преподаватели относно патентоването, интелектуалната собственост 
и управлението на иновациите; правни аспекти, маркетинг и комерсиализация на 
изобретенията; предоставяне на консултантски услуги за изследователите и студентите, 
които искат да патентоват своите изобретения или технологии, както и помощ при 
подготовката на патентни заявки, анализ на пазара и оценка на търговския потенциал на 
изобретенията. 
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност, 
Съвет на деканите на СУ.  
Срок: юни 2026 г.  
 
Дейност 8.3. Създаване на интегрирана структура за трансфер на технологии.  
Целта на създаването на тази платформа е да се обединят усилията на различните центрове 
за трансфер на технологии (ЦТТ) и офиси за технологичен трансфер (ОТТ), без да се 
нарушава тяхната автономия. По този начин ще се постигне по-ефективно сътрудничество 
и обмен на знания и опит между тях. 
Отговорник: РС на СУ, АС на СУ.  
Срок: юни 2026 г. 
 
Дейност 8.4. Укрепване на ролята на Центровете за върхови постижения в научно-
приложната и иновационната дейност на университета. 
Целта е да се засили значимостта на Центровете за върхови постижения и компетентност в 
подкрепа на научно-приложните изследвания и иновации в рамките на университета. Това 
включва подобряване и поддържане на инфраструктурата, насърчаване на 
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интердисциплинарното сътрудничество и стимулиране на партньорства с индустрията и 
други академични институции. 
Отговорник: Зам.-ректор научноизследователска и научна проектна дейност, АС на СУ.  
Срок: юни 2026 г. 
 
Дейност 8.5. Търсене и реализиране на външни партньорства, свързани и с външно 
финансиране – както вътре в страната чрез ориентация към приложни изследвания, така 
също и към международни партньорства не само в чисто академичната, но и в бизнес 
сферата. 
Отговорник: декани на факултети, ректорски съвет на СУ.  
Срок: юни 2026 г. 
 
Този план за действие, който включва измерими резултати и редовен преглед на 
постигнатото, очертава ясен път за изпълнение на Стратегията за развитие на научните 
изследвания в Софийския университет „Св. Климент Охридски“. Той гарантира, че ще 
следим отговорно постигането на целите си и ще реагираме адекватно на нововъзникващите 
научни предизвикателства. 
 


