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СТАНОВИЩЕ 

от доц. д-р Веселина Тонева Жекова, член на научно жури по процедура за 

придобиване на образователна и научна степен „доктор”,  

Научна област: 3. Социални, стопански и правни науки, Професионално 

направление: 3.3. Политически науки (Публична администрация)  

Софийски университет „Св. Кл. Охридски”, Философски факултет, Катедра 

„Публична администрация”, 

 

Дисертационен труд на тема: 

Хоризонталните политики в български 

контекст 

автор Ваня Антонова Илиева 

 

Със Заповед № РД 38-25/16.01.2024 г. на Ректора на СУ „Св. Климент Охридски“ 

съм определена за член на научното жури по процедурата на докторант Ваня Антонова 

Илиева. 

 

1. Данни за процедурата, дисертацията и автореферата  

Дисертационен труд на тема „Хоризонталните политики в български контекст“ 

с научен ръководител, проф. дпн. Татяна Томова е обсъден и предложен за публична 

защита на заседание на катедра „Публична администрация” на 18.12.2023 г.  

Темата на изследването е дисертабилна, актуална и значима. Актуалността на 

темата произлиза не само от нуждата от изследвания на хоризонталните политики в 

България, но и от съществените негативни тенденции в областта на демографската 

политика. Дисертацията е посветена на комплексно и изчерпателно изясняване на 

естеството и динамиката в развитието на публичните политики и е насочена към 

търсенето на по-ефективни способи за справяне с публичните проблеми. Може да се 

определи като широко дискусионна в научен и граждански план, съдържаща  множество 

предизвикателства.  

    Дисертационният труд е в обем от 220 страници и включва въведение, три глави, 

заключение, библиография и приложения. В текста присъстват 12 таблици и 16 графики. 

Библиографията включва общо 119 източници, от които: 85 научни публикации; 11 

нормативни актове и други актове на държавни органи; 14 стратегически и програмни 
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документи; 9 интернет портали и сайтове. 85 от източниците са на английски език и 34 на 

български език. Приложенията са 3 на брой. 

Основната цел на дисертацията е точно и конкретно формулирана, изложена е ясно 

и синтезирано и за изпълнението й са формулирани три специфични цели. 

Обектът, предметът, задачите и изследователската теза са добре обвързани и 

отговарят по своя обхват и характер на изискванията към едно дисертационно изследване. 

Като цяло структурата на изследването може да се определи като правилно 

построена, относително балансирана по отношение на отделните глави и отговаряща на 

изискванията за дисертационен труд. Изложението, в рамките на посочената структура е 

логически издържано и съответства на формулираните в увода обект, предмет, теза, цел и 

изследователски задачи.  

Авторефератът е разработен съгласно законовите изисквания и отразява 

релевантно структурата и съдържанието на дисертационния труд. Той акцентира върху 

най-важните моменти и резултати от изследванията. 

 

2. Оценка на резултатите и приносите в дисертационния труд 

 

➢ Дисертационният труд има качество на научен продукт с конкретно 

изследване, проведено по авторова методика и на база конкретен обект. 

➢ Идентифицирани и теоретично изяснени са проблемите и тенденциите в 

областта на хоризонталните политики.  

➢ Проследени са българските практики при формиране и осъществяване на 

хоризонтални политики – фактори на процеса , основни проблеми и зависимости.  

➢  Дефинирани са подходите за формулиране и осъществяване на 

демографската политика в България, анализиран е процеса и формите за координацията 

между участниците в политиката.  

➢  Идентифициран е модел на адаптиране на хоризонталната и секторните 

политики при демографската политика в България през периода 2001-2020 г.  

➢ Предложени са варианти за подобряване на процеса на формулиране и 

изпълнение на целите на политиката. 

За изпълнение на поставените цели и задачи е използвана смесена методология, 

използваща методи на различни научни области - кабинетно проучване, анкетно 

проучване сред 351 представители на централната администрация на изпълнителната 
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власт, дълбочинно интервю с 14 представители на държавната администрация, 

неправителствени организации и частни изследователски/консултантски агенции.  

 За анализ на набраната качествена информация са използвани методите анализ на 

съдържанието, анализ по метода на Теория на промяната, анализ на заинтересованите 

страни и сравнителен анализ.  

За анализ на набраната количествена информация са приложени дескриптивен 

анализ, анализ на едномерни и двумерни разпределения и вторичен анализ на данни. 

Резултатите от проучването са съпроводени с аналитични оценки, авторови идеи, 

мнения и предложения. Теоретичните и приложни изследвания са подходящо онагледени 

с графични изображения (12 таблици и 16 графики)..  

Приемам формулираните от докторанта приноси, които отразяват коректно 

получените резултати. 

 

3. Критични бележки и препоръки  

Препоръчвам на докторанта и в бъдеще да продължи да работи върху 

проблематиката, отнасяща се до демографската политика. В края на всяка глава на 

дисертационния труд е добре да присъстват изводи, които да представляват обобщения и 

оценки по разглежданата проблематика. 

Изложените по-горе препоръки не омаловажават постиженията на докторанта и не 

влияят върху общата ми положителна оценка на дисертационния труд. 

 

5. Публикации  

По темата на дисертационният труд са посочени осем публикации на български 

език (7 самостоятелни и 1 в съавторство). 

1. Илиева, В. (2019). Хоризонталният подход на целеполагане – специфики и 

резултати на демографската политика в България. Сборник „30 години реформи на 

публичното управление в Централна и Източна Европа“, София, УИ „Св. Климент 

Охридски“, ISBN 9789540748436, стр. 285-300  

2. Илиева, В. (2021), Теории и идеи за хоризонталността в публичното управление. 

Сборник „Докторантски четения 2020“, София, УИ „Св. Климент Охридски“, ISSN: 2603–

3453, стр. 387-403  

3. Илиева, В., (2021). Измерения на поколенческата справедливост в 

демографската политика на България. Сборник „Административната справедливост като 



 

4 

 

елемент на доброто управление“, София, УИ „Св. Климент Охридски“, ISBN 978-954-07-

5251-8, стр. 315-332  

4. Илиева, В. (2023). Сравнителен анализ на координационни механизми при 

хоризонтални политики в България. Сборник „Докторантски четения 2021“, София, УИ 

„Св. Климент Охридски“, ISSN 2603-3453, стр. 465-483  

5. Илиева, В, М Владимиров. (2022). Националният план за възстановяване и 

устойчивост: дефицити при формулирането на хоризонтални политики. Сборник 

„Публичното управление след 2020: Какво знаем, когато не знаем нищо?“, София, УИ 

„Св. Климент Охридски“, ISBN 9789540754840, стр. 198-216  

6. Илиева, В. (2021). Механизми за координация на хоризонтални политики: 

същност и функции на Националния съвет по демографска политика. Сборник 

„Пространство – Общество – Икономика“, том 3, София, издателство „Атласи“, ISBN 

978-619-238-200- 1, стр. 216-233  

7. Илиева, В., (2023). Консултативните съвети като инструменти за координация на 

хоризонтални политики – примерът на демографската политика в България в периода 

1995-2020 г. Сборник „Публичната администрация при глобалната криза: между 

либерализма и етатизма“, София, УИ „Св. Климент Охридски“, ISBN 9789540757322, стр. 

413-428  

8. Илиева, В. Политическа мрежа на демографската политика в България. Сборник 

„Докторантски четения 2023“, под печат 

6. Заключение  

Представеният за защита дисертационен труд има характер на завършено научно 

изследване. Методите, регистрираните и обработени данни и последователността на 

провеждане на проучванията в дисертацията са прецизно и точно описани.  Налице са 

умения за провеждане на самостоятелни проучвания.  

Приносите на автора се откриват и разграничават точно и конкретно. Те имат 

влияние върху обогатяването на съществуващата теория, методология и се отнасят до 

систематизиране на знания, формулиране на оценки и препоръки в контекста на 

разглежданата проблематика. Резултатите, анализите и оценките са оформени и изложени 

разбираемо, логично, прецизно и са обобщени по подходящ начин.  

Представените материали съответстват на изискванията на ЗРАСРБ, ППЗРАСРБ и 

Правилника за условията и реда за придобиване на научни степени и заемане на 
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академични длъжности в СУ „Св. Климент Охридски“. Процедурата по защитата е 

коректно спазена. 

Налице са необходимите основания да препоръчам на членовете на уважаемото 

Научно жури да присъди образователната и научна степен „доктор” в Научна област: 

3. Социални, стопански и правни науки,  Професионално направление: 3.3. 

Политически науки (Публична администрация) на Ваня Антонова Илиева. 

    

 

 

11.03.2024 год.                                                Изготвил становището: 

Гр. Пловдив                                                      (Доц. д-Веселина Жекова) 


