CTAHOBMILE

OTHOCHO: nucepTaioneH Tpyn 3a npuckxaane Ha OHC ,, JOKTOP
B npodecuoHaiHo HarpasiaeHue 3.3. [lomuTnyecku HayKu,
0 JOKTOpCKa mporpama ,, I lyénnyna anMuHucTpanus

ABTOp Ha aucepTalMoHHusA TpyA: Bansa AnTronoBa Uinuesa
Tema Ha AucepTalMOHHUA TPYA:  XOPHU3OHTAJTHHMTE MOJUTHKHU B ObJITrapCcKH KOHTEKCT

OT: no1. A-p Anekcanabp BanoB BbiikoB

YHHUBEpPCUTET 32 HALIMOHATHO M CBETOBHO CTOMAHCTBO - Codust
(bakynTeT ,, YpaBieHHE U aIMUHUCTPALIUAS
karenpa ,,[lyonuuna agMuHUCTpanus

OcHoBaHue 3a IpeacTaBsIHEC HAa CTAHOBUILICTO.

(1) 3amosex Ne PJI-38-25/16.01.2024 r. na Pexropa na Codwuiicku yausepcutert ,,CB.
KnumenT Oxpuzacku‘ 3a yrBbpik/1aBaHe Ha CbCTAaB HA HAYYHO XYpH 10 3alUTa Ha
nucepTaimoHHus Tpya u npuckxkaane Ha OHC ,,noxrop* u Pemenne na @akynreTHus
cbBeT Ha Dunocodeku pakynret ([Iporokon Ne6/9.01.2024 1.) u

(2) Pemenue Ha Hayunoto xypu 3a usroresue Ha cranoBuia (IIporokon Ne1/16.01.2024
r., T. 2).

I[amm 3a oﬁyqe}meTo H 3a TUCEepTaHTa

Bans Anronosa Mnuesa (18/05/1994) e npuera 3a o0ydeHHe B 337J09HA JOKTOPAHTYpa B
karenpa ,,Ily6nuuna agmubuctpamus kbM  @unocodeku dakynrer mnpu  Coduiicku
yauBepcureT ,,CB. KimmmenT Oxpuncku‘ npe3 2019 1. cbe cpok Ha oOyuyenne ot 01/02/2019 r.
1o 01/02/2023 r. 3a Hay4yeH pBKOBOAMTEN Ha JAOKTOpAHTKaTa MO TeMaTa ,,XOPHU30HTAIHUTE
MOJIMTUKU B OBJATApCKU KOHTEKCT € onpenenena npod. A.1m.H. Tarsna Tomoga.

Bucmero cu obpazoBanue Bans WnmeBa nonyuaBa B Coduiicku yHusepcuteT. Ilpes
nepuoja 2013-2017 r. 3aBbpuIBa 00y4eHHETO cH B OakajaBbpcKkaTa nporpama mo ,,[1yoauuna
aaMuHMCTpanus (mpuaobuBa OakanaBbpcka cteneH npe3 2017 r.), a mpe3 2017-2018 1. ce
o0yyaBa B Marucrbpcka nporpama , Ilyonuyna agMuHHCTpanus®, BoJIeHa OT €JHOMMEHHAaTa
karenpa. [Ipe3 2018 r. 3ammraBa ¢ OTJIMYME MarucTbpcka Te3a Ha Tema ,,XOpPHU30HTaJEH
MOJXO0/1 TIpU IIeJIeToaraneTo: AeMorpadekara nonutuka Ha bearapus B nepuona 2001-2017
r.“ m mpumobuBa Maructbpcka creneH no L IlyOnuuna agmunuctpauusa. Temata Ha
pa3paboTeHaTa OT Hes MarucTbpcka Te3a € OCHOBa 3a OBJCIIOTO OOyueHHEe W HayuYHU

u3cJe/IBaHMsl B IOKTOPCKaTa Mporpama Ha Kateapara, KbAeTo 3anousa oOydenue npes3 2019 r.

WuTepechT KbM HaydyHUTE M3CIEABaHUS M pa3paboTBaHaTa B paMKUTE Ha
JOKTOpaHTypaTa H3CJIE0BaTeICKa TeMa HaMHUpaT NOTBBPXKIECHUE U B 3a€MaHUTE OT Hes
MO3UIMH, TbPBO (IO BpEME Ha CIIEIBAHETO CH B MarucTparypa) Karo ,,MJaJlu eKcrnepT B
Hupexkuus ,,MonepHuzanus Ha aJMUHUCTpauuATa’ B AJIMUHUCTpalus Ha MMHHCTEpPCKU
cpBeT (2018) M Ha chIIaTa MO3UIMS B ClEIBalUTEe JBE TOAWHU B nupekuus ,,KyarypHo
HACJIE/ICTBO, My3€U M M300pa3uTeNHu U3KycTBa“ B MHUHHCTepcTBO Ha Kyntypata. Ot 2021 r.
paboTH KaTo PHKOBOJIUTEN MPOCSKTH B M3cienoBaTeicka arenmms ESTAT.

Bnanee ucnancku e3uk (HuBo Cl) u anrnuiicku e3uk (HuBo B1).

N360pbT Ha TeMa B 00JIacTTa Ha MYOJUYHUTE TOJUTUKU € Oa3upaH BBPXY YCTONYHMB
UHTEpEC M € pe3yaTaT Ha CHCTEMHO HATPYNBAaHO 3HAHUE IO BpeMe Ha OOYYEHHUETO CHU B



Codmiicku ynuBepcureT. [locoueHHTE OCHOBHM MOMEHTH OT OHorpadusta Ha IUCEpTaHTa
IIOKa3BaT, 4e 0OY4eHUETO B JOKTOPAHTypa M M300pPHT HA M3CIIENOBATEICKA TEMa € €CTECTBEHO
IPOABIDKEHHE Ha 00pa3oBaTeNHUsA NPOQUI U3IpafeH OT INPEIXOJHHUTE OOpa3oBaTEIHU
paBHHIIA.

O01ma xapakTepucTHKA HA JUCEPTANNOHHUS TPY/

HuceptarmoHHUAT TpyA € B 00em oT 220 crpanuiy, ot kouto 199 crpanunm ocrosen
meKkcm, CTPYKTypUPaH Taka: BHBEJACHHUE, TPHU TJIaBH WM 3aKIIOYCHHE. B OCHOBHHS TEKCT Ha
W3ClIeIBaHeTO ca BKIoueHH 16 durypm m 12 Tabmuum, KOUTO NPEACTaBAT 00O0OIICHH
pe3yiaTaTH OT EMIUPHYHUTE H3CIeNBaHUA MO aucepTanusaTa. Crnucbklm Ha Qurypute u
TaOJIMIIUTE, KAKTO M CIHCHK HAa W3IMOJI3BAHUTE B TEKCTAa CHKpaIIeHHS HE ca 000coOeHU B
pBKOIIUCAa Ha aucepranusaTa. Pa3paOOTeHHST OT JUCEpTaHTa BBIPOCHHK 33 JAbIOOYNHHH
WHTEPBIOTa (KA4eCTBEHOTO WU3CJCIBAHE IO METOAAa Ha HECTPYKTYpUPAHOTO HWHTEPBIO),
BKJIFOYBA 24 BBIIpOCa, pasmpeacsieHn B 6 0510ka € 000C00CH B MPHIIOKEHUE B Kpasi Ha TEKCTA.
B npyro mpuioxxeHue ca TpeacTaBeHW OO0OOIIEHW JaHHUW OT MPOBEIACHOTO KOJHMYECTBEHO
u3cienBaHe (OHJIaliH aHKeTa B 22 aJIMUHUCTPATUBHH CTPYKTYpH) B TPUTE OCHOBHH pa3pe3a —
AIMUHHUCTPATHBEH OIMHT, JIBXKHOCT, BUJ aaMUHHCTpaIus. J[BeTe NMpOydBaHHUS OCHTYpSBAT
HeoOXxoauMmara (M JocTaThbyHa) HHPOPMAIUs 3a U3IBIHCHUE Ha 3aMHUChJIa HAa JIUCEPTAHTa Ja
W3BEJIC U aHAIM3HUPA MPAKTHUSCKUTE U3MEPCHHSI Ha paboTaTa 1Mo XOPU30HTATHUTE ITOJIUTUKH Y
Hac. Hamuie € chOTBETCTBHE MEXKIY SMIMPHUYHUTE apryMEHTH M TOJYYCHUTE pPE3yiaTaTd B
KOHTEKCTa Ha BB3IMPHETATa CTPATET s Ha M3CJICIBaHE, C KOSTO CE OCUTYpsIBa HAYYHA ISUIOCT H
3aBBPIICHOCT Ha M3CJICABAHUS TIPOOIICM.

OCHOBEH MeTOJ MpU IPOBEXKIAHE HA H3CIEIBAHETO, B CbHIJIACUE CbC 3asBEHUTE
TEOPETUKO-METOIOJIOTUYHU LEIH U PEe3yATaTd OT Hero € KaOMHeTHOTo mpoyduBaHe. To ce
omMpa Ha HayyHaTa OCHOBA, OCUTYpPEHa OT IMOCOYEHUTE B OuOiuorpadusita U3TOUYHHIM —
obuio 119, or xouto: 85 Hayynum myOnukanuu, 11 HOpPMATHBHM aKTOBE M JAPYTM aKTOBE Ha
JbpXKABHU OpraHu, 14 cTpaTeruyecku v MporpaMHU JOKYMEHTH, 9 MHTEpHET MOpPTaId U CaUTOBE.
bubnuorpadusita e mpeactaBeHa CTPYKTypupaHO. BpemeBusAT 0OXBaT Ha MOCOYEHATa Hay4yHa
mutepatypa € oT 1978 no 2023 r., KoeTo MO3BOJISBA HA U3CIEABAHETO Jia CTHIIM BbPXY IIHPOKa U
cTtabuiiHa HayyHa OCHOBA. biM30 ¥4 OT M3TOUYHMIUTE ca HA AHIVIMHCKM €3UK. Becuuky m3TouHmMIm
ca ChOTHOCHMH C TeMaTa Ha JucepTanusaTa. 1€ OTroBapsT HAIThJIHO Ha MpeIMeTHaTa o0JyacT Ha
U3CIEBAHETO U NOJYEPTABAT 3HAYMMOCTTA HAa TEMAaTa, TEOPETUKO-METONOJIOTUYHUS XapaKTep U
IIPUHOCH Ha aucepranusara. HiMaMm CbMHEHUS B KOPEKTHOCTTA HA JJOKTOPAHTa IIPU U3I0I3BAHE
Ha MOCOYEHHUTE M3TOYHMLM. V3MOM3BaHUAT HAuMH 3a paboTa C JuTepaTypara € C MHAEKC B
TeKCTa WU TI030BaBaHe ,, 107 uepta“. JlUcepTaHThT € pabdoTHJI KOPEKTHO C TOcOoYeHaTa
auTeparypa v 1aHHM. JluTeparypara € npeacTaBeHa KOPEKTHO U B €JUHEH CTUIL.

E3ukbT € SICCH, CTUJIBT — C aBTOPCKU ITOYUCPK, pa36HpaeM )51 Y6eJ_II/ITCJ'IeH. 3amo3HaBaHETO
MH C TCKCTa W Iperj€ga Ha JIMTCpaTypaTa MU JaBaT OCHOBAHUC [da XapaKTCpU3upaM
AUCCPTAIUOHHOTO MU3CIICABAHC KATO HAYUYCH MPOAYKT C TCOPECTUKO-MCTOAOJIOTNYHA U HAYYHO-
METOJHUYCCKA HACOUCHOCT 3HAYUMOCT.

AKTya.JIHOCT, 3JHAYMMOCT HA TeMaTa 1 nmoJaxoa Ha u3cjJicaABaHe

TemaTa Ha AUCepTaLUATA € OpUSUHATHA | NPEOCMABTIABA 3AA6KA 30 U3CTIe08AHE NO CONAMA
HayuHa 3a0aua, CbC 3HAYEHUE 3a TeopHsTa M (OIlle IMOoBeYe) IMpaKTUKaTa Ha MOJIEPHOTO
nyOnM4HO yripaBiieHue. BojemuTe obuiecTBeHr MpobieMH B JIHENIHO BpeMe C€ MOpaXKaar OT
MHOKECTBO U CBBP3aHU (HE J0TaM HM3YY€HH) MOMEXYy CH IMPUYMHH, U3HCKBAT JBITOCPOUYHHU U
MHOT'OITIOCOYHH, HO CXOAMMHU YCHUJIHUS 32 TIXHOTO pellaBaHe, MHTETPUPAHU B Pa3IMYHU CUCTEMHU
U paBHMIIA, ¥ HAKpasi HAMUPAT MHOXKECTBO IMPOSIBICHHS B pa3JIMueH MPOCTPAHCTBEH U BPEMEBU
XopHu30HT. ['oneMuTe 0oOIIecCTBEHN MPEIU3BUKATENICTBA ca KOMIUIEKCHH IO XapakTep (C BUCOKa
CTENEH Ha CIIOKHOCT) M TOBa IpeJroiara mpoMsHa Ha pa30OMpaHeTo M Ha MapaaurMara Ha
NyOJMYHOTO YIpaBlIE€HUE. YCHEIHOTO CHpaBsHe (WM ajanTanus KbM) C TakbB THUI
IpeN3BUKATEICTBA/33/1a4M N3UCKBA MTPEOJIOSIBAHE Ha OTPAaHUYMTEIHUS U TTApIMAICH XapakTep
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Ha ,,TYHEIHUTE HepapXuu KaTo MEXaHHW3bM 3a KOOpAMHHpAaHE (Ha YIPABICHUETO) H
pa3lIMpsiBaHE Ha MPUCHIIATA HAa MOJAEPHOTO IyOJIMYHO YIPABICHUE XOPU3OHTAIHOCT.
XOpU30HTATHOCTTA (IIOCTaBEHA KAaTO BOJEIL AKIEHT U B TeMaTa Ha JUCEpTalMsITa) U3IIIeKIa
HPOCTUYKO KaTo pelleHne/yKa3aHue; HO OCTaBa U 3arajika, 10 ce Kacae OTTOBOPUTE Ha peaulia
BBIPOCH KAaTO MPAKTUUECKUTE HAYMHM J1a 51 IOCTUTHEM, JI0 MPOLIECUTE, KOUTO 51 pealu3upar, J10
€JIEMEHTHTE, KOUTO MOrar Aa s HOJAbpXKaT, 10 pe3ylTaTUTe, KOUTO I JOBEAE U pel. Jp.
XOpH30HTATHOCTTA € (hppaKTajHa XapaKTePUCTUKA, OOEKTUBHO ChHIIECTBYBAIl CHCTEMO-
oOpasyBal mapaMeTbp 3a OPIraHU3MPAHOCT (CJIOKHOCT) Ha OOIIECTBEHUS KHUBOT. Ts
npeaeduHUpa pa3dupaHusTa 3a MyOJMYHO YHpPaBIEHHE M CJIEJOBAaTEHO C€ OTpa3sBa BbB
BCHYKHU HETOBHU CTPaHU (CTPYKTYPH, IPOLIECH, XOpa, KOMYHHKAIWH, U T.H.). Taka Oux 0000w,
C JpYru IyMH, 3asBEHOTO U J100pe MOoJuepTaHo B IbpBa IJlaBa pa3OMpaHe M Ha JUCEPTaHTA.
JlokazarencrBaTa 3a TOBa ca HAJIMLE BbB BCUUKH €JIEMEHTH Ha TUCEPTALIMOHHOTO U3CIIEIBaHE U
B LIEJIMSl TEKCT Ha MPEJIOCTaBEHUs PHKOIUC — B TEOPETHYCH IUIaH (riaBa 1), B METOIOIOrHYCH
iaH (r71aBa 2) ¥ B IPaKTUKO-TIPHIIOKEH TU1aH (rasa 3).

B Obarapckara TeopeTHyHa Hayka BCE OILE MMa MHOT'O MAJIKO M3CIIEABAHUS IIOCBETEHU
KOHKPETHO Ha TeMaTa 3a XOPU30HTAJIHOCTTA B YIPABJICHUETO (CHOTBETHO 3a XOPU3OHTAJIHUTE
NYOJMYHH MTOJMTUKHU) U 33 IPUCHIIUTE HA TIX CTPYKTYPHU (MPEXKH) U MPoLecu (KOOpAUHAIINS)
OpU LEJENOoJIaraHeT0 U MpH  PEATHOTO (YHKIMOHMpPAHE Ha OpraHuTe Ha BIACT U
aJMHHHMCTpALMUTE, HAa LIEHTPAJHO M HAa MECTHO paBHMILE. Moxe na ce TBbpAM 4e Temara
3ambiiBa L0510 METHO® B Obarapckara Hayka [0 Ta3d TeMa M HOCH TIOI3H 32
aAMHHMCTpaTUBHaTa pedopma B bbirapusa. 1 JOKOIKOTO XOPU30HTAIHOCTTA CE€ OTHACA KbM
MalaOHU U €HJAEMHUYHHM OOIIECTBEHU MPOOJIEeMU HAIMLE ca W MparMaTUYHUTE apryMEHTH 3a
aHaIM3 Ha JeMorpadckara IOJIMTUKA IIpe3 Ipu3Mara Ha HEHHUTE OCOOEHOCTH KaTo
XOPU30HTAJIHA [TOJIUTUKA.

Crnenm¢uyen pakypc Ha Temara, oJ4epTaH KaTo BOJIEI] HAy4eH U IMPUIIOKEH MPoOJIeM e
TO3H 33 KOOPOUHAYUAMA HA NOIUMUKUME, KAKTO Ha XOPU30HTAJIHUTE, TaKa U HA CEKTOPHUTE (U
NOMEXAY HMM), B MEXKAYMHCTUTYLIMOHAJIHA U BBTPELIHA MEPCIEKTHBA, OT YUETO pellaBaHe
3aBHCH B Hali-rojisiMa cTeneH e(eKTUBHOCTTa Ha MyOJMYHOTO ynpasieHue. [Ipeamonaran or
3arJaBMeTO TO3M MpoOJIeM MOXKe Ja ce OMpeNeNd KaTo OCHOBHO IOJ€ 32 Hay4HO JHMpEHE B
JycepranusaTa, (GOKyCHaTa TOYKa Ha MPUIIOKEHATa M3CIIEe0BATENICKA CTPATErHs U ThPCEHUTE
nozioopeHus. BbB Bpb3Ka ¢ pelieH3upaHaTa AucepTanus, TpsiOBa Ja ce oTOeNexu, ye Temara 3a
KOOPJMHUPAHOCTTA Ha MyOJIMYHOTO yHpaBieHUe (MMOJUTHKHUTE) € (yHIaMeHTaleH NpolieM Ha
NyOJMYHOTO YIpaBlieHHe, YHMeTO H3CIE[BaHE € LEeHTpajHa 3ajjaya B M3cieqoBaTecKara
nporpama Ha karezapa ,, I lyonuuna agmunuctpanus® kbM Coduiicku yHuBepcuter. OtOenszBam
CIIELIMAIIHO 3aBbpIICHUS NpE3 MHUHAJAaTa TOJAMHA HAaydyeH NPOEKT Ha TeMa ,[3cinenBaHe Ha
MEXaHU3MUTE Ha KOOpJIMHALMA B IyOJIMYHOTO YNpPAaBICHHE™ B KOWTO y4yacTBAT HAyUHUST
pbkoBoauTen Ha auceptanta (npod. T. Tomosa), nor. C. [leTpoB — ppKOBOAUTEN HA HAYYHHS
KOJIEKTUB M KaTO YacT OT MO-IUMPOKUS KPbI' OT YUYaCTHHMILIM B Hero Ha aucepranta B. Mnuesa.
VYyacTueTo Ha JUcepTaHTa B TO3U MPOEKT € B CHHXPOH C HeropaTa paboTa Mo JAucepTanusiTa, a
pe3yaTaTtuTe MEXIy TAX ca cxoaumu. EfaHa oT myOnMKanuuTe MO MpPOEKTa € MyOJuKarus Ha
JHcepTaHTa, mocoueHa B aBTopedepata (Ne7). Paborara mo aucepranmara Hamupa
MOTBBPKACHNUE B TMOCTUTAHETO HAa OCHOBHATa 1€ Ha TO3U NIPOEKT — B TEOPETUYEH IUJIaH
JOIIBJIBAHE HAa HAYYHOTO 3HAHME 332 KOOPAWHHUPAHETO HA MHOYKECTBO Pa3HOPOJHU yYaCTHMIIH
U Tpoliecy npu GopMyJIupaHe U OCHILIECTBIBAHE HA MyOIMYHUTE pellieHus (MIOJIUTUKUTE) U B
NPUJIOXKEH TUIaH, U3paboTBaHe Ha MPENOPBKH 3a Mo100psiBaHe Ha IEHCTBALIUTE MEXaHU3MH 32
KoopAuHauus npu (GopMyliMpaHe U OCHIIECTBABaHE Ha MyOIMYHMUTE perieHus. Moxe na ce
0000111, yYe AMcepTalusATa € ChI'BTCTBAL] 3HAYUM pPE3yNTaT OT (OKYCHHUTE H3CIICIBAHUS,
NPOBEXKIAaHU B KaTeapaTra Mo Ta3d Tema. 1oBa TOBOPH 3a YCTOMYMBOCT M 3HAYUMOCT Ha
HaydHuTe pe3ynratd. [lomoOHO m3cnenBaHe W B O4YepTaHMA KOHTEKCT € HOBO 3a HallaTta
Hay4Ha JINTepaTypa, KOETO IO OuYepTaBa KaTO HABPEMEHHO M € 100pe OTKPOEHU MPAKTUYECKU
HIOJI3H.



Ju3aiiH Ha U3CJIeABAHETO

Hanwie ca BcHuku OCHOBHU €JIEMEHTH Ha M3CJIeI0BaTeNICKaTa HHPPACTPYKTYpa, BUIHH
B YBOJIHATa 4acT Ha qucepTanusara (BbBeaeHUeTo). [ImanbT Ha u3cnenane € 100pe 0OMHUCIICH
U TOJIFOTBEH, KOETO € OMPENENSAIIo 3a BaJUIHOCTTa HA M3CJICABAHETO W Ha PE3YJITATHUTE.
Hamupam, de kaTo 110 AUCEPTAHTHT C€ € CIIPABUII C Ta3H 3aja4a.

- Jlebunupanero Ha obekma Ha JUcepTalMATa c€ MPEeANocTaBs OT Temara —
XOPH30OHTAJIIHUTE TOJIUTHKU. AHAIM3bT U U3ACHABAHETO HAa XapaKTEPUCTHKUTE Ha
XOPHU30HTAJIHUTE MOJIUTUKU — B Ipolieca Ha TAXHOTO (hOpMyiupaHe U OCBLIECTBABAaHE ca
3aJI0KeHH B cnienu(uyeH, T.e. HAMOHAJIEH KOHTEKCT. To3u GoKyc 3a1aBa HayyHus npoodnem
Ha JHCepTanusiTa, KOeTo TpsOBa Aa oTpassiBa npedmemsvm Ha quceprauusara. Jlemorpadekara
HOJUTHKA € CaMO KOHKPETHMAT ,,ciaydail®, mpumMepbT Ha 0a3ara Ha KOKMTO ce H3BIMYAT
neguuuTuTe B M3pa0OTBAHETO M NPWIATaHETO Ha MOJUTHKarta. B T.cMm. memorpadckara
HOJIMTHKA HE € MpEeIMeT Ha AUCepTalusiTa, a caMo NpUMep/cilydail (KakTo KOPEKTHO € Ka3aHo
B JNe(UHUpPAHETO Ha IeNTa), 4pe3 KOWTO ce 0000IIaBaT 4YepTH KOUTO MOTraT na ObaaT
HapeyeHU ,,HaIlMOHAJIEH KOHTEKCT .

- Illenesama wmpedca Ha Oucepmayusma € TOAPOOHO pa3BUTa B  HIKOJIKO
MIOCJIEIOBATEIHO CBBP3aHM EIIEMEHTA: IIeJH, W3CJICJOBATEIICKA BBIIPOCH, 3allaud, Te3a |
U3CIIEIOBATENICKM pe3ynTaTtu. Te ouepraBaT ujesTa Ha H3CIEIBAHETO U CTPYKTypupar
JorukaTa Ha paspaborkara. OcHosHama yen € pellaBaHeTo Ha (IMIOCOYEHHUsS TO-TOPE) HAy4eH
npobisieM (T.e. mpeaIMeTa Ha U3Cle[BaHe): ,,IpolechT Ha (popMyiIHpaHe U OCHIIECTBIBAHE Ha
XOPH30OHTAJIHM TIOJMTUKA B YCIOBHATa Ha ObjJrapckara cucreMa 3a MyOJIWYHO
ynpasnenue (c. 7). Jlemorpadckara moiutvka € caMo KOHKPETHHUS MpUMep Ha Oa3aTa Ha
KOMTO ce moctura Tas3u 1ei. He e mpaBmiIHO Ye MpH ONMpeneIstHeTO Ha Ta3 LeN TUCEPTaHThT
He s popMyJHpa KaTo KOHKPETEH, OYaKBaH, MPOBEPUM ,,pe3yATaT™, a KaTo caMus MpoIlec Ha
uscnenBane (,,1a Objae M3cienBaH mpoiechT). Jle3arperupaHeTo Ha OCHOBHATA 1€ Ha TPU
»CIEIUGUIHN [N ChOTBETCTBA HA JIOTUKATa U CTPYKTypara Ha pa3paboTkara: mbpBaTta,
TEOpPETUYHA paMKa ¥ OCHOBHU XapaKTEPUCTUKH HAa XOPU3OHTAIHUTE IOJIMTHKHU, BTOpaTa,
WHCTUTYIIMUOHATTHU YCJIOBHUS W KalalUTeT 3a pealu3upaHe Ha XOPU3OHTAIHU TMOJIUTUKU B
CTpaHara, M Ha Ta3W OCHOBA, TPETO, M3BEXKIaHe Ha AeDUIIUTH U TOJOOPEHUS TPH IIAHUPAHE U
peanuzanus Ha qemMorpadcekara MoiIuTUKa B cTpaHara. Ta3u u3cienoBaTesicka Tpuaia BMECTBa
B ce0e cH pasnucaHus MO-IIMPOK KPbI OT KOHKPETHU BbIpocHu (0bmo 10 Ha Opoil) u
u3cnenoBatesnicku 3anayn (ob6mo 11). 3a mocTurane Ha MO-TOJsAMa MOCIEIOBATETHOCT H
yOeIUTEeTHOCT Ha IieJieBaTa Mpexa (M3CIeA0BaTeIICKUTE BBIPOCH — 3a7a4d — PE3yJITaTh) €
HEO00X0UMO Te J1a ObJIaT CTPYKTYpUPAHH B OUepTaHaTa OT AUCEpPTaHTa TPUEAUHHA JIOTUKA Ha
paborata u J1a ce ThPCH TSIXHOTO KOHKPETHO/CIIeNU(HUYHO OMUcaHue (HaMupaM 4ue B TeKCTa Te
ca cMeceHH). B oCMHUCIISTHETO Ha IiesieBaTa Mpeska pabOTHOTO MPABUIIO €: 3a/1a4UTE CE OIMMCBAT
KaTo MpOIIeC, JOKATO PE3yJITaTHTE KaTO KOHKPETHH MOCTHKCHUSI.

- IlocouenmsT ,,meexT™ ce KOMIIEHCHpa OT MHOTO J100pe oOMHCIIeHaTa M pa3BUTaTa
me3a Ha TUCEPTALIUATA, KOSTO € ,,C TUIE" KbM pelllaBaHeTO Ha HAYYHHSI MPOOJIeM U MPEACTaBs
yoenutenHo o0oOmaBam pe3yarar OT MPOydBaHETO. Te3ara mpaBW sCHA OIICHKAa Ha
XOPU3OHTAIHUTE TMOJUTUKA B CTpaHaTa, KaTo M3BEXKJa OCHOBHUTE MPOOJIEMHH 00JacTu
HACOKH Ha TAXHOTO pClIaBaHC.

- 3naunTtenHo MsAcTo B MmiaHa (c. 11-16) e otTmeneHo Ha METOJOJOTHsTA Ha
JTUCEPTAIMOHHOTO H3cienBaHe. JKemaHWETO 3a MOApOOHA apryMEHTAIUsl Ha HW3IMOJI3BAaHUTE
METOJIM, Ha KOeTo ce Oazupa H3CIEeABAHETO Cle/Ba Jla ce OIeHH MO3UTUBHO. ChIIO Taka,
KOMOMHHPAHETO Ha MPOCTPAHEH U 33AbJI00YECH TEOPETHUYCH aHAIM3 U eMIIMPUYHO MPOYIBAHE
(xkaOMHETHO W ,,HAa TEPEeH') MOCPENCTBOM KOJMYECTBEHH M KAYECTBEHH METOIU 3aciy’KaBa
anmupanus. Bece mak, Hamupam uye nBere uactu ,,T. 9 U3cnegosatencku meroau™ u 1. 10.
Metoan Ha aHamM3* ca HEKOPEKTHO O3arjlaBeHH M MEXIy TiIX MMa TIpernokpuBane. B 1. 9
CTaBa Jyma 3a apryMEHTalUs Ha U3MOJ3BaHMUs U3CIEAOBATEIICKM moaxod, a B T. 10
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BHUMAHHUCTO € HACOYCHO KBbM KOHKPCTHHUTC MCTOAW HU3MNOJ3BAHU B JUCCpTALUATA.
ApFYMeHTaHI/IHTa Ipu H360pa Ha KOHKPETHHU METOIU Tpﬂ6Ba Ja cjeaBa IIOCTaBECHUTE 3aaa4uu
I10 oImrcaHaTta JIOrMmKa Ha U3CJICABAHC.

OcHOBHU HAYYHH NMOCTHKCHUSA

Hucepranusta e opopmena B 3 rnaBu. CTpykTypara e joruuHa u obocHoBana. [IbpBa
rJlaBa MMa 3ajadara Ja TEeOpeTHU3Upa XOPH30HTATHOCTTa KAaTO ONpPENessil] MNPHHIMI Ha
YIPaBJIEHUETO 4Ype3 IMOJUTUKU. BTopa IiaBa € MeTOJNO0JO0rMuYecka IO CBOS XapakTep U €
IIOCBETEHA Ha IMPOYYBaHE Ha KallalUTeTa 3a XOPU3OHTAJIHO YIpaBieHHE B cTpaHaTa. Tpera
rJlaBa Mpeciie/iBa HAyYHO-TIPUIIOKHA (DYHKIHUS KaTo WACHTH(GUIUpA NeUIUTH U PEIICHHUS 3a
nopoOpsiBaHe Ha Jemorpadckara IMOJIMTHKA, paslIeXIaHa KaTO XOPHU3OHTAJIHA IIOJIUTHKA.
OcHOBHHTE MOCTH:KEHHUS B IUCEPTAIMATA MOTAT J1a c€ 0000IIAT HAKPATKO TaKa:

- TnaBa nmwpBa (,,/lyonuunu nonumuxku u xopuzonmaino ynpasneuue. Teopuu u udeu
3a XOPU3OHMATHOCMMA 6 NYOAUYHOMO Yynpasienue ) ouepTaBa MIMPOKaTa TEOPETUYHA paMKa
Ha u3cienBanero. Cbc 3HaUEHUE 32 AMCEPTALIMOHHOTO M3CJE/IBaHE Ca CIIETHUTE TEOPETUYHH
0000menus: (1) XopusonramHoctTa € (YIPaBICHCKH) #00X00 3a CIIOACICHO U KOOPIUHUPAHO
B3eMaHE Ha pelleHus, (GopMmynHupaHe U OCHUIECTBSIBAHE HA MOJUTHKU, MPHIOKHUM KbM
pelIaBaHeTo Ha CIOXHHU/KOMIUIEKCHH mpoOiemu; (2) Karo ompenensm napamemvp 3a
CUHEpPrusi XOPH3OHTATHOCTTa H3pa3siBa B3aMMHATa OOBBP3aHOCT B LEIHS YIPABICHCKH
Ipouec M Ha BCUYKM paBHMILA B II0JIETO Ha NyOJIMYHUTE MOJIMTUKH — BBTPELIHO
OpPraHU3aI[MOHHO, MEKYUHCTUTYLIMOHAIIHO U MEXyCEKTOPHO, MEX]Ty IbpKaBara, Ou3Heca u
rpaxxaanckoTo o61ecTBo; (3) XOpU30HTAIHOCTTA € UHTErpUpallia U HarpaxIalia KOHYenyus
3a yIpaBlieHHE, KOSITO 3aMeCTBa iiepapXUUHUTE U [IEHTPATU3UPAHU MEXAHU3MHU 32 KOOPIUHAIHS
C KOOIIEpUpPaHe, ChTPYIHUYECTBO, NAPTHLOPCTBO, HEUEPAPXUYHU CTPYKTYPH NP YIPABJICHUE,
OCHOBAHO Ha KOHCEHCYC CIIOJICJICHO B3eMaHE Ha pelleHus (BJacT), OTTOBOPHOCT 3a TAX U 3a
pesynTarute oT TsX; (4) XopH30HTaTHATA IONIUTHKA € UHCMPYMeHn 32 MHTETPUPaHe Ha BIACT U
pecypcu Ha MyOIMYHOTO YIpaBJIeHHE, HACOUYEHU KbM pelllaBaHeTo Ha Mpo0IeMH, KOUTO 3acarar
pa3MYHU CEKTOPU U PaBHMILA HA YIPABJIEHHE, KOETO M3UCKBA CHITIACYBAHE HA MOJIMTHUKUTE U
JeficTBUATa B PAa3IMYHUTE CEKTOPH 3a mnocrturane Ha obum nemw; (5) IlpakTHdyeckoTo
B3aMMOJICHCTBUE MEXY (MHCTUTYLIMOHAJIHUTE YYaCTHHUIIM HA) XOPU3OHTATHUTE U CEKTOPHUTE
HNOJUTUKU C€ OMpeAess OT TAXHaTa JOMHHAIMS B Ipolleca Ha KOOpPJMHUpaHE/B3eMaHEe Ha
pelieHuss ¥ TPUJIOKKUMHUS MOJIEN Ha B3aWMHa ananTaius; (6) Mpekara Ha XOpHU3OHTalTHATa
MONUTHKA € TuIaTdopMa 3a B3eMaHe Ha pelleHHs, OCHOBaHA Ha HachpyaBaHe HA Y4acTHUETO Ha
3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH U TAXHATa aHTAKUPAHOCT, KOETO TMO3BOJISIBA MO-A00pO MIaHUpaHE U
U3ITBJIIHEHUE HA MOJUTUKATA.

- Bropa raasa (,,/lonsmuemo ,, xopuzonmannu noiumuxu‘ 6 ovieapcku kowmexcm ‘)
TBPCH OTTOBOPM HAa BBIPOCU CBBP3aHU C HABIM3AHETO HA XOPU3OHTAIHMUTE IOJIUTUKHU B
nyOJIMYHOTO YIpaBlieHWE B cTpaHara. B mpoTuBoBeC Ha HaMMEHOBAaHMETO Ha Ta3W IJaBa,
XOPH30HTAIHUTE MOJIMTHKHU ca OOEKT Ha MHTEpPEC HE KAaTO MOHATHE, @ Ha NPUIOHCHO PABHHUILE,
KOETO HacouBa JUCEpTaHTa B THPCEHETO HAa EMIUPUYHU TMOTBBPXKICHHUS 3a YCIOBUTA,
dakTopuTe W KamaluTeTa Ha MyOJUYHOTO yIpaBlieHHWEe Tpu GopMyiupaHe U U3MBIHCHHE Ha
XOPU30HTAJIHU NOJUTHKHU. TOBa € MpaBUIIHOTO pelleHre. Peannsupano e o npaBuiIHUS HAYUH
— ype3 KOMOMHHUpaHEe Ha KOJIMYECTBEHU M KAaueCTBEHH MeToau. Ha Ta3u ocHOBa mo-BaXKHM ca
cnenuute noctwkenus: (1) Mnente u mpakTUKUTE HA YIpPaABJICHHE Ype3 MyOIHMYHH TOJUTHKA
B CTpaHaTa ca pe3yiaTaT OT OOLIECTBEHO-NMOJUTHYECKM W HMKOHOMUYECKM MPOMEHHU Ipe3
nocneauure 30 roauHU (IeMoKparTu3alus, rnasapHa ukoHoMmuka, wieHctBo B EC); (2) Tpu
JIECeTHIIETHS MO-KbCHO Ha (poHA Ha pacTsiiaTa HEOOXOJMMOCT OT XOPU3OHTAIHM MOJUTHKU
ca HaluIEe CHCTEeMHU IMPOIYCKH, CBBP3aHU C M3rPaXJAHETO Ha WHCTUTYI[MOHAJIHUTE
MEXaHU3MH 33 KOOpAMHAIMUS, aJaNTUPAHETO HA XOPU3OHTAIHHUTE M CEKTOPHHUTE MOJUTHUKH,
OlICHKaTa W MOHUTOPUHIA Ha TOJUTHKATa, KAKTO U ISUIOCTHATa OpraHMU3allMOHHA H
aJIMUHUCTpATHBHA KyinTypa 3a pabora mo To3u Buj noiutuku; (3) Jlumcsar cnenuaisHo
Ch3JaIeHH U C (DOKYC BBpPXY E€CTECTBOTO Ha XOPH3OHTAIHUTE IMOJUTUKU CHIJIACYBATEIHU
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NpOLEAYPH W HHCTUTYIHOHATHU (POpMH M MEXaHW3MHU 3a KOOpPIWHAIMS, KOETO BOAU IO
Hee(heKTUBHA paboTa MO XOpU3OoHTaIHUTE mnoiauTuku; (4) Kamamurersr 3a paborta 1o
XOPH30HTAJIHU TIOJUTUKU B CTpaHATa HE Ce M3Tpakaa Ha 0a3aTa Ha €AMHEH Abp)KaBeH MOJIX0.
B PaMKHUTE Ha cucTeMmaTa Ha myOiudHo yrpasienue; (5) KimouoBu npeausBuKareiacTBa mnpej
XOPHU30HTAIHUTE TOJUTHUKU B HAI[MOHAJIEH KOHTEKCT Ca KOOPIMHAIMATA MEXIY pa3IHuyHUTE
aAMUHHUCTpAIMK;  aJaNTUPAHETO Ha CEKTOPHUTE U  XOPU3OHTAJIHUTE  IOJUTUKH;
CBIVIACYBAHOCTTA HA LEIHUTE M TAXHOTO HM3MBIHEHHE; MOHUTOPHHIA M OILIEHKAaTa Ha TE3U
MOJIMTUKY; TMOBUIIABAHE HA 3aMHTEPECOBAHOCTTAa M AHTAXHPAHOCTTa HA 3aUHTEPECOBAHUTE
CTpaHHU.

- Tpera raasa (,,/Jemocpapckama norumuka 6 bvieapus 6 nepuooa 2001-2020 2.*) e
pa3rbpHaT ,,aHaJ|3 Ha Clydyail* Ha MpUMepa Ha MpHUiaraHata B CTpaHarta Ipe3 MOoCIeIHUTE JBe
nekaau Jemorpadceka moiutuka. I[lpuemnuBu ca aprymMeHTHTE Ha JAWCEPTAaHTA, KOUTO
000CHOBaBaT JeMOrpad)CKUTe MOJUTHKU KAaTO TUIIUYEH MPUMEpP 3a XOPU30HTAIHA MOJIUTHKA.
B mponbmkeHne Ha aHaiM3a B MPEAXOJHATA TJIaBa JUCEPTAHTHT (HOKycHpa BHUMAHUETO CH
BHPXY KJIIIOYOBH 3a MOJUTUKHUTE YIPABJICHCKHU ACIEKTH: WHCTUTYIIMOHATHUTE MEXaHU3MH 32
KOOPJAWHAIIMS, MMOJIMTHYECKUTE MPEXU U CcTparerndeckure pemeHus. [lo-Baxxau o000mIeHns
WIIOCTpUpAIlK pe3ynratute oT aHanuza ca: (1) HemoOpa MHCTHTYIIMOHATHA apXUTEKTypa U
HeoOpe paboTemy KOOpAMHAIMOHHN MEXaHM3MH Ha jaemorpadcka monutuka. Hamumne e
cnabo oTpakeHue Ha JeMorpadcKuTe 1eNid B CBbP3aHUTE ¢ JeMorpadckaTa MOJUTHKA [EIEeBH
CeKTOpH (EKCIUIMLUTEeH MOAX0J] 3a AeuHupaHe Ha TONWTHKA M XUOPUICH MOAXOJ] 3a
UHTETPUPAHE ChC CBBP3aHUTE C Hesl ceKTOpH); (2) bropokparnyHa Mpexa Ha aeMmorpadckara
nonuTuka (cmabo ydacTHe Ha HEIbPKABHM YYaCTHUIM) W CKCIUIMIMTHO 3aJaBaHe Ha
cieupuyHr 1eMOTrpad)CKU e Ha aHTa)XKUpaHWTE Ha HAIMOHAJIHO HUBO ydacTHHUIH; (3)
OCHOBHU yIIPaBJICHCKU MPOOJIEMH: JIMIICA HAa KOMIUIEKCHA (IemMorpadcka) CTpaTerusi, KOsTo
Ja Haco4yBa pa3MYHUTE CEKTOPHH TMOJUTUKH, IJIaHUPaHE B CPEIHOCPOUYEH XOPHU3OHT;
OTCHCTBHE Ha MeXaHW3MHU (TIOKa3aTelnd W WHAWKATOpW) 3a H3MEpBaHE Ha yclexa WIN
BIMSHUETO Ha jaemorpadckara monutuka; (4) YcroitumBo momoOpsiBaHe Ha mpolieca Ha
KOOpAWHAIMS U OOBBP3BAHETO Ha CEKTOPHHUTE C JeMorpadckara TMOJIMTHKAa MOXe Ja Oble
MOCTUTHATO Ype3: UMIUIEMEHTHUPaHe Ha MpuHIUNUTe Ha OTBOPEHUS METOJ Ha KOOPAMHAIIUS,
aJlanTUpaHu 3a JaemMorpadckara IMOJMTHKA; BBBEXKIAHE Ha JgeMorpadckaTa MOJUTHKA KaTo
(3aABIHKUTENICH) XOPU3OHTANIEH MPHUHIMI TMPH TPOBEXKAAHETO HA (CEKTOPHU) MOIUTHUKU;
BBBEXKJAHE Ha JeMorpadckara TMOJUTHKA KaTO 3aIb/DKATENICH €JIeMEHT IpPH OIICHKAa Ha
BB3/CHCTBUETO.

Hay4Hu u Hay4YHO-NIPUJIOKHU NPUHOCH

[Tpuemam 000O0IIEHUTE OT AUCEPTAHTKATAa HAYYHU pE3yJITaTH, IOCOUEHH B aBTOpedepaTa
(c. 40). Tlocouenm ca ob6bmo 6 HayyHu mpuHOca. IIbpBHAT (cmopex HoOMepamusiTa B
aBTopedepara) UMa TEOPETUYHA 3HAYUMOCT, cieaBaumre Tpu (2 - 4) ca ¢ METOJO0JIOTHYEH
XapakTepH, a IMocIeJHATE 1Ba (5 - 6) UMaT HayIHO-TIPHIIOKHO 3HAYCHHE.

[TocouenuTe pesynraTy M NPHUHOCH ca €0 Ha aBTopa Ha u3ciensaHero. Hamune ca
BB3MOKHOCTH 3a pa3IIUpsBaHE U MPOIbJDKABAHE HA HAYYHOTO U3CIIEBAHE.

ITy0nukanuu u yyacTue B Hay4YHu GopymMu

Hamuuie e mnozo sucoxa obwa u peeynapro u3evpuieana nyosukayuoHHa aKkmueHocm Ha
JIOKTOpaHTKaTa 1o TeMaTa Ha u3cinensaHero. Ha mocnennara crpanuia B aBropedepata (c. 41)
ca mocoyernu § (ocem) Hayunu nyonukayuu B niepuona 2019 — 2024 r. Beuuku nyOnukanum ca B
neproJia Ha JIOKTopaHTypara (ToclieiHaTa € MpeMUHaIa TIPOIleC Ha pEIieH3UpaHe U € TpreTa 3a
nyOJIMKyBaHe, MopaJu KOeTo cieaBa Aa Oble mpuera u otyereHa B CripaBkaTa 3a ChOTBETCTBHE
C HANMOHAIHWUTE MUHUMAJIHW W3HUCKBaHWsS — Tabmmma 2, rpyma [, 1. 7). OOmmsr Opoil Ha
ToukuTe OT mybnukammu ca 80, T.e. TEXHUAT Opoii € 2,66 MbTH HaJ] MUHIMATHUTE HAITMOHATHU
W3WCKBaHUS 3a MyOJMKAIMK OT CTpaHa Ha JokTopaHTa. CamMo eaHa OT MyOJUKallUUTe € B
CHhaBTOPCTBO, OCTAaHAJUTE Ca M3IUIO AaBTOPCKU. BcWuku myOnuKanmuy ca HAy4YHU JOKJIAIH,
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celleM OT KOUTO ca IMyOJUKYBaHH B COOPHHIIM M3JaBaHH OT YHHUBEPCUTETCKO M3MIATENICTBO HA
Coduiicku yHuBepcuteT. J[OKTOpaHTKara € aKTUBEH YYaCTHHUK ChC CBOM NYOJHMKAIUU B
eXKeroJHara roIMIIHa HaydHa KoH(epeHIws (1 COOPHHK) Ha KaTeapaTa.

[TyOnukanuuTe ca peryaspHU U TAXHATA MOCIIEAOBATEIIHOCT OTPa3siBa OTJCIHUTE €Talu U
NOCTHKCHUSI OT JHCEPTAIllMOHHOTO wu3cienBane. Jlokmamure ,,XOpU3OHManHusm nodxod Ha
yenenonazaHe — cneyuguku u pesynmamu Ha 0emoepachckama nonumuka 6 bbreapus® (2019) u
,»Teopuu u udeu 3a XopusoHmanHocmma 8 nybnudHomo ynpaeneHue“ (2021) ca mocBeTeHH Ha
XOPHU3OHTATHUAT TOJXOJ B ITyOJHMYHOTO YIpaBICHHWE M Ha OCOOCHOCTUTE Ha Ipolieca Ha
[eJIeTioIaraHe B PaMKUTE Ha XOPH3OHTAIHHUTE TOMUTHKHU. [lyOnukammure ,/M3mepeHus Ha
nokorneHyeckama cnpasednusocm e 0emoepagpckama nonumuka Ha buneapus® (2021) u ,,MexaHusmu 3a
KoOpOUHayus Ha XOPU3OHMAHU NOMAUMUKU: CbUWHOCM U (byHKYuU Ha HayuoHamHus cbeem no
Oemoepagpcka nonumuka“ (2021) odepraBaT TpeAM3BHKATEICTBATa Tpen AeMorpadCKuTe
MPOIIECH U B3aUMHATa OOBBP3aHOCT Ha JieMorpadckaTa MOJUTHKA ChC CEKTOPHHUTE TTOJTUTUKH.
Ha Bwnpocure 3a MEXaHU3MHUTE 32 KOOPJIMHAIIMS Ha JeMorpadckara MmoJIMTHKA ca MIOCBETCHU
HAY4YHUTE JOKIamu — ,,HayuoHanHusm nnaH 3a eb3cmaHoeseaHe U ycmouyusocm: depuyumu npu
opmynupaHemo Ha xopu3oHmanHu nonumuku® (2022) w ,,CpasHumerneH aHanu3 Ha KOOPOUHAUUOHHU
MexaHusMu npu Xopu3oHmanHu noaumuku e bobreapus® (2023). Ilocnennute nBa JOKIaga —
~KoHncynmamusnume cveemu Kamo UHCMPYMeHMU 30 KOOPOUHAYUSL HA XOPU3OHMATIHU
norumuku . (2023) wu ,JJlomumuuecka mpedca Ha Oemocpagckama NOAUMUKA 8
bvneapua* (2024) mnpencraBAT aHanM3 Ha TOJIMTHYECKaTa Mpexka Ha Jemorpadcekara
NOJUTHKA M HAa Ta3W OCHOBAa KIIOYOB IIOJXOJl, HACOYEHH KbM TOJ00psBaHE Ha
KOOpIMHAIIHSITA.

Ouenka Ha aBTOpedepara

ABropedeparbT € B 00m obem ot 41 crpanmuu. PazpaboreH e Ha Obarapcku W Ha
AHIJIMUCKU €3UK. TOM € caMOCTOATENIEH TEKCT, KOUTO MOXE Jia CE ONPENIENIM KaTO pe3oMe Ha
OCHOBHHUTE YaCTH OT JUCEPTAIMOHHOTO wu3cieaBaHe. ChAbpKAHUETO Ha JUCEpTaIUsATa €
MPEACTABEHO CUHTE3MPAHO, B JIOTMUECKaTa CBbP3aHOCT Ha OTJEIHUTE YacTH, MOJYEPTAaHU Ca
OCHOBHHTE HM3BOAM 3a BCEKM €Tall Ha U3CJICABAHETO. TEKCTHT € SICEH, CTErHAT, YETHBEH H
pa3zbupaeM. Hanuiie ca crpaBky 3a HAyYHHTE HOBOCTHU/TIPUHOCHUTE U 3a MYOIUKAIIMHUTE IO
TeMara Ha JUCEPTAIIMOHHHS TPY/I.

benexkn u npenopbku

JluceprarusaTa CBUICTEIICTBA 32 BUCOKA KOMITIETCHTHOCT Ha aBTOpPA 10 TeMaTa, PEIU3HOCT
U CaMOCTOSITETHOCT B MPOBEXKIAHETO Ha W3cienBaHeTo. B xoma Ha paborata cu AMCEPTaHTHT
II0Ka3Ba YMGHI/ISI 3a aHaJIn3 Ha eMHI/IpI/I‘-IHI/I JaHHU U 3a TeOpeTI/ILIHI/I O606HIGHI/I$I. HO-FOpC 10
OTHOIIICHHE Ha TUIAHUPAHE Ha M3CIICABAHETO OsXxa HANpPaBEHH HSAKOM OCNEKKH W TPENOPBHKU.
KBM TX MOXKe 1a ce 100aBy CIIEIHOTO:

- BB3MOXHOCT 3a KOMIIO3WIIMOHHO TIOJOOpsSBaHE HA TIPEACTABEHHS] PBHKOMHC €
JOIIBJIHUTETHOTO BBTPEUIHO CTPYKTYpHUpaHE Ha TEKCTa B PaMKUTE Ha 0OOCOOEHHUTE TOUYKH
(mamp. pu 00001IaBaHEe HA TEOPETHUYHUTE KOHIEMIIUA M MOJEIHM WJIN TPHU MPECTAaBSIHE Ha
eMIIMPUYHUTE pe3ynTaTH). ToBa OM CIIOMOTHANO Ja ce M30erHaT HSIKOW MOBTOPEHHUS NpH
TEOpETU3UPAHETO Ha npobiemarukara (B IUI. 1 U Cil.) U MpeACcTaBIHETO Ha pe3ynaTaTure (T1.2,
T. 3);

- TlpenoppuBaHHWTE HACOKHM 3a MOJ00OpsiBaHE Ha JeMorpad)ckaTta IMOIUTHKA U3TIICKIAT
Pa3HOIMIOCOYHU: OT €]lHa CTpaHa OTBOPEHHsI METOJl Ha KOOpAMHAIUS (TOW ce IMOosBsBa KaTo
pemieHne enBa Ha (uUHANAa Ha JOUCEpTAlMATa) C MPHUCHIIATE 3a HErO AaKIEHTH KbM
CBHTPYAHMYECTBO, pa30HpaHe Ha poJIATa Ha BCEKHU €IMH YYACTHHK, JUAJIOT U CONMKaBaHE Ha
MO3HIIMUTE, U T.H., U 3BJDKUTEITHHS XapakTep (MOJYMHEHOCT) Ha JeMorpadckara MoJIuTHKa
IIpY IPOBEKaHE HA CEKTOPHUTE, IIPH MOHUTOPUHTA U OIICHKATA;



- Hwuro enHa oT myOIMKaMUTE HAa aBTOpa HE MPEJICTaBsl pe3yJITaTh OT HAIIPABEHUTE OT
HEro eMIUpPUYHH MpoyuBaHus. Benuku Te 06001maBat pe3yiaratu oT KaOUMHETHH MPOYYBAHUS
[0 TeMaTa Ha JUCEepTalHsiITa. YYacTHETO B HAaydyHU (OpymMH € Ba)KHO, HO IyOJHKAIMHUTE B
HayyHa [MepHOoJuKa (HAy4YHU CTAaTUU) U CIOAENSHE Ha pE3ylITaTUTEe OT HalpaBeHUTE
EMIIMPUYHU H3CIEIBAaHUS € BB3MOXKHOCT (M HEOOXOJMMOCT), KOSATO 1€ NpPEeACTaBU
JOKTOpaHTKaTa KaTo IEpPCHEeKTUBEH M3CJeoBaTe]l B HaydHaTa OOIIHOCT IO MyOJIMYHO
yIpaBJICHUE,;

benexkure He HapylmaBaT ISUIOCTHOTO W MHOIO ITO3UTHBHO BIEYATIEHUE OT
[peJcTaBeHaTa JucepTaluus U OT YOEOUTENIHO MOKa3aHUTE KauecTBa Ha M3CJIEN0BATENl OT
CTpaHa Ha JIUCEpTaHTA.

Bunpocu

a) LlenTpaneH BBIpOC, Pa3BUT B JucepTanysTa (ChbBCEM IMPABHIHO), MOJAPOOHO U C
apryMEeHTH, € TO3M 32 KOOPAMHUPAHETO MEXTy XOPU30HTAHUTE U CEKTOPHHUTE MOMUTHKHU. Kak
obaye cropeja aUcepTaHTa CTOM BBIPOCA 3a KOOPAMHAIMATA MEXKIY CaAMUTE XOPU3OHTAIHU
HOJIUTUKU?

b) B mpoBeneHoTO aHKETHO MpoyuBaHe Ha ¢. 118 u Ha ¢. 129 ca moka3aHu ChOTBETHO
IBa 00001IeHH ,,lipodmIa‘, ChOTBETHO HAa HA-UECTO CPEIIAHHUTE JIMYHO NIPOOJIEMU U Ha Hak-
BaXHUTE 00J1aCTH Ha MOAOOpeHus (MEpPKH) B OMHMCAHUTE Beue rnpodiemu. JIornyHo u3riexna,
MPHOPUTETHUTE TOJOOPCHHSI J1a OTrOBApsAT Ha Hail-BakHWUTE TpoOsieMu. C M3KIIIOUEHUE Ha
OBPBUTE JIBA — KOOPAMHAIUATA C JIPYTM aJIMUHHUCTPATUBHH CTPYKTYPHU U KOMYHHUKALUS U
oOMeH Ha wuH(pOpMamus, IMOCOYeHaTa CXOAWMOCT He € Hamuie. Ha KkakBo cmopen
JUCepTaHTKaTa MOXeE Jia Ce IbJKU TOBa ,,pa3MHUHaBaHe ‘?

3akjaoueHue

JucepTalMoOHHUAT TPYA € OPUIMHAIIHO U3CIIEABAaHE 10 aKTyaJHa, 3HayuMa B HAy4eH U
MPAKTUYECKH IUIaH Tema. ABTOPBHT MOKa3Ba KOMIIETEHTHOCTTa CHU IO TOCTaBEHHUs MpoOieMm,
JIOKa3Ba 4e MpPHUTEXKaBa 3aJbJIO0OYEHH TEOPETUYHM 3HaHUs, B CBHCTOSHME € Ja MpPOBEXkAa
CaMOCTOSITEJIHO HAYYHO M3CJIEIBAHE U J1a TEHEPUPA OPUTMHAIHU TEOPETHUKO-METOI0JIOTMYHU U
Hay4YHO-TIPWIOKHU peleHus. Te3zara Ha M3CIEABAHETO € J0Ka3aHa, a MOCTaBEHUTE 3aJa4yu ca
peuienu. [lonydeHn ca KOHKPETHH IPUHOCH C HAyYEH U HAYYHO-TIPUIIOKEH XapakTep, KOUTO ca
OCHOBAHHE 3a YCTOMYMUBOCT HA U3CIECABAHETO U KOMTO OYEPTABAT Bb3MOXKHOCTH 34 Pa3BUTHE.

I'opensnokeHoTo MU JjaBa OCHOBaHME J1a JaM HOJIOKMTETHA OUEHKA HAa JUCEPTallMOHHUA
Tpyx. IlpenopbruBam Ha yBa)kaBaHWTE WIEHOBE HAa HAYYHOTO XKYPU Jia MOJKPEIAT perieHue 3A
npucbkxgane Ha OHC ,,JJOKTOP* no ,Ilyoimuna agMuHHCTpanus B HpoeCHOHATHO
Hanpasinenue 3.3. [lomuruuecku Hayku Ha BAHA AHTOHOBA NWJINEBA.

14.03.2024 1. (n):

Codus no11.1-p Anekcanasp Briikos



