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OTHoOCHO: pUCHXKIaHe Ha oOpa3oBaTeliHaTa U Hay4Ha CTEMEH: ,,JOKTOP® 10
npogecruonanHo HanpasieHue 3.5. O01ecTBeHH KOMYHUKAIMU U HH()OPMALIMOHHU
Hayku (KypHanuctuka-BbTpenina noJuTiuka 1 MeIun).

Tema: /lemorpadcko pa3BuTHEe — MHCTUTYLMOHAIHU U MEAUWHN KOH(IIUKTH,
aBTop MBennna ['eopruesa ['eopruesa u HayueH pproBoauTen npod. a-p Jlynusepa
Kpscrena

l. Nudopmanus 3a nucepranra

NBenuna I'eopruesa I'eopruesa e 3apppuimiia CpenHO YUHIMILE 3 YYXKAU
€3MIM U MeHUDKMBHT ,,JIBan Bazos*, Codus npe3 2002 T.

Crnen ToBa MOCTHITBA KaTO CTyIeHTKA B HOB OBITapCcKu YHUBEPCUTET, KbJIETO
npuaobusa OKC ,0akanaBbsp® cbc cnenuasHocT ,,MacoBu komyHukanuu‘ (2003-
2007 r.) u OKC ,Maructbp‘ chC CHEMUATHOCT ,,BpB3KU C OOIIECTBEHOCTTA KbM
OXMK mpu CV ,,Cs. Kmument Oxpuncku‘. Tyk T8 npoabikaBa 0Oy4eHHETO CH
KaTo peloBeH NoKTopaHT B mepuoaa 2017-2020 r. mo HayyHa cnenuanHoct 3.5.
OO6uiecTBeHU KoMyHUKaIuu 1 nHGopmarmonnu Hayku (JKypHanuctuka-BbTpeina
MOJAUTUKA W Menuu). 3auuciieHa € cbc 3amoBen NePJ[ 20-998/12.07.2017 r.
Otunciiena e ¢ mpaBo Ha 3ammTa cbe 3amoBen NePJl 20-1359/15.09.2020 r.
[Tonoxuia € meT MOKTOPAHTCKM MHUHUMYMA: JIBa 3aBbJDKUTEIIHM — C OLECHKHU
OTJIMYEH U MHOTO JOOBP U TPU JOMBIHUTEIHU — C OTJIMYHH OLICHKHU.

NBenuna ['eoprueBa ycmemHo € chyeTaBajga oOydeHHETO ¢ paborta.
Hatpynana e TpynoB ctax v npoheCroHaNeH )KypHATUCTHUECKH OMUT KaTo 3a104YBa
oT no3unusTa pernoptep. Ilputexasa u ynpaBieHcku onut. B MoMeHTa € yrpaBuTen
Ha (hupmMa, B YUUTO NMPEIMET Ha ACHHOCT BIM3AT KAKTO peKiamara, Taka U MEJIUUTe.

II.  OOma xapakTepucTHKa HA NPeJACTABEHNS NCEPTALMOHEH TPY/

HuceprauvoHHUAT Tpya € B o6eM Ha 367 crpanunu. CTpykTypupaH € B
TPUTJIABU, YBOJ, 3aKtoueHue, Onbmmorpadus u 5 nmpunoxeHus. budmmorpadusita
BKJIFOYBA 335 U3TOYHUKA, OT KOUTO 31 HOpMaTUBHU NOKyMeHTa, 117 Ha kupunuiia,
37 na natunuia u 150 meauitnu myOIMKaIyy.

OcuHoBHata undopmarus € o6o0mena B 11 tadmmim, 39 rpaduky.

Br3npuerara cTpykTypa ce XapakTepuzupa ¢ IMOCJIEAOBATEIHOCT, KOSITO
pa3KpuBa JIOTUKATa HA aHAJIA3A.



[IpoOneMbT ¢ akmyannocmma Ha qucepTanusTa € 6e3crnopeH. bescropHo e u
00CTOSITEJICTBOTO, Y€ Ta3W AaKTyaJJHOCT HENPEKhCHATO pacTe MOpaau
3ambpiaboyaBamaTa ce jgemorpadcka Kpuza W SICHO oOudepTaHaTa HAMoOCIEAbK
TEHJICHITNS 3a TIPEBPBIAHETO i B AeMorpadcka karactpoda U HICKOTO PaBHUIIE Ha
e(UKacHOCT Ha TOJUTUKHUTE B Ta3u OOJACT MOpaaUd HETJIMKHpaHe Ha HOBUTE
oOcTosiTelICTBA TPU  TIXHOTO  (OpMUpaHE, M3UCKBAHETO 3a  COIMAIHA
PaAIMOHAIHOCT, WACHTU(GUIIMPAHE HA PHUCKOBETE W TIXHOTO HEyTpaTu3HUpaHe,
ChOOpa3HO HAIMYHUTE PECYpPCH M M3MOJ3BaHETO MM. BCcHUKO TOBa Ha CBOM pejn
ouepTaBa ChIbPKAaHUETO, 00XBaTa, JHIOOUYNHATA, YECTOTATA U BH3MOKHOCTHUTE 32
MPEOJIONISIBAHE HAa WHCTUTYIIUOHATHUTE W MEAUHHUTE KOHQIMKTA TIO TOBOJ
neMorpad)cKoTo pa3BUTHE, KAKTO U PaBHUIIIETO HA YYBCTBUTEIHOCT Ha 0OIIECTBOTO
10 TO3HU MPOOJIEM.

Jlokmopckama me3a e popmyivpaHa TOUYHO U SICHO U TJIACH, Y€ ,,HATUIUETO
Ha CHIIECTBEHU KOH(IUKTU B MHCTUTYIIMOHATHATA U MeauiiHaTa cpepa, CBbp3aHu
¢ neMorpadcKoTo pa3BUTHE Ha bbiarapus Haif-uecTo ce M3pas3sBaT B MACHBHOCTTA
Ha UHCTUTYLIUUTE U MEAUUTE".

Llenume W MPOU3THUAIITUTE OT TIX 3a0auu HA W3CJICABAHETO CHIO Taka ca
SICHO U TOYHO (hOPMYJIMPAHHU.

ChI10TO CE OTHACS U 3a npedmema U 0bexma Ha U3CJeIBaHEeTO.

dopMynHpaHUTEe XUIOTE3W ca TMPEUyleHd IMpe3 Mpu3MaTa Ha HOBHTE
yCIIOBUS, B KOUTO IPOTHUYAT AeMOTpad)CKUTE MPOIECH Y HAC, U B KOUTO c€ popMUpaT
KOH(DJIMKTHUTE CUTYallUX U 30HU B MHCTUTYIIUUTE U MEAUUTE.

Be3npuerara memoodonocuss Ha W3CIEIBAHETO CBHOTBETCTBA KAaKTO Ha
MIOCTABEHUTE IIEJIM U 3a/1a4M, TaKa U Ha MpeaMeTa u 00eKTa Ha U3CJIeIBAHETO.

JlucepraHnTkaTa € OTYeNa CJIOKHOCTTAa Ha MpoOJieMaThkara, KOSTO €
npenonpenenuia U3MoJi3BaHeTO Ha JOMBJIBAIMTE CE MPEIMMCTBA Ha METOAa Ha
W3CIICIBAaHC HA JOKYMCHTH, JIBJIOOYMHHO WHTEPBIO, BTOPUYEH aHANIW3 Ha
COIMOJIOTHYECKH NaHHU. [IpodeCHOHAIHO M YMECTHO € M3I0JI3Baia CPaBHUTCITHUS
aHaIM3, KAaKTO W TMPEHM3HO € ClHa3Bajla CTAaTUCTHYECKUTE HW3HCKBAHUS TIPH
o0paboTBaHeTo M 0000IaBaHETO Ha HHGOpMaALUITa. YMEIO € MPUIOXKEH U
JIEAYKTUBHUAT METOJI TP ONPEICIISTHETO HA TTOCTUTHATOTO PABHUIIE HA U3YyUYEHOCT
Ha BB3MpUETaTa JOKTOPCKA Te3a.

I1l.  Ouenka Ha mosiy4yeHHTEe HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHU Pe3yJaTaTH
ChabpkaHUETO HA AUCEPTALMOHHUS TPYA U OCBHUIECTBEHUAT aHAIM3 UMAT
JIB€  HU3CJIENOBATEICKM  ToOJeTa: a.) JeMorpadckoro pa3Butue U 0.)
WHCTUTYLMOHATHUTE M MEAUMHUTE KOH(DIUKTH C TMPUCHIIUTE UM e(eKTH



(TIOJIOKUTEITHN U HETaTUBHU), CBBP3aHU C YIPABICHCKUS TPOIEC B HAIIMOHAICH U
eBpoIeicKky Maiao.

TeopeTHuHUAT aHAM3 € HACOYEH KbM HACHTH(HIIMpaHE HA MPOOJIEMHUTE,
CBBP3aHH C IeMOTpa)CKOTO pa3BUTHE, POJIATAa U 3HAUEHUETO Ha 3HAHHMETO 3a THX,
HETaTUBHUTE €(heKTH OT MPeHeOpEeTrBaHeTO Ha TOBA 3HAHUE. TCOPETHUHUAT aHAIN3
B JMICEPTAIIMOHHUS TPYA BBPBU U IO HANIPABICHUETO BPB3KU M B3aHMO3aBUCHMOCT
MeXx a1y mpoOaeMuTe Ha AeMOrpadcKoTo pa3BUTHE Mpe3 MpU3MaTa Ha COIHATHOTO
yIOpaBJIeHUE W pe3ylTaTUTe OT HEro OT eIHa CTpaHa © Bpb3KaTa W
B3aMMO3aBHUCHUMOCTTa MEXKIY AeMOrpadcKOTO pa3BUTHE U MEAMMHUTE TIOXOH.

TeopeTnunuTe TpaHUIM HA aHaIM3a ca PA3MIMPEHH C OMHCAHMETO Ha
JIEHHOCTTA 10 peaJu3upaHeTo Ha jgemorpadckara MOJIUTHKA B Pa3IMUYHA BPEMEBU
TPAaHUII € TPUCHIIATE WM HWKOHOMHUYECKA W COIMATHH XapPaKTEPUCTHKH, C
Tonorpa)CKUTE UM acIlieKTH B HallMOHAJIEH U eBporneiicku miaH. Ha ta3u ocHoBa ce
ouepTaBa MOCTUTHATUAT JOOBP OMUT, KOMUTO Ype3 ajjanTaius MOKe Ja c€ U3M0J3Ba
U y Hac.

CBhOTBETCTBHETO MEX]y MpeaMeTa U 00EKTa Ha U3CJIeABAaHETO U U30paHara
METOJIOJIOTHS € TO3BOJIWJIO Ja C€ Pa3KpHUAT MO3HABATEIHUTE BH3MOXKHOCTH Ha
MEJMUTE C OIJIE]] HAaBPEMEHHO pelIaBaHe Ha JeMorpadckute npobdiemu y Hac. U
oile, oboraTsiBa ce pojsATa Ha KypPHAIMCTUKATA 33 U3TPAXKAAHETO HA BPb3KATa U
B3aMMOJCHCTBUETO MEXAY WHCTUTYLIMUTE W MEIWUTE Ha OCHOBaTa Ha
UACHTU(UIIMPAHETO U MPEOIOIIBaHETO Ha KOH(IMKTUTE B AeMorpadckara chepa
U B ocTaHaiuTe chepu Ha KUBOTA BHOOIIIE.

V. Ounenka Ha HAyYHHUTE U HAYYHO-NPUJIOKHUTE MPUHOCH

[TocTUTHATOTO KAa4eCTBO Ha aHAJIM3a M HETOBaTa BCEOOXBATHOCT OT TJEAHA
TOYKA HA TeMaTa Ha IMCEePTAIMOHHUS TPY/ JaBaT OCHOBAHUE Ja CE U3BEJAT HAKOJIKO
HayYHH W HAYIHO-TIPHIIOKHU TIPHHOCA.

KbMm opmynupanuTe OT aucepTaHTKaTa Hay4YHH MPUHOCH, KOUTO 3acsraT
U3SICHSIBAHETO Ha JIEeMOTrpa)CKOTO pa3BUTHE W WHCTUTYIHMOHATHUTE W MEIUMHU
KOH(JIMKTH, MOTaT Ja ce J00aBsIT:

° 000Cc00sIBAaHETO HA Ppa3dUYHU TMOJAXOJM B HM3y4yaBaHETO Ha
nemorpad)ckaTa MOJIMTHKA, Pa3rIek/IaHa KaTO OCHOBHO HalPaBJICHHUE B COIMATHATA
MOJIUTUKA U TMHAMHUKATA B XapaKTEPU3UPAIIUTE s TTOKA3ATENIM B OTACIIHUTE €TAMH
Ha COIMATHO-UKOHOMHYECKOTO PA3BUTHE U TII00ATM3AIMOHHOTO Bh3/ICHCTBHE;

o UICHTU(UIIMPAHETO HA KOH(JIMKTHUTE CHUTYalMH, KOHQIMKTHUTE
30HA U BHJIOBETE KOH(DIUKTH MEXITy MHCTUTYIIMUTE U MEIUUTE MO OTHOIICHHE
HETJIMKUPAHETO Ha OCTpoTaTa Ha JieMorpadckarta Kpusa y Hac;,



L4 IIoCTUTrHAaTaTa OAJIOCTHOCT u II'bJIHOTA 1o OTHOLICHHUC
B3aHMOHCﬁCTBHeTO MCIKIAY I[CMOFpa(i)CKOTO Pa3BUTHC U I[GMOFpa(l)CKaTa IIOJINTHUKA,
YMCJIO AOIIBJIHCHU C CMITMPUYHU apT'yYMCHTH.

B Hay4HO-TIpUIIOKEH acleKT MPUHOCHT Ha JOKTOPAHTKaTa € CBhP3aH C :

o METOJIOJIOTUYHUTE OCHOBH Ha TIPOBEIACHOTO OT HES aBTOPCKO
u3cJeBaHe, ChOTBETCTBAIO0 HA TeMara, IEJINTe U 3a1a4iTe Ha JUCEPTAIUMOHHHS
TPyd, BHISHH Tpe3 TO3HABATCTHUTE BB3MOKHOCTH Ha  COIMOJIOTHSATA.
Pa3paborenaTa MeToIMKa € OpUTHHAIIHA ChC ChYETABAHETO HA PA3IMYHU METOIU Ha
chOMpaHe U aHaau3 Ha HHPOPMAITUs, KOSTO € TTO3BOJIMIIO M0 eMITMPUYCH ITHT Ja Ce
Pa3KpHST CHIIECTBEHUTE ASHUIIUTH B YIIPABICHUETO HA HHCTUTYIIUUTE U METUUTE;

o OMHMCAHUTE  XapaKTCPUCTUKH HA  JbPKABHUTE  WHCTUTYIIHH
(bopmanu3bM, CUMyIMpaHe Ha JACHMHOCT, ciaba OTYETHOCT U cllad KOHTPOI,
0€3CpPOYHOCT, JTUTICA HA CUHXPOH MEXITY TSX);

o JAaHCHPAHUTE WU 32 MAKCUMAITHOTO U3II0JI3BaHE Ha Bh3/IeHCTBAIIATa
MOIIl Ha MEJUHTE 3a pa3KpuBaHE Ha MPOOJIEMHU, THPCEHETO HA PEIICHUS U KOHTPOII
10 U3I'BJIHEHUETO UM.

o dbopMynHpaHUTEe U JIOKa3aHU XHUIIOTE3U Ca CBOEOOpa3eH OPHUEHTHP,
OTUYHUTAI] BPB3KUTE U B3aMMOJICUCTBUETO MEKYy MHCTUTYIIUU U MEIUH, HAa YUSITO
OCHOBa OU CIIeABAIIO J]a C€ M3TPakIaT MOAXOAUTE 3a paboTa, ynpaBiIeHHE U OI[CHKA.

V. OuneHka Ha Ny0JIHKALMUTE MO JUCEPTALUITA

Ilo Temara Ha nucepTanusATa ca HANpPaBEHW TPU MyOJMKAlWU, €IHATa OT
KOMTO € Ha aHIVIMHCKU e3uK. JlucepTaHTkaTa uMa 001110 IIeCT U3HECEHH JOKIIaa o
TeMara Ha AUCEPTAUMOHHUA TPyA. ENWH OT TIX € MPEeICTaBEH HAa MEXKAYHAPOIHA
koH(pepeHiusa, enuH — Ha X| Hamwonamna mikona 3a JOKTOpaHTH W MJagu
U3CIIEIOBATENIN, OpraHusupaHa or IMHcTuTyTra 3a H3CleABaHE HaA YOBEKA W
HaceneHueTo npu bAH u yetupu — Ha (paKyaTETHO paBHHUILIE.

VI. Ouenka Ha aBTopedepara

[IpeacraBenusT aBTOopedepar Ha IUCEPTAIMOHHHS TPyd OTTOBaps Ha
chabpxkanueTo My. CTpykTypaTta, 00eMbT U U3JIOKEHHETO B aBTOpedepara naBart
I'bJIHA TIPEJICTaBa HA YUTATENS 3a U3BBPBAHUS BT OT JUCEPTAHTKATA, MOJYYCHUTE
PE3YNTATH U TAXHATA 3HAYUMOCT 32 Pa3BUTHUETO Ha OBITAPCKOTO OOIIECTBO.



VIIl. Ilpenopbku

[IpenopbuBaM qucepTaHTKaTa Ja IPOABIDKU CBOSTA M3CIEA0BaTENICKa paboTa
B 00J1acTTa Ha IeMOTPpa)CKOTO pa3BUTHE U ieMorpad)cKkaTa MOJIUTHKA U CBhP3aHUTE
C TAX WHCTUTYIIMOHAIHM M MeauiHu KoH(umkTH. [lpencraBeHusT aHamu3 e
MOKa3aTeJIeH, Y€ T € MBIO0KO CBBp3aHa C Ta3HW MpobieMaTHKa U € TPOsSBUIIA
npoheCHOHATN3HM, BUCOK HAYYECH MOPajl U OTTOBOPHOCT.

VIIl. Bbnpocu

Kak xypHanucTiKaTa KaTo 4eTBbhpTaTa BIACT MOKE Jla IOMIPUHECE 3a:

a.) npeodonsaeanemo Ha GopMaan3Ma B JIEHHOCTTA HA WHCTUTYILUUTE IO
OTHOIIEHUE Ha OrpaHUYaBaHETO Ha AemMorpadckara Kpusa;

0.) ¢popmupanemo Ha HOBU LIEHHOCTHU MOJIENIH, CBBP3aHU C YCKOPSIBAHETO
Ha JeMOTrpad)CKOTO pa3BUTHE, PA3IJICKIAHO KaTO HaW-CHIIHOCTHATA U JBJIOOKA
OCHOBA 3a ChbXpaHsBaHETO Ha ObJTrapcKara Hallus;

B.) 6KIIOY6aHEemO Ha TPIKATE 32 CHIICCTBEHO OrpaHUYaBaHE Ha
nemorpadckata Kpu3za B JIHEBHUS peJ Ha JIbpPKABHOTO VYIPABJICHHE KaTo
IEPBOCTETICHHA M HEM3MEHHA 3a7ja4a Ha BCHYKH, HE3aBUCUMO OT YIPABIISIBAIIN H
OTIO3UITHSI.

3akioueHue

MHoro no0para TeopeTHUHa MOArOTOBKA Ha JUCEpTAaHTKATa il € Mo3BOoJIMIIA
Ja W3BBPIIM OTPOMHA IpoydBaTeNHa padoTa, HacoyeHa OT €JHa CTpaHa KbM
YCTaHOBSIBAHE HAa HAYYHOTO HACIEACTBO, CBBP3aHO C IEMOrpaCKOTO pa3BUTHE, a
OT Jipyra — KbM IIOArOTOBKATA U IIPOBEKIAHETO HA aBTOPCKO U3CIICABAHE 10 TEMaTa
Ha IUCEPTALUOHHUSA TPYA.

Bo3npuerara MeTo0JI0rUs Ha U3CIIEABAHETO OTrOBaps Ha IIOCTABEHUTE LIEJIN
Y 3a71a4¥ Ha U3CJIEABAHETO, KOETO IIPABU Bb3MOXKHO TAXHOTO U3IIBIHECHUE.

KopekTHOTO W3mosi3BaHE HA CHBPEMEHHM HAyYHM METOAUW W TOJIYYEHUTE
pe3yJITaTy 1aBaT OCHOBAHUE Ja ONPENCIIUM JUCEPTAHTKATa KaTo CEPUO3EH MIIajl
U3CJIEN0BATEIl.

[ToxazaHo € BUCOKO paBHHMILE HA UHPOPMHUPAHOCT MO MpodiieMa, BUIHO OT
U3MOJI3BaHaTa JMUTepaTypa U OoraTHs HaydyeH amapar, KOETO € IMOKa3aTelHO 3a
HElWHaTa Hay4YyHa €TUKa.

WBenuna ['eoprueBa ymesno pa3KkpuBa CBOEOOpa3MeTO Ha BPB3KUTE U
B3aMMOOTHOIICHUSITa MEX 1Y UHCTUTYIIUUTE U MEJIMUTE B Ipolieca Ha POPMUPAHETO
Ha jeMorpaCKUTe MOJUTHUKU U KOHTPOJIA HAa U3ITbJIHEHUETO UM.



[locoueHnTe OT HEs HETaTHBHU CTPAaHU HA WHCTUTYLMUTE U MEIUUTE B
Ipoleca Ha YIpPaBJIEHUETO HAa JeMOrpa)CKOTO pa3BUTHE ca M3pa3 Ha HaydHa
CMEJIOCT U I'PAKIAHCKA OTTOBOPHOCT.

JucepranTkaTa ymee ja mpobiemaTtusupa 1 0000111aBa 1 Ha Ta3u OCHOBA J1a
IpaBU MPEUIOKEHUS 32 JeMOrpaCKo pa3BUTHE C MOMOUITA HA MHCTUTYLUUTE U
MEIUUTE.

HanpaBenure OeslexKy U IPENOPBKU €a OTPA3EHHU 110 LEIECHOOPa3HOCT.

Ha ToBa ocHOBaHMe ¢ ABIOOKAa yOEIEHOCT MPENnopbuBaM Ha YBAKa€MOTO
Hayuno xypu na npueme nucepranmonnus tpya Ha MBenuna ['eopruesa ['eopruesa
»JleMorpadcko pa3BUTHE — HHCTUTYLHMOHAIHM W MEIWWHU KOHDIUKTH® 3a
3aBBPIICHO HAyYHO M3CJIE/BAHE U J1a i MPUCHIU 00pa30BaTEIHO-HAYYHATA CTEIIEH
»»JOKTOp” .

15.08.2022 r. N3roTBui penieH3usTa:
rp. Codus nou. a-p Cama Tomoposa



