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Komnaekc

10 20gUHU Ma2ucmpamypa
No eHep2ulHa ukoHomuka

ukoHomuka u meHugkmbHM” 8 Cmonanckus dakyamem Ha CY ,CB8. Kaumerm
Oxpugcku”, Hakou om npenogaBameaume B8 mexHuyeckume yHuBepcumemu 6sxa
ckenmuyHu 3a HeliHomo 6bgewe. A Hali-uecmo 3agaBaHume Bbnpocu 6Axa 3aUW0 MOYHO
B Codputickus yHuBepcumem u kakBo o6wo uma Cmonaxcku dakyamem ¢ eHepzemuka.

K 02amo npe3 eceHma Ha 2005 2. cmapmupa npo2pamama no , EHepauliHa

Mpe3 25-me 2oguHu caeg cBoemo Bb3cmaHoBaBaHe, CmonaHcku chakyamem Ha

CY ,CB. Knumenm Oxpugcku” HeusMeHHO 3aeMalle YeAHUME Mecma (a nocaegHume
20gUHU - nbpBomo MAcmo) B o6pazoBaHuemo no ukoHoMuka u MeHUgKMBHM

kakmo 3a 6akanaBpu, maka u 3a mazucmpu. CbweBpemeHHo, HoOBume ukoHomuyecku
npegusBukameacmBa 3a eHepauliHume u tomuAumu komnaHuu usuckBaxa umeHHO

makuBa 3HaHuA. Haau moyHo masu Hayka moxke ga gage omeoBop kakBo e peayaupaHe

(B8 ukoHomuueckusa cmucba), kak ga ce pasnpegeaam pasxogume B8 o6wecmBomo 3a
HamanABaHe Ha kaumamuyHume npomeHu u kakBu ga ca dhuHaHcoBume mogeau, ¢ koumo ga
ce ocuzypam uHBecmuuuume 3a pasBumue Ha cbBpemeHHU uHdpacmpykmypa u ycayau.

M3munaaume 10 2oguHu nokazBam, ye mo3u obpazoBameneH ,ekcnepumeHm” e He
camMo ycneuweH, HO u npumep 3a pazBumuemo Ha nogo6HU npozpamu B gpyau Bogewu
yHuBepcumemu: YHCC, TY-Codpun, gopu BoeHHama akagemus ,I. C. PakoBcku”.

A camama npozpama Ha CY paswupu o6xBama cu go ,MkoHomuka u ynpaBaerue 8
eHepzemukama, uHgpacmpykmypama u komyHaaHUME ycAy2u” cbc cneuuaAusauuu no
+EHepauliHu nasapu u ycayau”, ,Qacuaumu meHugkmbHm” u ,Aozucmuka”. Bauso 200 ekcnepmu
ca 3aBbpwuau npozpamama npe3 nocaegHume 10 2oguHu, kamo Hag 90% om max pabomam

no cneuuaaHocmma cu. O6yyeHuemo BkatouBa gecemku Aekuuu om 2ocm-npenogaBameau

Bcaka 2oguHa, kakmo u no Hakoako uHgycmpuaAHU noceweHus B pasAuyHu eHepauliHu

u tomuaumu obekmu. bewe cb3gageH u HedpopmaneH kayb Ha 3aBbpwuaume, B8 kolimo
cmygeHmume om pasauyHume Bunycku ga ce 3ano3HaBam u ga 06MeHAM 3HaHUA U ugeu.

loguwHuHama Ha CmonaHcku chakyamem u Ha eHepauliHama npozpama ca noBog ga
npegcmaBum egHo Auue Ha nosumuBHama npomaHa B8 Cocbulickus yHuBepcumem -
HoBous6paHua gekaH gou. g-p Teogop Cegnapcku. B uHmepBtomo ¢ He2o Moxke

ga npouyememe kakBu ca caegBawume ugeu 3a pasBumue Ha cneuuaausupaHama
mazucmpamypa 8 CmonaHckus dakyamem - cbc 3acuaeHo yyacmue Ha 6usHeca

B o6pazoBameaHama npozpama, HayyHume uscaegBaHua u npoekmu.

Amanac FTEOPIMEB, 2naBeH pegakmop Ha cn. KOmuaumuc
Muweme Hu Ha info@utilities.bg u 8 Hawama elicbyk cmpaHuua: www.facebook.com/utilities.bg
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Ha 13 okmomBpu 2015 2. gou. g-p Teogop Cegnaapcku
6e usbpaH 3a [lekaH Ha Cmonancku doakyamem
B8 CY ,,CB8. Knumenm Oxpugcku”. Toli e wameH
npenogaBamen B8 kamegpa MkoHomuka om
2005 2., kamo 3awumaBa gokmopcka gucepmauus
no ukoHomuka npes 2009 2. 8 o6Aacmma Ha
UHCMUMyuuume, mpaH3akuuoHHuUMe pasxogu u
ukoHomuueckomo pa3Bumue. Xabuaumupa ce npe3
2011 2. Om HoemBpu 2011 2. go okmomBpu 2015 2.
e 3am.-gekaH no yue6Hama u meXkgyHapogHama
geliHocm Ha CmonaHckusa chakyamem. MoayyaBa
o6pa3zoBaHuemo cu BbB8 BueHckus ukoHomuuecku
yHuBepcumem u 8 Cmonaunckus drakyamem.
Mpes 2007 u 2008 2. neyeAu nocregoBamenHo
cmuneHgusA ,Epiem Max” 3a maagu uscaegoBameau
Ha aBcmputickomo MuHucmepcmBo Ha Haykama
u cmuneHgus Ha LlBeliuapckama koHcpegepauus
3a cneyuaAusauuu 8 cchepama Ha HoBama
uHcmumyuuoHaAHa ukoHomuka, cbomBemHo
818 BueHckua ukoHomuuecku yHuBepcumem
u YHuBepcumema Cankm lanen 8 LLBeliuapus.
Om 2012 2. e ppkoBogumen Ha LleHmbpa
3a ukoHomuyecku meopuu u cmonancku
noaumuku kbm CY ,C8. Knumenm Oxpugcku”,
a om anpua 2014 2. e akagemuuyeH gupekmop
Ha Llenmbpa 3a ukoHomuuyecku cmpameauu u
konkypenmocnoco6Hocm kbm YHuBepcumema,
kotimo e achuaupaH ¢ MHcmumyma 3a cmpameauu
u konkypenmocnoco6Hocm kbm amepukanckus
yHuBepcumem XapBapg. Mpes deBpyapu 2014
e usbpaH 3a HauuoHaAeH npegcmaBumen Ha
Bbazapus B koHndouzypauuume Ha lMpozpamHus
komumem Ha , Xopusonm 2020“a, om toau 2013 2. e
cbnpegcegamen Ha @peHcko-zepmanckus ueHmbp 3a
npuaokHu uscaegBaHua no ukoHomuka u ynpaBaeHue
kbm YHuBepcumema.
MoBeue uHdopmauus:
http://uni-sofia.bg/feba/sedlarski
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oueHm Cegnapcku, Hackopo Bue 6axme

u3bpaH 3a [lekan Ha CmonaHcku cpakyamem.

Kou we ca ocHoBHume Bu npuopumemu

no omHoweHue Ha Bpb3kume meXkgy

obpasoBaHue u 6usHec?
Cmonanckusm dakyamem Ha Codpulickua yHuBepcumem e ecmecm-
BeHama npeceyHa moyka Ha obpa3zoBaHuemo ¢ 6usHeca. HoBama no-
Aumuka Ha hakyamema e opueHmupaHa kem npemaxBaHe Ha 2paHu-
uume mexkgy akagemuyHama cmpaHa Ha 06yyeHuemo u yyacmuemo
Ha Bogewume B o6aacmume cu 6bazapcku u mekgyHapogHuU npa-
kmuuu 8 nogeomoBkama Ha cmygeHmume. Lleama Hu e 6bA2apcku-
me u MexkgyHapogHume komnaHuu ga ce yyBcmBam Ha cBoAa mepu-
mopus Bb8 cdakyamema, koHcyamupatiku 06HoBaBaHemo Ha yuyebHuU-
me npoz2pamu cbobpasHo akmyaaHume nompebHocmu B chepume
um Ha getiHocm, yyacmBaliku B cb3gaBaHemo Ha cbBpemeHHU pa-
60mHU Mecma u mexHoAo2UYHU Bb3mokHOCMU 3a MogepHO 06yuye-
Hue, pesyamamume om koemo ga mozam ga 6bgam HenocpegcmBe-
HO npuAoXkeHu B peaaHa cpega. MogaBame pbka u kaHum chupmume
3a usz2pakgaHemo Ha HOB mun opzaHu3auuoHHa kyamypa, 3a onmu-
Mu3upaHe Ha npouecume Bb8 cakyamema, 3a cbBmecmHo yyacmue
8 npoekmu, 3a kapuepHomo opueHmupaHe u ocuzypsBaHe Ha Bb3-
MoXkHOCMuU 3a gonbAHUMEAHO npoduaupaHe no Bpeme Ha caegBaHe-
MO Ha cmygeHmume.

EgHa om nbpBume ugeu, kou-
mo we 6bge ob6cbgeHa ¢ npeg-
cmaBumeaume Ha BusHeca, e

3a cb3gaBaHe Ha HacmosAamMena-
cmBa kbm Bcaka om mazucmbp-
ckume Hu npozgpamu, 8 koumo
ga yyacmBam Bogewu komna-
HUU u ymBbpgeHu cneuuaaucmu
8 cbomBemHume 6paHwoBe.
HacmoameacmBama we umam
3a 3agaya He camMO ga nomazam
¢ akmyaausupaHe Ha cbgbpxka-
HUemo Ha omgeAHUMe u3yyaBa-
HU gUCUUNAUHU, HO U ga npegoc-
maBam npakmuuu 3a o6o2ams-
BaHe Ha yyebHuA npouec — kamo
2ocm-Aekmopu 8 pegoBHume 3a-
HAMUA, HO u kamo xoHopyBa-

HU npenogaBameau B8 HOBu cneuuaAusupaHu MogyAu om usbupaemu
npegmemu, koumo 8 gonbAHeHue ¢ oupmeHu o0byyeHusa u 2bBkaBu
Bb3amokHocmu 3a cmaxkoBe ga uszpagam skeaaHume npodecuoHaAu-
cmu. HacmosimeacmBomo we gonpuHacs 3a 3ano3HaBaHe Ha npode-
cuoHaAHama obwHocm ¢ Hali-HoBume npoekmu u cb6umuna B pamku-
me Ha cbomBemHume npozpamu, 3a yBeauyaBaHe Ha o6wecmBeHun
npecmuk u npuBaekameaHocmma um, BkaoyumeaHo ypes nepcnek-
muBume 3a kapuepHa peaausauus 8 komnaHuume yyacmuuuu.

HayaanHume cmbnku 3a ocbuwecmBaBaHe Ha nocmaBeHume ue-

Au BkatouBam cb3gaBaHemo Ha cneuuaAHu pabomHu 2pynu kbm pb-
koBogcmBomo Ha dhakyamema, koumo ga gagam Bb3amoxkHocm 3a
BkatouBaHe Ha BbamorkHo Hal-wupok kpbve koaezu, HO u ga npegcma-
BaaBam naamdopma 3a obeguHaBaHe Ha ycuAuama ¢ BusHeca, npeg-
cmaBumeaume Ha gbpkaBHama agMmuHucmpauua u cmygesmcku-
me opezaHusauuu. EgHama 2pyna we noeme pabomama no npoekm-
Hama geliHocm u ocBeH npenogaBameAu ¢ MHO20 ohum No ycnew-
HO peaAusupaHu npoekmu we HanpaBu BbamoxkHo BkatouBaHemo Ha
npegcmaBumenu Ha komnaHuume, cmygeHmume u gokmopaHmume.
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Lle cb3gagem HacmosmeacmBa
kom Bcsgka om mazucmbpckume

3a 25 20quHU Gakyamembm
ce npeBbpHa B Augep Ha bwvrzapckus
0bpa3oBameneH nasap

[Ipyea epyna we ocbuwecmBaBa nocmosHHu yHkuuu no mapkemuH-
2a u Bpb3kume ¢ obwecmBeHocmma Ha dakyamema. Caeg obebxkga-
He U npu ycmaHoBeHa Heobxogumocm we 6bge cb3gageHa mpema —
3a HenpekbcHamama koopguHauus ¢ 6usHeca Bb8 Bpbaka ¢ pa3Bu-
muemo Ha MamepuaAHama 6a3sa, yuebHuUme npozpamu U MexgyHa-
pogHomo cbmpygHuyecmBo. PabomHu 2pynu we 6bgam nogkpeneHu
agMmuHucmpamuBHo ype3 caykumeAu ¢ nocmosAHHU dyHkuuu no 06-
caykBaHemo Ha geliHocmma um.

HeommeHHa yacm om omHoweHusma ¢ 6usHeca e cb3gaBaHemo

Ha kapuepeH ueHmbp B CmonaHckua dpakyamem B8 cbmpygHuyecm-
Bo ¢ ycnewHo dyHkuuoHupawomo Beue noBeye om gecem 20guHU
CgpykeHue Ha BbanumaHuuume (AaymHu kay6). B nocmosHHa Bpb3-
ka ¢ npenogaBameaume ueHmMbPBLM We noggbpka 6a3a gaHHU ¢ u3A-
BeHu cmygeHmu, koumo we 6bgam npenopbyBaHu 3a Hali-nogxoga-
wume pabomuu uau cmakanmeku nosuyuu, 06a8eHu om 6u3Heca.

MamepuaaHama cpega 3a paboma u Bugbm Ha cepagama Ha
CmonaHckus cakyamem ca npuopumem ¢ o2Aeg cbBMecmHomo us-
2paxgaHe Ha akagemuyHa u 6usHec ammocchepa, omzoBapawu Ha
usuckBaHuama Ha Bpememo. MogzomBsam ce koHnkypcu 3a uHmepuo-
peH gusaliH, BkatouumeaHo 3a opucume no ob6caykBaHe Ha cmygeH-
mume, 8 koumo ga ce Bkatoyam 3aBbpwuau Bb3numaHuuu Ha da-
kyamema, pabomew,u B8 obaac-
mma, kakmo u Hawu napmHbo-
pu om 6usHeca. Lleama e odp-
opmMAHemo Ha o6wu pabomHu
nomMeuw,eHus 3a npenogaBame-
AU, cmygeHmu, gokmopaHmu u
npegcmaBumeau Ha komnaHuu-
me (co-working spaces) ¢ noBe-
ye omBopeHu npocmpaHcmBa u
BvamodkHocmu 3a ekunHa pabo-
ma no npoekmu. Ha caegBaw,
eman npegcmou cbbupaHe-

mo Ha ugeu 3a 06HoBABaHe Ha
okoAHume npocmpaHcmBa Ha
cepagama Ha cpakyamema, kou-
mo moz2am ga 6bgam pa3Bumu
B cbmpygHuyecmBo ¢ hupmu,
nponaBaBauwu uHmMepec.

HU NPOZpamu

Mpe3 mo3u mecey CmonaHckuam dakyamem Ha CY ,,CG.
Kaumenm Oxpugcku” HaBbpwu 25 20guHu om Bb3cma-
HoBaBaHemo cu. KakBo ce cayuu 3a moBa Bpeme u kakBo
npegcmou kamo HoBu npegu3BukameacmBa?

3a 25 2oguHu 6ewe uszpageH eguH HOB chakyamem, kolimo ce npe-
BbpHa B Augep Ha 6ba2apckua obpazoBameneH nasap. Om camomo
Hayano mol 6ewe 3amucaeH no HoBamopcku u uskAloyumeAHo yc-
neweH B ycnoBuama Ha Hawama cmpaHa HayuH — npe3 90-me 2o0-
guHu myk 6ewe npeHeceH MogeAabm Ha obyyeHue no gBeme cBe-
moBHo ymBbpgeHu HanpaBaeHusa B ukoHomuvyeckomo o6pa3oBa-
Hue: ukoHomuka (economics) u cmonatcko ynpaBaerue (business
administration). baxa ocuaypeHu yyebHuuu om Bogewume 3anag-
HU usgameacmBa, koumo ce uznoasBaxa HenocpegcmBeHo B yueb-
HuA npouec, ocbwecmBaBaH yacmuyHo om Yy>kgecmpaHHU 20cm-
Aekmopu. Bewe ykpeneHo naogomBopHomo yHuBepcumemcko cb-
mpygHuyecmBo no AuHuA Ha ppeHckume npozpamu no ukoHomuka u
ynpaBaeHue, kakmo u Hemckama npozpama no cmonaxcko ynpaBae-
Hue, gaBawu Ha cmygeHmume Bb3mokHocm ga 3aBbpwam ocBeH

¢ 6ba2apckama, cbwo ¢ ppeHcka u Hemcka 6akanaBbpcka gunaoma.
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Ycnaxme ga cb3gagem u obuwa mazucmbpcka npoepama Ha aHeAul-
cku eauk cbc CopboHama B Mapuxk 3a ynpaBaeHue Ha yoBewkume
pecypcu. PazBumu 6axa u ce ymBbpguxa Bogewu 3a bbazapus ma-
2ucmbpcku npozpamu, Hakou om msax yHukaAaHu 3a Bpememo cu ka-
mo masu no ukoHomuka u ynpaBaeHue 8 eHepzemukama u komyHaa-
HUMe yCAya2u CbC cheuuaAusauuu no ,EHepauliHu nasapu u ycayau”,
.®acuaumu mernugkmbHm” u ,Aozucmuka”.

Ngeama mozaBa 6ewe nocmeneHHO ga ce npegaoku ususaAo 3aBbp-
weH obpaszoBameneH npogykm Ha aHaaulicku esuk Ha paBHuwe 6a-
kanaBbpcku npozpamu. ToBa Bce owe He e chakm u npegusBukamea-
cmBomo 3a omBapsaHe kbm mexkgyHapogHume nasapu ype3 Bapu-
aHmu Ha 6akanaBbpckume npozpamu Ha aHzauticku e3uk, koumo ga
3apabomam B Hal-6bp3 nopagbk, e cmumya 3a HoBomo pvkoBog-
cmBo. CbweBpemeHHo pacme 6poam Ha mazucmbpckume npoezpa-
MU Ha aHaaulicku e3uk, Beue npegnazaHu Bb8 cakyamema - HakoA-
ko ca geticmBawume npozpamu - no ,PuHancoB meHugkmbHm” B
napmHbopcmBo ¢ YHuBepcumema Bopgo 1V, ,HoBewku pecypcu” u no
~Cmpamezuuecko ynpaBaeHue”. 3agayama Hu B8 Bpb3ka ¢ nocaeg-
Hume gBe npozpamu B o6Aacmma Ha ynpaBaeHuemo, koumo cmap-
mupaxa npe3 Hacmosw,ama y4yebHa 2oguHa, e go2oBapsaHe Ha gBoliHa

© Anekcanjpa Konesa

gunAoma cbc 3anagHu yHuBepcumemu no nogobue Ha cbmpygHuU-
yecmBomo ¢ dpeHckus yHuBepcumem B8 Bopgo. Mazucmbpckama Hu
npozpama no ,CyemoBogcmBo u ogum” 6ewe akpegumupaHa npe-
gu 6poeHu cegmuuu om mexkgyHapogHama cyuemoBogHa opz2aHusauus
ACCA, koemo gaBa Bb3amoxkHocm 3a npusHaBaHe Ha HUBa om npec-
muyknama kBaaudpukauus cbc camomo 3aBbpwBaHe Ha npozpamama.

OmHoBo om meceu, okmomBpu 2015 3ano4yHa npegaazaHemo Ha 06y-
yeHue no pycku e3auk B8 gonbAaHeHue kbm ocmaHaAume yyXkgu e3u-
uu, mpaguuuoHHo npenogaBaHu kamo Bmopu 3anageH e3uk Ha cmy-
geHmume om dakyamema, Hapeg cbc 3agbakumenHume (aHaaulicku,
Hemcku uau dpencku) kamo umaauaHcku u ucnancku esuk. Tasu Bb3-
MoxkHocm 6ewe UHUUUUpaHa om cmygeHmume u oyakBaHo ce pagBa
Ha 20AAM UHMeEpPec om camomo Havano. ToBa Hu gaBa ocHoBaHue 3a
nogzomoBka Ha naaHoBe 3a cbBmecmHu mazucmbpcku npozpamu u
Ha pycku. Mpe3 nocaegHama 2oguHa go2oBopu 3a napmHubopcmBa no
maAxHa uHuuuamuBa 6saxa ckaoyeHu ¢ Bogewu pycku yHuBepcume-
mu kamo Hanpumep Bucwama wkoaa no ukoHomuka 8 MockBa.

Mpe3 npegxogHama u Hacmoaw,ama y4yebHa 2oguHa B8 Cmonatckun
hakyamem ce ob6yyaBam pekopgeH 6pol yy>kgecmpaHHU cmygeHmu

HOEMBPW 2015 « IOTUAUTUC | 21



(] 10 rOAWHW EHEPTNIHA MATNCTPATYPA

3a eguH uau gBa cemecmbpa no npozpama Epasbm om lepmaHus,
®panuun, Ucnanus, Mopmyaaausn, Moawa, Yexus u gpyau eBponel-
cku cmpaHu, npuBaeyeHu om Bb3amokHocmume ga caywam Aek-

uuu Ha aHaaulicku, Hemcku uau cppeHcku eauk npu MHo206poliHU-
me 2ocmyBawu npenogaBameAu om yHuBepcumemume-napmHbopu.
HapacmBa 6posm Ha 6bA2apckume cmygeHmu, koumo ca 3anoyHa-
AU 0b6pasoBaHuemo cu Ha 3anag, HO cAeg egHa, gBe uau noBeuye 20-
guHu pewaBam ga ce 3aBbpHam B Bbazapus u ga npogbakam obyye-
Huemo cu B8 cpaBHumu no kayecmBo u cbgbpkaHue npozpamu ¢ Bb3-
MoxkHocm 3a noAyyaBaHe Ha yykgecmpaHHa gunaoma B8 CmonaHckus
chakyamem.

OcBeH mMogena Ha yykgecmpaHHU yHUBepcumemcku napmubopcmBa,
koumo ca 3anaseHa mapka Ha HawuAa dakyamem u egHa om Hau-Bu-
gumume B o6wecmBomo cmpaHu Ha 06yyeHUEeMO Npu Hac, npeg-
cmou ugeliHomo hopMyAupaHe U peaausupaHe Ha HoBume koH-
kypeHmHu npegumcmBa 3a caegBawume 2oguHu, koumo ga 6b-
gam umMumupaHu npe3 cAegBaw,omo gecemuAemue — N0 HayuHa, no
kolimo gocezawHume HuU npegumcmBa manko uau MHo20 6axa 3a-
umcmBaHu om gpyau yHuBepcumemu B8 Bbazapus ¢ gba2o2oguwi-
Ho 3akbcHeHue. Te we 6bgam HacoyeHu B uHoBauuu no omHowe-
Hue Ha HoBu HanpaBaeHun, agekBamHu 3a Bpememo yyebHU npo-
2pamu u uHmepakmuBHu 2bBkaBu HayuHu Ha npenogaBaHe, caeg-
Baliku akmyaaHume nompebHocmu Ha 6usHeca. 3Hayumus cu no-
meHuuaa 3ana3Ba cbuemaBaHemo Ha o6pa3oBaHuemo no uHdopma-
UUOHHU MEeXHOAO2UU U ynpaBaeHue, UHOPMaUUOHHU MeXHOAO2UU
u cbuHaHcu, no noBegeHuyecku ukoHomuyecku u cmonaHcku Hayku,
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loaama yacm om cmygeHmume Hu ce peaausupam B ycnewHo 6 om-
pacAu, kombuHupaw,u me3u cmpaHu Ha 6usHec geliHocmma, nopa-
gu gobpume ocHoBu, noaokeHu B pamkume Ha o6pazoBaHuemo um.
MapmubopcmBama ¢ gpyau cuaHu chakyamemu Ha Codpulickus yHu-
Bepcumem B mo3u cmucbA ce ABaBam npegnocmaBka 3a pazBumue
Ha koHkypeHmHu o6pasoBameaHu npogykmu 6e3 aHanoz B kauecm-
Bomo B cmpaHama u peauoHa. B HanpegHaA eman Ha pa3Bumue ca
npozpamMmu 3a gucmaHuuoHHo obyyeHue, ocHoBaHu B 2oasma cme-
neH Ha meaekomyHukauuoHHuU Bpb3ku u Aekuuu 8 peanHo Bpeme, us-
HacAaHu kakmo om npakmuuu, umawu Bb3amokHocm ga ce BkaroyuBam
om cBoume odpucu B8 usrama cmpana, maka u om npenogaBame-

AU ,3Be3gu” om yyk6buHa. Pasyuumame MH020 Ha BusHeca 3a ocuay-
paBaHemo Ha me3u HoBu BbamoxkHocmu, BkaoyumeAHo ypes nogno-
MazaHe npu koHuunupaHemo u uszpakgaHemo Ha MogepHa MyAmu-
MeguliHa uHcbpacmpykmypa, koamo ga npaBu omBapAaHemo HU eguH
kbm gpya AeCHO U npusmHo.

Mazucmpamypama no ,WkoHomuka u ynpaBaenue 6
eHepeemukama, uHcppacmpykmypama u komyHaaHume
ycayau” cbw,o HaBbpwBa 10 20guHu om cmapma cu.
KakBu ca pesyamamume go momeHma u kakBu ca
naaHoBeme Bu 3a HeliHomo pa3Bumue?

Mazucmbpckama npozpama 6ewe cb3gageHa npe3 2005 2. 8 napm-
HbopcmBo ¢ BusHeca u no maxHa 3aaBka. MHuyuamuBama 6ewe Ha
Komumema no ,EHepezemuka u tomuaumuc” Ha KoHdegepauuama Ha
pabomogameAume u uHgycmpuaauume 8 bvazapus (KPUB) u Hal-
Beue Ha Hez20Bus npegcegamen 2-H Hukoaal MuHkoB, kolimo e gba-
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2020gulleH xoHopyBaH npenogaBamen u cb-gupekmop Ha npozpama-
ma om cmpaHa Ha 6usHeca. Tazu npozpama e eguH om ycnewHume
npumepu 3a napmHbopcmBo, kamo oyakBame gonbAHUMeAHa uHBec-
MuUUA Ha eHepaus, ugeu u nogkpena om mo3u ompacbA Npe3 cAeg-
Bawume 20guHu, 3a ga HanpaBum moBa HanpaBAeHue owe no-yc-
newHo.

A peayamamume 3a nocaegHume 10 20guHu He ca Hukak manko.
Nmame 6Au30 200 ycnewHo 3aBbpwiuAu Mazucmpu om masu cne-
uuaaHocm, kamo okoao 40 ce o6yyaBam 8 momeHma B HeliHume
gBe pasHoBugHocmu - 3a ukoHoMucmu/ynpaBaeHuu U 3a cneyuasu-
cmu om gpyau HanpaBaeHus, kamo mexgyBpemeHHo 6e cmapmupa-
Ha U npoezpama, opueHmupaHa kbM npochecuoHarHuUme HakanaBpu.
Cmamucmukama nokasBa, ye Hag 90% om 3aBbpwuaume pabomsam
no cneyuaAHocmma cu, a Hakou om cmygeHmume pa3BuBam no3sHa-
Huama cu B8 o6aacmma upe3 uscaegBarusa B8 pamkume Ha gokmop-
ckama Hu npozpama no ukoHomuka Ha ompacaume. Pazyumame Ha
gokmopaHmume ga gonpuHe-

cam 3a ykpenBaHemo u ycbBbp-

weHcmBaHemo Ha Mazucmbp-

ckama npozpama.

EHepaulinama mazucmpamypa

€ ycneuweH npumep u 3a 060z2a-
maABaHe Ha yyebHama npozpama
- Bcaka 2oguHa B Hes ce Bkatouy-
Bam Hag 20 2ocm-Aekmopu —
npegcmaBumeau Ha Bucwusa
MeHUgKMbHM Ha eHepaulHU u
tomuAumu komnaHuu, ekcnepmu
om KEBP, om HenpaBumeacmBe-
HUmMe opzaHu3auuu u np. 3a
cmygeHmume ce opz2aHusupam
u no HAakoako uHgycmpuaAHu
nocew,eHUA 20gUWHO, HaNpPUMEP
8 AEL ,Kosaogyl”, ueHmpanu-
me om komnaekca ,Mapuua us-
mok”, 8 MABELL ,Haupa”, 8 npe-
yucmBameaHume cmaHuuu Ha ,Codputicka Boga” u gp. PagBame ce,
ye HAakou om Hal-u3aBeHume 6ba2apcku ekcnepmu ca xoHopyBaHu
npenogaBameAu om camomo Havyaao u npogbakaBam pabomama B
npozpamama go gHec. Bpbskama ¢ max, kakmo u mexkgy Bb3numa-
Huuume Ha npozpamama ce 3ana3Ba u pa3BuBa upe3 HechopmarHu
cpewu Ha 3aBbpwuaume — gBe makuBa cpewu 6axa npoBegeHu npes
MUHaAama 20guHa U nomoz2Haxa 3a 06MeH Ha 3HaHuA u ugeu, kakmo
u 3a HOBu napmHbopcmBa mexgy konezume.

KakBu gpyau napmHubopcmBa mo)keme ga npegaokume
Ha Gu3Heca U no-cheuuaAHO Ha cekmopume
uHdpacmpykmypa, eHepzemuka u omuaumuc?
MAaHuUpame npegaazaHemo Ha caeggunaomHu kBaaudpukauuu 3a cay-
kumeaume Ha komnaHuume om me3u ompacau, kamo 3ano4yBame

¢ uzzomBaHemo Ha mapkemuH2o8 naaH 3a npeuenka 8 kou o6aa-
cmu, ¢ kakBa npogbakumeaHocm u 8 kaksB chopmam me 6uxa 6u-
AU Hal-mbpceHu u noAe3Hu. BapuaHmume ca ga 6bgam ¢ npogba-
kumeaHocm om cegmuua, meceuy, uAu cemecmbp, kamo e Bb3MoXkHO
ga ca mogyAHU (npe3 noyuBHume gHu) uau BeyepHu. MpegBukgame
BvamokHocmma ¢ yacm om me3u kypcoBe ga ce Habupam kpegu-
mu, koumo ga ce npusHaBam BnocaegcmBue kamo yacm om yuye6-
HUA NAaH Ha Mazucmbpckama HU npozpama 3a pewuAume ga ce 3a-
nuwam B mazucmbpcka cmeneH Ha 0byyeHue.

EHepauliHama mazucmpamypa
e ycneuseH npumep 3a 0bozamsBare
Ha yyebHama npozpama

Pasyumame u Ha gokmopaHmume

ycbBvpuweHcmBaHemo Ha
eHepauUHama Npozpama

MNpozpamama no eHepeemuka nogaeku Ha 2bBkaBo paswupeHue ¢
HoBu cneuuaAusauuu, Hanpumep B o6aacmma Ha eHepauliHama cu-
2ypHocm uAu ynpaBaeHuemo Ha BuK cekmopa - cekmopu ¢ akmy-
aAHU npegu3BukameacmBa 3a BbAazapus. Pasyuumame Ha npegaoxe-
HuA u nogkpena om 6u3Heca 3a cmapmupaHemo Ha cneuuaAusa-
uuu, koumo ce cuumam 3a Heobxogumu. Cmpemexkbm Hu e ga pas-
Buem npenogaBaHemo ypes kasycu, nogageHu om camus 6usHec.
MomeHuuaa 3a npuBAauyaHe Ha gonbAHUMEAHU kaHgugamu ce kpue
B HamanAaBaHemo Ha npogbAkumeAHOCMMa Ha npozpamume 3a He-
ukoHoMmucmu u BbBexkgaHemo Ha Bmopu npuem npe3 2oguHama — 8
HayaAOMO Ha AemMHUA CeMecmbp.

3anazame u Ha pa3Bumuemo Ha mpaguuuoHHo edpekmuBHume dop-

MU Ha cbmpygHudecmBo kamo cbBmecmHu koHdepeHuuu, cemuHa-

pu, Hay4yHu u3cAaegBaHuAa u npoekmu. PegoBHume cpewu Ha Hacmo-

AameacmBama, Ha koumo we 6bgam kaHeHu 2ocmu om cbomBemHu-

me ompacAu, we gonpuHecam 3a paswupsBaHemo Ha kpbea om 3a-
uHmepecoBaHu om npozpamu-
me Auua.

KakBu ca
Bb3amoxkHocmume 3a
ny6AUYHO-YacCMHU
napmHbopcmBa mekgy
Cmonaunckusa coakyamem u
6u3sHeca?

Kbm CY u CmonaHckusa dakya-
mem ¢pyHkuuoHupa xat-mek
6u3Hec ueHmMbP CbC cMamym
Ha camocmoAmMeAHo gpyke-
cmBo, cobcmBeHocm Ha yHU-
Bepcumema. OcHoBHama my
ueA e cbgelicmBue npu namex-
moBaHemo u mpaHcopmupa-
Hemo Ha HayyHume pa3pabom-
ku Ha uscaegoBameau om pas-
AUYHU HanpaBaeHus B npogy-
kmu, npegHa3sHayeHu 3a na3sa-
pa. Tyk BzaumogeticmBuemo ¢ 6usHeca € eguHcmBeH npuopumem.
EcmecmBeHo e napmubopcmBo cbe Codhuna Tex Mapk u gpyau no-
gobHu uHuuuamuBu B pamkume Ha 6bgewu gozoBopHU omHowe-
HUS.

33 ykpenBaremo u

Mo omHoweHue Ha npegAaazaHemo Ha kBaaudukauua 8 cbmpyg-
HuyecmBo ¢ 6usHeca, koamo ga omzoBapa B Hali-nbAHa cmeneH

Ha Hy>kgume My, ce paBomu no ugeama 3a mazucmbpcku npoepa-
Mu ¢ xapakmepucmuku Ha m.Hap. gyaaHo o6pa3oBaHue Ha 3anag.
®Gupmume om HacmoameacmBama Ha npozpamume we umam Bb3-
MokHocmma camu ga nogbupam kaHgugamu 3a paboma Ha onpege-
A€HU no3uuuu, koumo npegBukgam HamareHo pabomHo Bpeme (Ha-
npumep 6 yacoB pabomeH geH), 3a ga Mozam cAykumeaume egHo-
BpemeHHO ¢ HazHayaBaHemo cu ga 6bgam npuemu u ga ce obyya-
Bam B mazucmbpcka npozpama ypes cbaaacyBaH epaduk Ha yyeb-
Hume 3aHAamus. Taka omnaga Heo6xogumocmma 3a 6usHeca ga us-
yakBa kBaauduuupaHemo Ha caegBaw, Bunyck cneuuaaucmu, a ga
yyacmBa B nogezomoBkama Ha Beuye pabomewu caykumeau B pam-
kume Ha yye6HU npoz2pamu, cb3gageHu cbobpasHo koHkpemHume
My usuckBaHus.

Bbnpocume 3agage
Amanac FrEOPTVEB
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