
 
СОФИЙСКИ УНИВЕРСИТЕТ “СВЕТИ КЛИМЕНТ 

ОХРИДСКИ” 
СТОПАНСКИ ФАКУЛТЕТ - КАТЕДРА ‘‘СТОПАНСКО 

УПРАВЛЕНИЕ” 
 

ПРОГРАМА ЗА КАНДИДАТ-ДОКТОРАНТСКИ ИЗПИТ 
НАУЧНО НАПРАВЛЕНИЕ 3.7 АДМИНИСТРАЦИЯ И 

УПРАВЛЕНИЕ 
 

1. Идеите на съвременния мениджмънт. Развитие на управленските 
идеи. 

2. Организацията като обект на изследване - основни подходи и 
идеи. Организационни теории. 

3. Същност на управлението. Основни подходи към управлението. 
Процесът на управление. 

4. Управленски функции. Планиране, организиране, ръководство, 
контрол. 

5. Формиране на целите в социалните системи за управление. 
6. Управлението като информационен процес. Управленско решение. 

Цикъл за изработване и вземане на решения. 
7. Стратегическо управление - основни идеи и етапи на развитие. 
8. Стратегическо управление. Анализ на макро и  микро средата. PEST 

анализ. SWOT анализ. 
9. Стратегическо управление. Анализ на модела на Портър на петте 

движещи сили. Анализ на бранша. Вътрешнофирмен анализ на 
фирма, оперираща в един бранш. Вътрешнофирмен анализ на фирма 
с диверсифициран портфейл. 

10. Стратегическо управление. Избор на стратегия. Видове стратегии.  
11. Организационно-структурни идеи. Организационна структура на 

управление - конфигуративни модели. Анализ и синтез на 
структурни единици. Диференциация и интеграция при 
устройването на организацията.  

12. 0рганизационно проектиране. Подходи към 
проектирането/устройването на организации - класически, на X. 
Минцбърг, корпоративен реинжениринг, други.  

13. Ръководство и ръководна дейност. 
14. Човекът в групата. Човекът в организацията. 
15. Лидерството в организацията. Теории за лидерството. 
16. Теории за мотивацията. Мотивационни техники. 
17. Власт. Източници и бази на властта. Делегиране на управленски 

функции. 



18. Култура на организациите. Културни механизми на 
организационната ефективност. 

19. Управление на организационните конфликти. 
20. Управление на комуникациите в организацията. 
21. Доктрината “Управление на човешките ресурси” - възникване, 

развитие, основни идеи. 
22. Управление на персонала - съдържание, основни функции. 
23. Организационни мрежи. Управление на организационни мрежи.  
24. 0рганизационно развитие. Организационна промяна. Модели. 
25. Концепцията “учещата организация”. 
26. Социална отговорност на бизнеса.  
27. Същност на предприемачеството. Развитие на възгледите за 

предприемачеството. 
28. Предприемачество. Новаторство - същност и източници. Практика 

на новаторството.  
29. Предприемаческо управление. Предприемачески стратегии. 
30. Концепцията на маркетинга. Стратегическите решения в маркетинга. 

Маркетингово проучване. 
31. Продуктов жизнен цикъл. Сегментиране на пазара и позициониране 

на продукта 
32. Маркетингов микс . Продуктова политика. Дистрибуция. 

Ценови стратегии. Комуникационен микс. 
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