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СТАНОВИЩЕ 
 
 

От доц. д-р Петя Христомирова Брънзова, Институт за икономически изследвания при 
Българска академия на науките, Научна област 3. „Социални, стопански и правни науки“, 
Професионално направление 3.8. „Икономика“, научна специалност „Икономика и 
управление (Аграрна икономика)“, за открита процедура за придобиване на 
образователната и научна степен „доктор“ на Апостолос Георгиос Милитсис – редовен 
докторант по докторска програма „Публична администрация“, Професионално 
направление 3.3. „Политически науки“ в област на висшето образование 3. „Социални, 
стопански и правни науки“, Философски факултет на Софийски университет „Св. 
Климент Охридски“ 
 
Участвам в състава на научното жури по конкурса съгласно Заповед РД- 38- 52 от 
27.03.2026г. на Ректора на Софийски университет „Св. Климент Охридски“. 
 
 I. Обобщени данни за научната продукция и дейността на 
кандидата 
 
 Кандидатът Апостолос Георгиос Милитсис е редовен докторант към катедра 
„Публична администрация“ и представя за защита дисертационен труд на тема: 
„Ефективност на училището чрез тотално управление на качеството“. 
 Дисертационният труд е разработен в класическа структура и съчетава 
задълбочен теоретичен анализ с емпирично изследване. Методологичният подход 
включва количествени и качествени методи – анкетно проучване, интервюта, 
статистически анализ и сравнителен подход, което създава добра основа за извеждане на 
аргументирани научни изводи . 
 От представените материали е видно, че кандидатът притежава добра академична 
подготовка и практически опит като преподавател в системата на средното образование, 
което допринася за практическата насоченост на изследването . 
 Кандидатът е автор на четири научни публикации, пряко свързани с тематиката 
на дисертационния труд: 

1. Total quality management in secondary education in greece. Evaluation of the degree 
and the methods of its utilization;  

2. Efficiency management of school units through total quality management; 
3.  total quality management as a tool for school improvement in secondary education;  
4. Total quality in education as a lever for promoting collaborative school administration 

models (в печат, удостоверено с представен документ).  
 Публикациите отразяват основни аспекти на изследването и демонстрират 
последователна научна работа, като обхващат както теоретични, така и приложни 
измерения на управлението на качеството в образованието. В своята съвкупност те 
отговарят на минималните изисквания за придобиване на образователната и 
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научна степен „доктор“ съгласно Закона за развитието на академичния състав в 
Република България (ЗРАСРБ) и ПРАССУ на Философски факултет. 
 
 II. Оценка на научните и на практическите резултати и приноси 
на представената за участие в конкурса творческа продукция 
 
 Темата на дисертационния труд е актуална и значима, насочена към изследване 
на ефективността на образователните институции чрез прилагане на принципите на 
тоталното управление на качеството (TQM). В съвременните условия на нарастващи 
изисквания към качеството на образованието и необходимостта от модерни управленски 
подходи, разработката има ясно изразена научна и практическа стойност. 
Дисертацията е изградена върху стабилна теоретична основа и включва задълбочен 
анализ на концепцията за TQM, нейната еволюция и приложимост в образователния 
сектор, като се отчита и международният опит в тази област. 
 Формулираните изследователски параметри са логически обосновани и 
последователно развити в хода на изложението. Поставената цел е постигната чрез 
системно съчетаване на теоретичен и емпиричен анализ, което позволява цялостно 
осмисляне на разглеждания проблем. 
 Използваният методологичен подход е адекватен и съответства на целите на 
изследването. Авторът прилага комбиниран подход, включващ: 

• теоретичен анализ на научна литература;  
• количествени методи (анкети и статистически анализ);  
• качествени методи (интервюта);  
• сравнителен анализ .  

 Емпиричното изследване е добре организирано и базирано на съвременни 
модели за оценка на качеството (EFQM, CAF), което повишава неговата научна стойност. 
 Основната хипотеза и допълващите я предположения са в значителна степен 
потвърдени чрез проведеното емпирично изследване, основано на статистически анализ 
и изследване на взаимовръзки между ключови фактори. Направените изводи са 
аргументирани и кореспондират с получените резултати. 
 Приносите на дисертационния труд се отличават с ясно изразен научен и научно-
приложен характер. Те се проявяват в адаптирането на концепцията за тотално 
управление на качеството към образователния сектор, разработването на модел за 
управление на качеството в училищна среда и емпиричното обосноваване на връзката 
между управленските практики и ефективността на образователните организации. 
 В този смисъл дисертационният труд надгражда съществуващото знание и 
предлага приложими решения в областта на образователното управление. 
 

 III. Критични бележки и препоръки 
 
 Представеният дисертационен труд се отличава с добра структура, логическа 
последователност и научна аргументираност и не поражда съществени критични 
бележки. 
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С оглед на потенциала за бъдещо развитие на изследването могат да се формулират 
следните препоръки: 
 В отделни части на теоретичното изложение би могла да се постигне по-голяма 

стегнатост чрез ограничаване на повторенията; 
 При интерпретацията на емпиричните резултати може да се задълбочи 

разграничаването между корелационни и причинно-следствени зависимости; 
 Предложеният модел притежава потенциал за по-нататъшно развитие чрез 

включване на допълнителни индикатори, свързани със съвременните 
трансформации в образованието; 

 Като перспективно направление за бъдещи изследвания може да се посочи 
проследяването на ефектите от прилагането на TQM във времето. 

 Направените препоръки имат надграждащ характер и не намаляват научната 
стойност на изследването. 
 С оглед на значимостта на получените резултати и тяхната приложимост, бих 
поставила към докторанта следния въпрос: 
Какви са възможностите за практическо внедряване на предложения модел в 
реална училищна среда и кои фактори биха имали най-силно влияние върху 
неговата устойчивост във времето? 
 
 
 IV. Заключение 
 
 На база представеният дисертационен труд и доказаните научни и приложни 
приноси, както и на изискванията за придобиване на ОНС „Доктор“ на съществуващия 
ЗРАСРБ и ПРАССУ на Философски факултет, Апостолос Георгиос Милитсис напълно 
отговаря на изискванията за присъждане на образователната и научна степен "Доктор" 
в професионално направление 3.3. „Политически науки“.  
 До момента на изготвяне на становището не са постъпили сигнали за нарушени 
авторски права и не е установено наличие на съвпадения с научни трудове и публикации 
на други автори. 
 С оглед на гореизложеното, с пълна убеденост подкрепям присъждането на 
образователната и научна степен „доктор“ на Апостолос Георгиос Милитсис, по 
докторска програма „Публична администрация“, Професионално направление 3.3. 
„Политически науки“ в област на висшето образование 3. „Социални, стопански и 
правни науки“, Философски факултет на Софийски университет „Св. Климент 
Охридски“.  
 
 
 
 
 
Дата: 05.05.2026                  Изготвил становище:                   
гр. София                                                     
                                  доц.д-р Петя Брънзова 


