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BnBenenue

Crnopen Aiizenbepr (2011), xato 9acT OT pa3BUTHETO HA MPEINPHUEMAYECTBOTO,
mpearnprueMayeckata ekocucremMa oO0XBallla pa3IU4yHU HE3aBUCUMHU OO0JIaCTH - JbP)KaBHU
areHuuu, 00pa3oBaTEIHU HHCTUTYLIMH, PEANPUEMAYECKH MPEKU U MHBECTUTOPH - BCAKA OT
KOUTO Ipejiara OCHOBHU PECYPCH U eKCIIePTH3a B OJKperna Ha On3Hec HaunHaHuA. Tst Moke
Ja HachbpyaBa KPEaTWBHOCTTA, MOEMAHETO HAa PUCK, MEHTOPCTBOTO, paboTara B Mpexa U
CIOJICIISTHETO Ha 3HAHUS, YIIECHABAMKY KoMepcuann3anusata Ha nHoBatuBHU ujen (Clayton et
al., 2018; Audretsch et al., 2019; Nicotra et al., 2018). Ts cbII0 Taka npexocTaBs IMpaBHA
MOJIKpEeTIa 32 HaMaJIsiBaHe Ha OapuepuTe 3a HaBIM3aHE Ha Ma3apa, KOETO IMO3BOJISIBA yCTOMYNB
pactex u mamabupyemoct (Spigel & Harrison, 2018; Stam & Van de Ven, 2021). Te3u ponu
ca JIEMOHCTPUPAHM B MHOXECTBO €MIUpPUYHU wu3cienBanus ot Zahra & Wright (2016),
Nwachukwu & Ogbo (2012), Doran et al. (2018 r.), 1 Ha IpakTUKa Ype3 NEPUOTUIHH JOKIATN
Ha Opranuzanusara Ha OOCIMHEHWTE HalUHM, Karto Hampumep ,llpeampumemadectBo 3a
yCcTOM4MBO pazBuTue, ,,Cuiata Ha )KEHCKOTO MpeanprueMadecTBo’, 1 Ha EBponeiickus cbio3,
KaTo Hanpumep ,,Inan 3a nericrBue 3a npeanpuemadectBo 2020 u ,,EBponeiicku MOHUTOP Ha
craptupamute npeanpusatus”. Ilo-cmenuanHo, o00pa3oBaTeNHUTE HWHCTUTYLHMH UIPASAT
[EHTpaJIHA POJISi B Ta3W €KOCHCTEMa, KaTo BIBXHOBSBAT NPEANPUEMAYECTBOTO, MpeaaraT
PECYPCH B CTUMYJIUPAT WHOBAIIMKTE IIPE3 BCUYKH MPEANPUEMAUSCKH €TaIu, OT POPMHUPAHETO
Ha ugen ao pacrexka (Lehmann et al., 2020; Rice et al., 2014). YHuBepcurerure pa3Bubar
oOlIeCTBEHUTE 3HAHUS, HachbpuaBaT TpakJaHCKAaTa AaHTaXUPaHOCT U  HachbpyaBat
WHTEPIUCIUIUIMHAPHOTO CHTPYAHUYECTBO, KATO BIHSAT BBPXY CTYJICHTUTEC - KIFOUOBHUTE
¢baxTopu Ha obmecTBenara Tpanchopmarus (Ashceroft, 1987; Nielsen & Gartner, 2017).

MexIyBpeMeHHO, Ha MHKPO HUBO, (PaKTOpuTe, BIHUSCHIM BBPXY pPEIICHUETO 3a
cTapTHpaHe Ha OM3HEC, BKIIIOYBAT JIMYHOCTHH YE€PTH U AeMOTpadCKu XapakTepucTuku (Ajzen,
1991; Haus et al., 2013). Benuku Te3u akTopu Morat 1a UMaT CXOAHO BB3JICHCTBHE BBPXY
dbopMUpaHETO W HAChPUABAHETO Ha MpEANpHeMayecKd HaMepeHHUs, HO MoraT Ja OCTaHaT
HEMPOMEHEHU BBIIPEKH AudepeHranusaTa Ha Moiepupaly npoMeniansu karo moiu (Engle et
al., 2011), opranu3annoHHa cTpykTypa Ha yHuBepcuTeTa (Bazan et al., 2019) u nzcneasanus
peruoH (Kibler, 2013).

BsB BuerHam ce HaOmsra Bce MOBEYe HA PA3BUTHETO HAa NPEINPHEMAYECKU
eKOoCHCTeMHU, 0a3upaHu Ha YHUBEPCUTETH, Upe3 IeJIeHACOUEHU MOMUTUKH KaTo [Iporpamara 3a
MoAKpena Ha MIAASKKOTO mpeanpuemadectBo (2022-2030 r.), HanuonanHust JeH Ha

CTAPTHUPAIINUTC KOMITAHHUHU U HporpaMaTa 34 HHOBAIIMOHHO MAaPTHBOPCTBO MCKIAY Buernam n



Ounnanams, ¢aza 2 (2014-2018 r.). KimrodyoBu mHUIMATHBH, Kato Hamnpumep [IpoekThT 3a
MOJIKperia Ha CTY/IeHTH U YYSHHIIH B peanpuemadectBoTo (2017-2025 r.), nendar 1a ocurypsrt
Ha 90% OT CTyIEeHTHUTE IPEAIPUEeMayecKu YMEHUs 10 3aBbPIIBaHE HA 00Pa30BaHUETO CH, LIE,
MOCTUTHATA CIIOpEJ Iperieia Ha MUHUCTEPCTBOTO Ha 00pa3oBaHuETO U 00y4deHueTo ot 2023
r. Te3u ycunus ykpenunxa HallMOHATHUS TIPEANpPUEMadecKy Mneizaxx Ha BuetHam u monoxuxa
OCHOBa 3a OILIGHKa Ha poJiATa Ha BHCIIETO 00pa3oBaHHWE B HAaChbpPuaBaHETO Ha
npennpuemadectBoto. OcBeH ToBa (GOKYCHT BHPXY Pa3BUTHUETO Ha MPEANPHUEMAYECTBOTO CE
OCHOBaBa Ha YCHBBPIIECHCTBAHE HA €KOCHUCTEMHUTE U MpUIaraHe Ha MOJUTUKH B TIOJKpena Ha
OTJICTTHUTE JIMIIa, OCOOCHO Ha MAIMHCTBATA M YSI3BUMHUTE TPYyNH B OOIIECTBOTO, KaTo
€THUYECKUTEe MAaJIMHCTBA M JKEHUTE. MHOro MporpaMu MOAKPENAT KEHCKOTO
MpearnprueMayecTBo, 0coOeHO CTyIAeHTKuTe, Kato Hampumep IlpoextsT ,Ilomkpena 3a
KEHCKOTO mpeanpueMadectBo 3a mnepuoga 2017 — 2025 r.“, IlpoexTsT 3a mojkpena Ha
CTYJIEHTCKOTO TipeanpueMadectBo 3a nepuoja 2017-2025 r. u Ilporpamara 3a nmojkperna Ha
YKEHCKOTO mpeanpuemadectBo 3a nepuoga 2017-2025 r. or Hapoanust komuteT Ha rpaja Xo
[u MwuH, yusaTO 1EN € Aa KOHCYNATupa u mojkpenu paszputuero Ha 4000 HOBOCH3IAAECHU
MPEIIPHUATHS, COOCTBEHOCT Ha XeHH, 1 J1a moakpenu 2000 jxeHu pu CTapTUPAHETO Ha OM3HEC,
JEMOHCTpUpaNKU ycuiausaTa Ha BueTrHaMm 3a HachbpyaBaHE HA PaBEHCTBOTO MEXIY IOJOBETE,
3acUIBaHE Ha MKOHOMHYECKOTO OBJIACTSABAHE Ha KEHHUTE, KAaTO CHIIEBPEMEHHO Ch3J1aBa
paboTHU MecTa ¥ MKOHOMUYECKH PacTeX, U KOHCOIHMJIMPAHE Ha CIIpaBeAsiuBa U eheKTHBHA

IpeAnpreMadecka cpea.
I. OO0 mperyien Ha qucepTanuAaATa

3HaueHnue u PEJICBAHTHOCT HA U3CJICABAHETO

['moGanHM  wW3cleABaHUS  MMOAYEPTABAT  BIUSHUETO HA  YHUBEPCHTETCKHTE
MPEINPUEMAYECKU €KOCHCTEMH BBPXY TMPEANPHUEMAaYeCKUTe HAMEPEHUs Ha CTYJICHTHTE, C
nokaszatenctBa oT npoyuyBaHusi B Kurtaii (Zhang et al., 2022; Ali et al., 2019), Caynutcka
Apabus (Elnadi & Gheith, 2021), Maaus (Chengalvala & Rentala, 2017) u npyru pernonu
(Nowinski et al., 2019). TeopeTnuHUTE HECHOTBETCTBHS M PAa3IMIHOTO BB3JACHCTBHE Ha
(dakTopu KaTo MpeanpueMadecka KyjlaTypa, TMOJUTHKHA U OpraHU3alMOHHA CTPYKTypa obade
noayepraBar 3HaueHHeTo Ha KoHTekcta (Abdullahi et al.,, 2021; Jarpa et al., 2020).
bubmuomerpuunusaT ananmu3 Ha Tran (2024) waeHTHdUIIpa HEOOXOJIUMOCTTAa OT IOBEYE

W3CJeBaHNUs BHPXY BIMSHUETO HA THIA YHUBEPCUTET (IyOJMUYEH Cpelly YacTeH) BBPXY



npearnprueMadyeckuTe HaMmepeHus. J[aHHM OT MeTa-aHalu3u M CHUCTeMaTU4YHHU Mperjieau Ha
Linan & Fayolle (2015), Hueso et al. (2021), Haus et al. (2013) u Maheshwari et al. (2023)
MOKa3Ba, Y€ ChHINECTBYBAT CEAEM TPyNnu (PaKTOpH, BIUSCIIA BbPXY MPEANPUEMAUECKUTE
HAMEpPEHHsT Ha CTYICHTUTE, BKJIIOYUTEITHO BB3NPHUATHE, JUYHOCT, Cpela, OOIIecTBO,
oOpa3zoBaHKe, KOHTEKCT U AeMorpadus. MHOTo n3ciaenBaHus MOTBbPKIABAT KIFOYOBATA POJIS
Ha TeopusTa 3a MIIAHUPAHOTO MOBEACHHE MIPH OIIEHKATa Ha BPb3KaTa MKy Bb3INPUATHETO U
npennpuemadeckoto Hamepenue (Hueso et al., 2021), nqokaro apyru ¢hakropu Bce Ollle umar
MHOTO Tpornycku. [lo-criennanHo, BBIPEKH Y€ OposT Ha HW3CIICIBAHUATA BBPXY JKEHCKOTO
MPEIIPUEMAYECTBO CE € YBEINYHII, Thil KATO POJIATA HA )KEHUTE PEAIpUeMadn CTaBa BCe 1Oo-
MpHU3HATa B CBETOBEH Mallad, MHTETpalusITa MeKIy TEOPHS U MPaKTUKA OCTaBa J0CTa JAajedyHa
(Mari et al., 2024). I[lo-KOHKpETHO, MOJOBHUTE MPUCTPACTUS BCE OII€ CHIIECTBYBAT B
aKaJIEeMUYHUTE M3CIICABAHMSA, KOTATO C€ MPHeMa, Y€ ONpeIeeHN 00IacTh ca JOMHUHUPAHU OT
MBxke (Audretsch et al., 2022) wim HETOCTATHYHOTO MPEACTABUTEIICTBO HA KEHUTE B 00JIaCTH,
opueHTHpaHu KbM wuHoBanuu (Mari et al., 2024). ToBa HECHOTBETCTBHE BOJH JI0
MIPOTUBOPEUYNBA PEATHOCT.

CBOTBETHO, BBIPEKH Y€ € YEeCTO CpellaH Mojaepupail (GakTop MpU H3ydyaBaHE Ha
Bpb3KaTa MEXKIY €JIEMEHTUTE B IpeanpuemMadeckara ekocucrema (Arshad et al., 2016; Diaz-
Garcia et al.,, 2010), monoBuTe paznuuMs 4YECTO Ce MpeHeOperBaT B H3CIEIBAaHUATA Ha
MPEANPUEMAYECTBOTO, Thil KaTO HAKOM EMITMPUYHHU W3CJICABAHMS Ca TOKA3JIA HECHYKHHS
XapakTep Ha TOBa pa3rpaHUuYCHHe, KaTo Hampumep u3cinenaBanero Ha Choukir et al. (2019) B
peruona Ha Caynurcka ApaOus win u3cienanero Ha Autio et al. (2001) B CkanauHaBus u
Cweaunenure martu. [IpuynHara e, 4ye MOJIOBUTE pa3NUYMs MOTaT Ja JOBENaT A0 Pa3liuKU B
OOIICCTBEHUTE BH3MPUATHUS, HO HE OKAa3BaT CHIECTBEHO BIUSHUE BHPXY MPEANPUEMAUECKUTE
HaMepeHus B paMKHUTe Ha ucnenBanute crpanu (Gupta et al., 2009). Ot apyra crpana, HIKOU
JOpYTU U3CIEABAHUS TBBPAST, Y€ MOIBT HE CaMO BIUsiC BbPXY MPEINPHEMayeCKUTe Harjacu
Ha ctygeHture (Hassan & Naz, 2020), HO cbIIO Taka BIusie BbPXY BB3NPUITHUATA UM 3a
konkypenmus (Cadsby et al.,, 2013) u xadecTBOTO Ha OOpa30BaHHMETO, MPEAOCTABSIHO OT
uncturyuute (Petridou et al., 2009), karo mo TO3W HAYWH BIUsAC BHPXY €(HEKTHBHOCTTA HA
npennpuemaudeckara ekocucrema (Pelegrini et al., 2022; Brush et al., 2019). CiaenoBatento, ¢
1€ U3CJIeJIBAHE Ja C€ U3SICHU JIaii POJISITa Ha T0JIa € OT ChUIECTBEHO 3HAUYCHUE B KYJITYPHHUS
peruoH Ha FOrousroyna A3us Karo 15U10 U BB BueTHaM B yacTHOCT, HUE pa3jensmMe Habopa
OT JaHHU TI0 TOJ M ce 3aabi00uaBamMe B aHAIM3a HA MAKpO M MUKPO (HaKTOPUTE, BIHSICIIH
BBPXY BB3NPUATHATA U MPEATPUEMAYCCKUTE HAMEPCHHSI Ha BUETHAMCKHUTE CTYICHTH, KaTO TI0

TO3U HAYUH U3ACHABAMC PA3JIMKUTC MCXKAY ABaTa I10JIa.



bubimoMerpuyHHusIT ~ aHaNM3 ~ Ha . VHUBEPCHTETCKaTa  IpeInpueMayvecka
EKOCHCTeMa™ XBBPJIAI CBETJIWHA BBPXY [BE IICHTPAJHKM O00JacTH B pPaMKHTE Ha
u3cienoBaTeNicKus rei3ax. [IbpBO, 3HAYMTENHA YacT OT JIMTepaTypara MOCJeIOBATEITHO
pasriexaa TeMH, CBBP3aHH C aKaIeMHUYHOTO TMPEANPHEMAvYecTBO, OCOOCHO BBB BpB3Ka C
MOJMTUYCCKUTE MOCICAMIN W paMKu. Te3u u3cienBaHus ce (GOKycHUpaT BbpPXY TOBa Kak
YHUBEPCHTETUTE HAChpYaBAT MPEANPUEMAYCCTBOTO M KaK MOJUTUKUTE MOTaT Ja HachpyaT
TakaBa JUHaAMHKa. BTOpO, YHHBEPCHTETCKaTa CUCTEMa KaToO ISJI0, BKJIFOUUTEITHO HEHHHUTE
WHCTUTYLIIMOHAJIHA ¥ OPTraHM3allMOHHU CTPYKTYpH, € Japyrata o0jacT Ha HM3CieJBaHe, HO
PSAIKO € M3ydaBaHa 3aIbJIOOYEHO B TO3M KOHTEKCT. ToBa OCTaBs OYEBHJIHA Ipa3sHUHA B
pa3dHupaHeTo KaK BBTPCUIHHTE MEXaHHU3MH Ha CAMHUTE YHUBEPCUTCTH BIMSIST BBPXY IO-
[IMPOKHUTE TMPEINPUEMAYECKU pe3yaTaTd. Te3u BBIPOCH ca CTaHAIM KPUTUYHH 3a
M3CJIEIOBATENINTE, KOUTO CE€ CTPEMST Ja M3CIeNBaT KaK IpPeANpHeMadecKHTe €KOCHUCTEMH
(YHKIMOHHMpAT B YHUBEPCUTETCKATA CPEa.

1o ce oTHAcs 1O ,,IPEANPUEMAYECKOTO HAMEPEHUE  , aKaJICMUIHUTE U3CIICABAHUS Ca
M3CIEBAIN MPEIUMHO JOTPHHACSIINTE (HPaKTOPH, KaTO ce 0OpbIIa CrieluaHO BHUMAHUE Ha
MOJIOBUTE PA3NMuMs BBB BHCIIETO OOpa3zoBaHme. l'omsiMa WacT OT Tasu paboTa mpuiara
Teopusita 3a MIIaHKPAHOTO MOBEJICHHUE, KOSTO CIIY>KU KaTo CTaOMJIHA paMKa 3a U3CIe/IBaHe Ha
BPB3KUTE MEXK]y HAMEPEHUETO Ha MHUBU/IA J]a CTAHE MpeIpreMad, HeroBoTo 00pa3oBaHue
U ONKTa My BbB BHUCIIETO oOpa3zoBaHue. KilOWoBM NpoyuBaHMs MMOKa3BaT, Ye Ta3H TEOPHSI
eQeKTUBHO OOSCHSBA KaK Pa3jIM4YHH MCUXOJOTMYCCKUA U EKOJOTHYHH (PAKTOPH KOJCKTUBHO
JBIDKAT TpeANnpUeMadeckuTe HamepeHus. Hamocienbk ce HaOysra Ha HMHTETPHPAHETO B
W3CJICIBAHUATA HA TICUXOJOTUYECKH KOMIIOHEHTH Ha MUKPO HUBO, KaTo JINYHA MOTHBALIWS,
[ICHHOCTH W HAa4YMH Ha MUCJCHEe. Ta3u MpoMsiHa MOoJa4YepTaBa BaKHOCTTA Ha pa3OMpaHETo Ha
BBTPCIIHUTE (AKTOPH, KOWUTO MOTaT JOMBJIHHUTEIHO Ja pasNaaT W  IMOATbpKAT
MPEIIPUEMAYECKUS CTPEMEXK CPEJl CTYICHTHUTE.

OcBeH TOBa, HIKOW TPOYYBAHMS TOKA3BaT, Y€ BB3IACHCTBUETO HA 00Pa30BaHUETO
BBpPXY NpEANpHEeMavyecKuTe HaMepeHust Moxe aa ¢ HezHaumTenHo (Byabashaija & Katono,
2011; Bae et al., 2014), menmuupano ot BeHIIHA (akTopu (Duong, 2022; Adu et al., 2020) wim
HecohinectByBamo (Van Praag & Van Ophem, 1995; Kusumojanto et al., 2020). Cpb6cko
npoy4BaHe pa3kpuBa, ye camo 10,8% OT npeampuemMadnTe UMaT YHUBEPCUTETCKU CTCIICHH,
KaTo MMOBEYETO MMAT TMO-HUCKO oOpaszoBanue (Stefanovi¢ & Stosi¢, 2012), momen, CBBp3aH ¢
HEYZOBJIETBOPEHOCT OT paboTara MM HEOOXOAMMOCT, 00yciIoBeHa OT Oe3padboTumara. [emu
(2011) TBBpAM, Ye TMO-HUCKOKBATM(HIMPAHUTE JUIA HE ca 1O CBOATA CBHIIHOCT

npCaAIIpuCMiIrnBH, 1OKATO IMPCAIPHUEMAYICCTBOTO, OCHOBAHO HAa Bb3MOKHOCTH, YCCTO BKIOYBA



BHUCOKOKBAJIM(UIIMPAHH YYACTHHIIM. B Tomkpernma Ha TOBa, MEKIyHAI[MOHAIHU JIaHHU
MOKa3BaT HHMBA HA CaMOCTOsITeNHA 3aeTocT OT 1,7% cpen 3aBbpumnnre Manaiizus (Mohamad
et al., 2015), 7% BBB Buernam (Vietnam Government Newspaper, 2023) u 8-15% B EBporna
(Eurostat, 2024), xoetro moja4yepraBa CJIOKHATa, 3aBUCHMMa OT KOHTEKCTa BpPB3KA MEXIY
00pa30BaHMETO U MPEANPUEMAYCCKUTE HAMEPCHHUSI.

Pesynrature OT OMOJMOMETPUYHUTE H3CICIBAHUS COYAT KbM HOBOBB3HHKBAINA
M3CJIeIOBATENICKA TEHICHIMS, KOSTO ChYeTaBa KaKTO ICHUXOJIOTUYECKH (HAaKTOPU HAa MHUKPO
HUBO, Taka U WHCTUTYIIMOHAIHH W CHUCTEMHHU ()aKTOpPH HAa MAaKpo HHBO. Ta3u HapacTBaiia
TEHJICHIIHSI OTpa3siBa HApaCTBAIIHI HHTEPEC KbM TOBA KaK Te3W KOMIIOHCHTH B3aUMOJICHCTBAT,
3a J1a 0hOPMSAT LSIIOCTHATA YHUBEPCUTETCKA MPEANPHEMavecka eKOCUCTEMA, KAaKTO M TAXHOTO
KpailHO BJIMSIHUE BBPXY MPEIINPUEMAUuECKOTO TOBEICHHE. YHHBEPCHUTETCKaTa cpena, Io-
CHCIMAIHO TPOMYCKUTE WM HEJAOCTAThIIUTE B HEHHUTE WHCTUTYIMOHAIHU H
OpPraHM3AIMOHHU CTPYKTYpH, C€Tra ce pas3lo3HaBa KaTO MPOCTPAHCTBO ChC 3HAYUTEIICH
W3CJICIOBATENICKH MOTCHIMAIL. Te3u TPOIMYCKU MPEICTaBISBAT BB3MOXHOCTH 3a OBbICIIN
HAYYHH W3CJICNIBAHUS, Thil KATO MOTaT Ja JaJaT MpeIcTaBa KaK YHUBEPCUTETUTE MOTaT IO-
no0pe 1a HachpyaBaT MPEANPUEMAYCCTBOTO U JIa TIOJIKPEIAT MPEAIpUEeMadecKUTe HAMEPCHHUS
Cpel cTyneHTUTe. B cBeTIMHaTa Ha TOBA M3CIIeIOBATEIIMTE HACOUYBAT BHUIMAHUETO CH KbM TOBa
KaK Jla ce CIPaBAT C TE3U NPOIMYCKH, ¢ (OKYC BbPXY M3TPaKIAAHETO Ha M0-00rato pa3oupane
32 YHUBEPCUTETCKUTE CKOCUCTEMH.

HacrosimaTa nucepramus ce OCHOBaBa Ha TE3W OCHOBHU HJCH, KaTO W3CJEIBa Kak
cnenuuyHu (HAaKTOPU B YHUBEPCUTETCKUTE EKOCHCTEMH, BKJIFOUUTEIHO 00pa3oBaHUE,
KyJITypa, WHCTUTYIIMOHAJIHA TMOJKPENa W IOJUTHYECKU pPaMKH, BIHSST MPSIKO BBPXY
npearpueMadeckuTe Hamepenus. M3ciaenBanero ce ocHoBaBa Ha TeopusTa 3a IIIAHUPAHOTO
MOBEJICHHUE, KOSITO CE M3IMOJ3Ba TYK, 33 Ja CE CBBPKE C YHHBEPCUTETCKUTE €KOCHCTEMHU H
npeanprueMadyecKuTe HaMmepeHust. Ta3u TeopeTHyHa paMKa MPEI0CTaBs OCHOBA 32 U3CIICIBAHE
Ha TOBa KaK HamepeHHsTa ce (OpMHUpAT M Kak ce JeicTBa B YHUBEpCUTETCKaTa cpena. B
CBIIOTO BpEME IOJBT € BBBEIEH KaTo MOJACpUpANla TPOMEHIIMBA, TpHU3HABANKU
MPOIbJDKABAIIATa BAKHOCT HA CIIPABIHETO C IOJOBHTE PA3NIMYUS B MPEANPUEMAYCCKHUTE
HaMepeHusl. IHCTUTYIIMOHAIHUAT TUI CHINO € BKIIOYCH KaTO KpUTHUYEH (HaKkTop, N0O0aBsIiKU
IBI00YMHA KbM aHAJIN3a U OTCTPAHSBAHKU CHIIECTBCHH MPOITYCKH B ChIECTBYBAIIMS HAOOD
oT u3cnenBaHus. To3u BceoOXBATEH MOJXOJ MO3BOJSBA MO-HIOAHCUPAHO H3CIIE/IBAHE HA
MEXaHH3MUTE, KOUTO JBIIKAT MPEIIPUEMaYeCKUTE HAMEPECHHS, 0COOCHO B YHUBEPCUTCTCKHUTE

CKOCHUCTECMU.



Kpaiinata nen Ha ToBa u3cje/BaHE € Jla MPEIIOKH EMIUPUYHU MPO3PEHUSI, KOUTO
MoraT na uHpopMupar U 0popMAT €PEKTUBHU MOJUTHYECKU PELICHHs, HACOYEHH KbM
HachpyaBaHE Ha MpeIIpHUEeMadyecKo MOBEIEHUE Cpell CTyAeHTHTe. Upe3 pasriexiaHe Ha
MPECEYHUTE TOYKH MEXIy (aKTOph HAa MUKPO HHUBO, KaTO TICHXOJIOTMYECKAa MOTHBALUSA, H
€JIEMEHTH Ha MaKpO HHMBO, KATO MHCTUTYIIMOHAIIHU CTPYKTYPH, U3CIEIBAHETO CE CTPEMHU JIa
MIPEIOCTaBH 3abJI00YEHO pa3OupaHe Ha IUHAMUKATa B AeiicTBUE. Te3u Mpo3peHust Morart aa
ObJaT U3MOJI3BaHU 33 YCHBBHPIICHCTBAHE HA CHIIECTBYBAIIUTE YHUBEPCUTETCKHU MOTUTUKH U
MIPAKTUKHU, KaTO CE€ TapaHTHUPA, Y€ T€ Ca MO-TSICHO ChOOpa3eHu ¢ HYKIUTC HA aMOUITMO3HUTE
npeanpuemaud. [lo To3W HayumH Tazu paboTa JONMpHUHACS 3a MO-IIUPOKHUS aKaJeMUYeH
Pa3roBOp 3a TOBA KaK BUCIIMTE Y4€OHU 3aBECHHS MOTaT J]a UTPAAT aKTUBHA U KOHCTPYKTHBHA
pOJIs B pa3BUTHETO Ha ObAenuTe mokoaeHus npeanpuemaydu. C pokyc BbpXy PEO0IIBaHETO
Ha KJIFOYOBH MPOITYCKU B JIMTEPATypaTa, Ta3u JUCEPTALMS Mpesiara IbT 3a U3CJIeI0BATEIINTE
U TIOJIMTULUTE Ja pazdepaT mo-n1o0pe u Ja MoAoOpsAT YHUBEPCUTETCKAaTa IpearnpueMadecka

CKOCHUCTEMA.

O0eKT 1 peaMeT HA U3CJIeIBaHe

ToBa mpoyuBaHe H3cCiellBa KaK YHUBEPCUTETCKUTE NMPEANPUEMAUYECKH E€KOCHUCTEMH
BIIUSAT BbPXY NPEAIPUEMAYECKUTE HAMEPEHUS Ha CTYIAEHTUTE BbB BuerHam. Anantupaiku
mojena Ha Babson College, To onensiBa ner gakropa Ha MaKpo HUBO — HOJUTUYECKH PAMKH,
o0pa3oBaTeNTHU MPOTPaMH, KYJITYPHU BIMSHUS, HMHCTUTYIIMOHAIHA TOJKPENa U PECYpCH —
Hapel C TPU KOMIIOHEHTa Ha MHUKPO HHUBO: METOJAM Ha MperojaBaHe, OM3HEC ChCTE3aHUs U
CTYICHTCKa IICUXO0JIOTHA. Bb3 OCHOBa Ha ChbllleCcTBYBalllaTa JUTEpaTypa, TO CUCTEMAaTUYHO
OLIEHSBA KAaKTO EKOJIOTWYHMTE, Taka W HWHAUBUAYyAIHUTE (AKTOpPHU, KOUTO O(GOpMAT

MPEIIPUEMAYECKUTE CTPEMEKH BHB BHETHAMCKOTO BUCIIIE 00pa30BaHUeE.
Ien n 3axa4n Ha U3CJIeIBAHETO

OcHoOBHAaTa 1eJ1 Ha TOBA U3CJIEJBAHE € J1a Ce IPOY4YM BpPb3KaTa MEXJy YHHBEPCUTETCKaTa
IpearpueMayecka €KOCHUCTEMa U MPEeANpUEeMadyecKUTe HaMEpEeHMs] Ha CTYACHTUTE BbB
Buernam. 3a 1a ce HOCTUTHE TOBA, M3CJIEIBAHETO I11€ U3IIBJIHU CIEIHUTE CTIeHU(PUUHY 3a0aUK:
* H3Bbpliere LAIOCTEH MPErJie]] Ha TEOPETUYHUTE PAMKH, KOHLIENITyaTHUTe AeQUHULIMY U
METOJIOJIOTUYHUTE TOAXOAM, HW3MOJI3BAaHU B MPEIULIHM W3CIEABAHUS, Pa3TIIeKIAIIN
BJIUSHUETO  HAa  YHUBEPCUTETCKUTE  MPEIIPUEMAYECKH  E€KOCHUCTEMH  BBPXY

npeaApueMavuCCKUTEC HaAMCPCHUS HA CTYJCHTUTC.



* l3BppmieTe OMOMMOMETPUYEH aHANIM3 W CHUCTEMaTHYHA OLEHKA Ha CHIIECTBYBAIIUTE
eMIIMPUYHU W3CIEIBaHMA, 32 Ja HICHTU(PHUIUpPATE WHCTUTYLHOHATHU (AKTOPHU B
YHUBEPCUTETCKHTE EKOCHCTEMH, KOUTO TOJIOKUTEIHO KOPEIHpaT C pa3BUTHETO Ha
peanprueMadecKd HaMepeHusl.

* Pa3paboTBaHe Ha KOHIIETITyaJlHA PaMKa, MOJCIHPAIIA Bb3ICHCTBUETO HA KOMIIOHEHTHTE
Ha YHHBEPCUTETCKaTa IpeaIpueMadyecka eKOCHUCTEMa BBPXY IPEAIpPHEMadyecKUTe
HaMEpEeHHsI HA BUETHAMCKHUTE CTYACHTH.

» IlpoBenere eMIMPUYHO U3CIIEBAHE, U3TIOI3BANKHI KOJIMYECTBEHH METOIM HA U3CIICABAHE,
3a J1a MOTBBPAMTE BIMSHUETO HA WACHTH()UIIMPAHUTE EKOCUCTEMHH (aKTOPU BBPXY
IpeArpreMadyecKuTe HAMEPEHUS BbB BUSTHAMCKN KOHTEKCT.

*  @opmynupaiiTe MPaKTHYECKH MOCIEINIH, U3BJICUCHH OT EMIIMPUYHUTE OTKPHUTHUS, 3a J1a
uHpopMHpaTe  pa3pabOTBaHETO HA  TOJUTUKH, aKaJAEMUYHHS  JUCKYpC H
WHCTUTYIIMOHAIHUTE CTPAaTerHy 3a MOAO0OpsBaHE Ha MPEANPHEMAueCKUTE EKOCHUCTEMH

BBHB BUCHICTO O6p8.30BaHI/I€.

H3caenoBaresicka Te3a M XMIIOTE3N

Ilenra Ha u3cneABaHETO € Ja CE€ OLEHM BB3JACHCTBUETO Ha NpearpHeMayecKaTa
€KOCHMCTEMa Ha YHUBEpCcUTETa BbB BuHeTHaMm BbpXy NpeANpUEMayecKUTe HaMEpEeHUs Ha
cTyeHTUTe.ChOTBETHO,  Bpb3KaTa  MEXAY  MpPEAlpUEeMAayecKOTO  HaMEepeHue U
YHHBEPCHUTETCKaTa E€KOCHCTeMa MOKe Ja ObJe OIEHeHa OT JBe INIeJHH TOYkH. Exnara
MIEPCIIEKTUBA € OT YHUBEPCUTETA, pa3rJIexkAalla Kak eKOCUCTEMATa BIIMsE BbpPXY HAMEPEHUETO
ype3 Makpo (aktopu. [pyrara mepcrekTuBa € OT CTyAeHTa, (pOoKycHpaHa BbPXY TOBa Kak
€KOoCcHCTeMaTa BIMsSE€ BBPXY HaMEpPEeHHeTo upe3 Mukpo daktopu.M3cienoBarenckure
XUIOTE3W Ha IBbPBHUS KOHLENTyaleH Mojen BKiIouBarT 14 enemenra, pasneneHu Ha 10
XUIOTE3U, KaKTO € IM0Ka3aHO MO-A0My:

H1. IlpenmecrBanute enementu Ha Teopusrta 3a mnanupanoto noseaenue (AT, SN u BC)
BIIUSISIT MOJIOKUTENHO BbPXY Ipeanpuemadeckute Hamepenus (EI).

H2. CyGextaure nHOpMu (SN) BIHSSAT TMOJOXHUTEIHO KAaKTO BBPXY HArjlacuTe KbM
npennpuemauectBotro (AT), Taka U BbpXy Bb3IpUEMaHUs KOHTPOJ HA MOBEIACHHUETO
(BO).

H3. IIpenmpuemauecko obpazoBanue(EE) Binse MONOXUTENHO BBbPXY KOMIIOHEHTUTE Ha
TPB.

H4. VYuusepcurercka noakpena(CAILL) kopenupa monoxutenHo ¢ komrnonentute Ha TPB.



HS5. Tlpenmpuemaueckara kynrypa (C) Biusie MOJIOKUTEIHO BbpXY KomnoHeHtute Ha TPB

Hé6a. [Tonutukure 3a npeanpueMadectBo Ha yHuBepcuterute (I1I1) oka3BaT monoXKUTENHO
BIIMSIHUE BbPXY NpeAnpueMadyeckuTe Hamepenus Ha cryaenrure (I1H) .

H6b. Tomutukure 3a npeanpuemadectBo (I1I1P) oka3BaT MOJOKHUTENHO BIUSHHE BBHPXY
NEHOCTUTE 110 00yUYEHHE 110 IPEIIPUEMAYECTBO

Hé6c. Ionutukure 3a npeanpuemadectso (I111P) BIusaT moaoKuTeNHO BbPXY MOJIKpenaTa Ha
YHHUBEpCUTETHUTE 3a npeanpuemadecku aeitHoctu( CALL).

H6d. IlonuTtukuTe Ha YHUBEPCUTETUTE 3a MPEAIPUEMAUYECTBO AOIMPUHACAT MOJOKUTEIHO 32
IpearprueMayeckara KyJTypa Ha YHUBEPCUTETA.

H7. pyru enemeHTM B paMKUTE Ha IMpeAlpHeMadecKaTa €KOCHCTEMa OIOCPEACTBaT
Bpb3kaTta Mexay npennpuemadeckute mnonautuku (IIII) wm npennmpuemaueckure
Hamepenus (ITH).

H8. Tumbr ynuBepcurer (TU) oka3Ba MNONOXKUTENHO BIUSHUE BBPXY IOJIUTUKHUTE 32
npenanpuemMadectBo B ynusepcurerure (I11Y).

H9. Enementu Ha nmpennpuemaueckara eKOCUCTEMA OMOCPEACTBAT Bpb3KaTa MEK/Iy THUIIA Ha
yausepcureta (IF) u npeanpuemaueckure Hamepenus (El) Ha cryaenTure.

H10. Tumbt yHMBepcUTET MoJepupa Bpb3KAaTa MEXKIY MOJUTUKHUTE 3a IPEANPUEMadecTBO
(ITIT) m npennpuemayeckure Hamepenus (IIH), kaTto Ta3m Bpb3ka € MO-CHIIHA B
IbpKABHUTE YHUBEPCUTETHU, OTKOJIKOTO B YACTHUTE.

Jlpyra mnepcrekTuBa OT CTYAEHTUTE € KOHLENTYyaJleH MOJeN, ChCTosAl] ce OT &

XUIOTE3H, KaKTO CIe/Ba:

H11: [IpenmectBamure dpakropu Ha TPB (AT, SN u BC) Bnusiat nonoxutento Ha EI.

H12: SN Biuste nonoxkuteinno kakto Ha AT, taka u na BC.

H13: IlpennpuemadyeckoTo 00pa3oBaHue OT IJI€/IHA TOUYKA HA YUEHULIUTE BIIUSE MOJI0XKUTEITHO
BbpPXY KOMIIOHEHTUTE Ha TPB.

H14: IIpennpuemauecko oopasoBanue oTCTyJeHTCKATA IJIe/IHA TOYKA BIIUsE MOJIOXKUTETHO
BBPXY OIUTA B NpeANprUeMadyecKaTa KOHKYPEHIIHS

HI15: OnutsT B mpeanpueMadeckaTa KOHKYPEHLHMS MMa IOJIOKUTEIHO BIMSIHHE BBPXY
komnoHeHture Ha TPB.

H16: Ilcuxonornyecknure XapakTEpUCTUKU UMAT MOJIOKUTEIHO BIUSHUE BbPXY y4aCTUETO HA
YUEHUIIUTE B 00YYECHUETO IO IPEAIPUEMAYECTBO.

H17: Ilpennpuemayeckure NCUXOJIOTUYECKH YEPTH MMAT MOJIOKUTEIHO BIUSHUE BbPXY
KomnoHeHture Ha TPB

H18: Paznuuunsra MCKAY OJIOBETC BJIMAAT HAa BPb3KATa MCIKAY (baKTOpI/ITe Ha OKOJIHaTa Cpcaa



U IpCaAnpucMadCeCKUTC HaAMCPCHH.

OO0xBaT Ha U3CJIeIBAHETO

Toa npoyuBaHe pasriexia Kak YHUBEPCUTETCKUTE MPEAIPUEMAadecKd €KOCUCTEMH
BIMSISIT BBPXY HPEANPUEMAYECKUTE CTPEMEXH Ha CTYIEHTHUTE MO OM3HEC aJMMHUCTpALUs B
Tpu wuHCTUTYUMM B XomuMmuH: lOpuandyecku yHuBepcuter B XOIIMMHUH (C IpaBHA
HacouyeHocT), YHuBepcutreT Ban Jlanr (MHTEpAMCUUMIUIMHApEH) U BaHKOB yHUBEpPCUTET B
XomumuH (punancu). To ce GpoKycupa eJUHCTBEHO BbPXY CTYJIeHTH OakaiaBpH Mo OHM3HEC,
KaTo M3KJIIOYBA JMCLUUIUIMHYU, pa3jIMyHU OT OW3HeC, 3a Ja ce HOoJAbpKa aHAJIUTHYHA
HPELU3HOCT.

Konuenrtyannara paMmka wuHTerpupa TeopusTa 3a IUIAHUPAHOTO IIOBEJCHUE
(u3cnenBamia HarjacuTe KbM IPEANPHEMAYECTBOTO, BB3IPUEMAHUTE COLMAIHM HOPMHU U
MOBE/ICHYECKUsI KOHTposl) ¢ Teopusra 3a MOTHUBaLUATa MU CAMOPETYJIUPAHOTO Y4YEHE
(pasriexxnamia BbBTpEIIHATA MOTHUBALMS, CaMOHACOYEHOTO YYEHE M HMHCTUTYLIMOHAJIHATa
nojkpena). To3u cuHTE3 MO3BOJIIBA MHOTOM3MEPEH aHAIN3 Ha BbHITHU €KOCUCTEMHU (haKTOpH
Y BBTPELIHH [ICUXOJIOTUYECKU IPOoLiecH, 0(OPMSIIN KAPUEPHUTE PEILICHUS.

N3cnenBanero jpompuHacs 3a TpPU B3aUMOCBBP3aHM 00JacTH: OOydeHHe IO
IpeanpueMayecTBoO (MEeAAroruuecky MOAXOAM U MHCTUTYLMOHAIHU pPaMKH), Pa3BUTHE Ha
npeanpuemMayecka eKkocucTeMa (MpeKy OT 3aMHTEPECOBAHM CTPAHU U MOJIMTUYECKA Ccpela) U
dbopmupaHe Ha TpeANpUEeMadecKl HaMepeHHs (KOTHHUTHBHHU, COLMAIHU U KOHTEKCTYAJIHU
JNETEPMUHAHTH), KaTO C€ 3aHMMaBa C MU3TPAKIAHETO Ha KalalUTeT Ha WHJIMBUIYAJHO,

OpraHu3alilMOHHO U CUCTCMHO HHBO.

MetonoJiorust

B n3cnensaneTo ca M3noi3BaHu MHOXKECTBO HaydyHu meToau. [Io Bpeme Ha mpernena
Ha JUTepaTypaTta M pa3pabOoTBaHETO Ha Mojelia ca NPUJIOKEHU CHCTEMaTUYeH aHaIu3,
CpaBHHUTEIHA OLICHKA, WHTEPAUCIUIUIMHAPDHA HWHTErpauusi, WHIYKTUBHO-IECIYKTUBHO
pa3cwHKICHUE ¥ OMOIMOMETPUIHY TEXHHUKH.

3a ;1a TecTBa XMIIOTE3U, OPraHU3AIUATa AHKETHPA CTYIEHTH 10 OU3HEC B TPU BOJCIIU
BUETHAMCKHA YHUBEPCUTETA, IPUJIAaralku MOJEIMpPAaHE Ha CTPYKTYPHHM ypaBHEHMH, 3a [Ja
M3CJEBA BPB3KUTE MEXKY CIIEMEHTUTE HA YHUBEPCUTETCKATA IPEANPUEMAaYECKa EKOCUCTEMA

" OpCANpPUCMAYCCKUTEC HAMCPCHUA HA CTYACHTUTC.
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N3TOYHHIIN HA JaHHU

OCHOBHUTE METOAOJIOTUH 32 ChOMpaHe Ha JJaHHHU, U3MI0JI3BaHU B TOBA U3CJIEABAHE, CE€ ChCTOAT
OT:

ITunorHo npoyuBane ¢ 20 y4acTHUIM, TECTBAIIO BaJIUIHOCTTA HA aHKETaTa.

[IpoBeneno € HampeyHo NpoyuBaHE B TpU BUETHaMCKH yHUBepcuteta (FOpummuecku
yHUBEpcUTET B XOMMMUH, baHKOB yHuBepcuteT B XomMUMHUH U YHuBepcuteT Ban Jlanr),
HAaCOYEHO KbM CTYJEHTHU IO OHM3HEC, 3a Ja Ce OLIEHU KaK YHHUBEPCUTETCKUTE E€KOCHCTEMHU
BIUSAT BBPXY NpeanpueMadeckute HamepeHus. Pasmanenu ca 900 BbOpocHHMKa U ciel

MpoBepKa ca nosryaeHu 508 BayiuIHU OTroBOpa (MPOIEHT Ha OTroBop 56,44%).

Ilos1€e3HOCT 1 HOBOCT HA pe3yjaraTrure

ToBa mpoyuBaHe pasriexkaa Kak YHUBEPCHUTCTCKHUTE MPEIIpPUEMauecKu €KOCHCTEMHU
BIIVSISIT BBPXY MPEANpUEMadeCKUTe HAMEPEHUSI Ha BHETHAMCKHUTE CTYJIEHTH, B CbOTBETCTBUE
C HAIMOHAJIHUTE YCHIHMS 3a CTUMYJIHMpaHE Ha MPEIIPUEMadyecKoTo 0oOpa3oBaHUE 3a
MKOHOMUYECKH pacTek. M3nmomsBallku CMECEHHM METOAM, TO aHAIM3Upa IpOYYBaHUS,
MHTEPBIOTA ChC 3aMHTEPECOBAHM CTPAHH W MHCTUTYIMOHAIHM cpaBHeHHs. KoHcraTammmure
pasKpUBaT Kak aKaJeMUYHATa Cpela BIHse BBPXY NPEANPHEMAYECTBOTO Upe3 MOJIUTHKA,
KyATypa ¥ HHQPACTPYKTypa, KaTO CBIIEBPEMEHHO HJCHTH(HIUpPAa HEpPaBEHCTBaTa B
YIIPABJICHUETO U MPOITYCKUTE B €PUKACHOCTTA MEKAY MYOJUYHUTE U YACTHUTE MHCTHTYLIUH.
Teopernuno, TO cuHTE3uWpa JMTepaTypaTa u pa3paboTBa MHOIOCTEIEHHA paMKa.
MogenupaneTo 4pe3 CTPYKTypHH YpPaBHEHHs KOJHYECTBEHO OIpENeNs JIAaTCeHTHHU
KOHCTPYKIIMU KaTO CKJIOHHOCT KbM PHUCK M pa3NO3HaBaHe Ha Bb3MOKHOCTH, C METO/I0JIOTHYHH
MHOBAIIMM, WHTErpHpaIly KayeCTBEHM IOKa3zaTeaw. Ha mpakTuka, TO BBBEXAa Habop OT
MHCTPYMEHTH 3a O€HUMApKHHI Ha €KOCHUCTEMHUTE B OOJIACTHTE Ha ITOJMTHKATA, KyJITypara,
MOJIKperaTa M TeNarorukara, MOTBbpPKIaBaiiKi, Y€ MUKPOJCTEPMHHAHTH, KaTo HalpHMep
eKCIIEPUMEHTAIIHOTO y4eHe, GopMHUpaT HaMepeHHsITa.

HoBocTTa Ha U3ClieIBaHETO C€ ChCTOU B CIICAHUTE MPUHOCH:

» Ilpemnarane Ha ABa KOHIENITYaJIHM MOJEJa 3a CHpaBsSHE C HAaydeH NpoOJieM dpes3
odyepraBaHe Ha (aKTOpPUTE HA YHHBEPCHUTETCKaTa NpeAlpHeMadecka EKOCHCTeMa,
BJIMSICIIY BBPXY MPEANPHEMAUECKUTEe HAMEPEHNUS Ha CTYACHTHTE, OT IJIeJHA TOYKa Ha JIBe
3aMHTEPECOBAaHM CTPAaHM: WHCTUTYIHMOHANIHA (YHUBEPCUTETH) W HHAWBUAYaTHA
(ctyneHTH).

° Pa3pa60TBaHe Ha BaJlUuAUpaH HWHCTPYMCHT 3a OLCHABAHC Ha MNIPCANPHUCMAYCCKUTEC
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CKJIOHHOCTH Ha YYEHHILIUTE.
CucteMaTH4yHO UM3CJl€ABAaHE Ha pa3IMYHUTE e(PEeKTH OT OpraHU3alMOHHUTE
KOHUrypanuu (myOJuMYHU Cpelly 4YacTHU HHCTUTYLMH) BBPXY YHUBEPCUTETCKHUTE
MpeANPUEMAYECKU €KOCUCTEMHU U MPEANPUEMAUYECKUTE HAMEPEHUS Cpell BUETHAMCKUTE
CTY/CHTH.

MeTon010rnYHO U3cieBaHe Ha BapHalluuTe, OCHOBAHH HA 110JI1a (CTYIEHTH OT MBXKKU U
KEHCKHU I10J1), BbB BB3NPHUATUETO 32 YHUBEPCUTETCKUTE MPEANPHUEMAUYECKU €KOCUCTEMH U

TAXHATa Bpb3Ka C MpCANPUCMAYCCKUTEC HAMCPCHUS BbB BUCTHAMCKH KOHTCKCT.

OrpaHnyeHusi Ha U3CJIEBAHETO

HpquBaHeTo IIprU3HaBa HAKOJIKO OI'PAHUYCHUA, KOUTO HAJIaraT MO-HATAThIIHO ITPOYYBAHC!:

WscnenBanero ce Qokycupa nOpeauMHO BbpPXY KOMIIOHEHTa Ha HAMEpPEHHUETO Ha
MPEANPUEMAYECTBOTO, & HE BbPXY JACUCTBUTEIHOTO NPEAIPUEMAYECKO TTOBECHHUE, KOETO
HE rapaHTupa MpsAKa KopejJaluus ¢ MOTUBALIMOHHUTE PE3YJITaTH HA YUYECHHUIUTE.
V3KkIouuTeTHUST — aKUEHT BBPXY  CTYACHTUTE, CHENUaNIM3Upany B  Ou3HeC
aJIMMHHCTpAIIMs, OTpaHn4YaBa 0000111aeMOCTTa Ha Pe3YATATUTE B PA3IMUHU KYITYPHH UIH
MOJUTHYCSCKH TICH3aKH.

Hsxon koMIoHEeHTH Ha MpeanpueMadecKkaTa eKocucTeMa He Osxa BKIIOUCHU B aHAJIN3a,
KOETO ITOTEHIINAIHO HaMaJId HErOBHUS BCeOOXBaTEH 00OXBaT.

@yHKIMATA HA BUETHAMCKUTE YHHMBEPCUTETH B Ta3W paMKa OCTaBa HEsCHAa MOpaigu
JIMIICaTa Ha CTaHIapTU3UPAHU [T0KA3aTEeIN 32 OLCHKA.

HsmMa mocTarbyHO 3316JI009€HO TPOYUYBAHE HA JOITBIHUTEITHU KYITYPHH U JIeMOTpadCKu
MIPOMEHJIMBH, KOUTO OMXa MOTJIM J1a MeIUUpaT JMHAMHUKATA, CBbP3aHa ¢ IoJa.

AHanu3bT HE OTUMTA YHUKAIHUTE M3MEPEHUS Ha OOyYEHHUETO MO MPEANpPUEMAdecTBO,
KaTo HampuMep crenuGUIHY 3a TUCIUTUTHHATA TIeIarOTHICCKH IO X O/IH.

BbIpekn 4e MCHUXOJOTHYEeCKUTE XapPaKTEPUCTUKH Osixa BKJIIOYCHH KAaTO MPOMEHIINBA,
M3KJIFOYUTETHOTO Pa3uUTaHE Ha KOJIMYECTBEHU METOI0JIOTUU B U3CIIEIBAHETO MOXKE J1a HE

00XBaHe HAIBJIHO CI0KHOCTTA HA IICUXOJIOTUYECKUTE (baKTOpI/I.

OIlOﬁpﬂBaHe Ha pe3yJITATUTE OT TUCEPTALNUOHHOTO HU3C/I€ABaAHE

PGSyJ'ITaTI/ITe OT nucepTanusTa BKIXOUBAT:

01 I/I3CJI€Z[B21HI/I$[, HY6J'II/IKYB21HI/I B HAY4YHHU U3OaHHUA U UHACKCHPAHU B CBETOBHOU3BCCTHU

0a3u 1aHHU C Hay4yHa WH(pOpMaIus
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* 01 rnaBa ot xuura u 01 Hay4yHa cTaTus, MyOJIUKYyBaHU B 4y:KOMHA;

* 03 HayyHu cCTaTuM, NOPEICTAaBEHU M IMyOIMKYBaHU B COOpPHHMLIM OT HAIMOHAIHU U
MEXYHApOAHU KOH(PEPEHIINH;

*  VYuactue B 12-ta Mexxaynapoana koudpepenuus ,,OBnacTsBaHe Ha IPEANPUEMadeCTBOTO:
Kak mnpeanpuemaunte M 3aMHTEPECOBAHMTE CTPAHU MOraT Ja M3rpajsaT yCTOWYUBO
opaeme” (BAMDE), Bapua, bearapus (02-05/09/2024), npencraBsiHe Ha HEMyOJIUKyBaH

HAay4eH JOKJIaJ.
II. CTpykTypa Ha qucepTAlUATA

CrpykTypara Ha AucepTalMsITa C€ ChbCTOM OT YETHUPU OCHOBHU IJIaBU, B JOIBbJIHEHUE
KbM YBOJHU MaTepUaM, 3aKIIOYUTEIHH pasziend u npenparkd. OOmara JbDKHHA Ha
muceptanusata € 240 crpanunu. Ot Tax 185 cTpaHunm ca 3aeTH OT OCHOBHHUSI TEKCT, a

OoCTaHajiaTa 4acT C€ ChbCTOH OT 55 CTpaHUuIH IIPCIIPATKH.

Cbabpikanue

Crrcek ¢ TadInIM

Crnucswk ¢ purypu

BBBEJIEHHUE

3HavYeHHE U PEJICBAHTHOCT HA U3CIIEABAHETO
Temu u nean

Llen u 3agaun Ha U3CICABAHETO
M3cnemoBartencka Te3a U XMIIOTE3U

OO0xBar Ha U3CJIEIBAHETO

Mertononorus

W3Tounwnim Ha TaHHA

[Tone3HOCT ¥ HOBOCT Ha pe3ynTaTUTE
OrpaHuueHus Ha U3CJIEIBAHETO

CrpykTypa Ha qucepranusita

I''IABA 1. TEOPETHUYHA PAMKA

1.1. [Ipernen Ha npeanpremadeckaTa eKOCUCTEMa
1.1.1. IlpennpuemayecTBOTO KaTo IPOLIEC HA EKOCUCTEMATa
1.1.2. Ekocucrema 3a npeAnprueMadecTBO

1.1.2.1. TlousTusa
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1.1.2.2. KoMIIOHEHTH Ha NpenpueMadyeckara eKocucTeMa
1.1.2.3. Onenka Ha npeanpuemMadecka eKocucTeMa
1.2. YHUBEpCUTETCKA EKOCUCTEMA 3a MPEANPUEMAYECTBO
1.2.1. Konnenuuu 3a yHUBEpCUTETCKA IPEIPUEMAaYECKa €KOCUCTEMA
1.2.2. Ponsita Ha yHUBEpCUTETA B MIpeANIpHeMayecKaTa eKocucTeMa
1.2.2.1. TpubrbJHUKBT HA CTAPTHUPAILIATA EKOCUCTEMA
1.2.2.2. lIpennpuemauyecku yHUBEPCUTET
1.2.3. Mogenure Ha mpeanprueMayecka eKOCUCTEMa B YHUBEPCUTETA
1.2.3.1. IIpennpuemauecka ekocucrema Ha TOKUKWCKUS YHUBEPCUTET
1.2.3.2. O6pa3oBarenHara ekocucrema Ha koJexa badcbH
1.3. IlpennpruemMayecku HAMEPEHHs
1.3.1. Moznenu Ha HaMepeHusITa
1.3.1.1. Teopust Ha UIAHUPAHOTO MOBEICHUE
1.3.1.2. Mozen Ha cbOUTHATA B TEOPHATA HA MPEANPHUEMAYESCTBOTO
1.3.1.3. Teopus Ha MOTUBALIUSTA U CAMOPETYJIUPAHOTO yUEHE
1.3.2. Bpw3ka Mexay npeamnprueMadyeckara €KOCUCTEMA U IpPEeANpUeMadyecKoTo
HaMepeHue
1.3.2.1. [Ipennpuemauecka ekocucTeMa Kato GakTop 3a npeArnprueMayeckl HaMepeHus
1.3.2.2. [IpennpuemaueckoTo HaMEpEeHUE KaTo ABUIAaTEN Ha MpepreMadeckaTa eKocucTeMa
I'JIABA 2. IPETJIEJ]l HA JIMTEPATYPATA, KOHUHENTYAJIHU MOAEJIN 1
XHUIIOTE3HN
2.1. IIpernen Ha nuTeparypara
2.1.1. TenneHuuu B CBbP3aHUTE U3CIIECABAHUS
2.1.1.1. U3cnenBaHe Ha yHUBEpPCUTETCKATA IPEIIpUEMayecKa eKOCUCTEMA
2.1.1.2. 3cnenBane Ha IpeAIIpUEMadyeCKOTO HAaMEPEHUE
2.1.2. CucreMaTuyeH nperies Ha CBbP3aHU U3CIIeABAHUS
2.1.3. Ilponycku B U3CaeABaHUSITA
2.2. KoHuenrtyajiHu MOJENIN U XUIIOTE3U
2.2.1. Bpb3kara MeXIy yHUBEpPCUTETCKaTa  MpeanpueMadecka  eKocucremMa |
IIpeANpUEMauyeCKUTEe HAMEPEHHUs Ha CTYACHTUTE (OT YHUBEPCUTETCKA IJI€IHA TOYKA)
2.2.1.1. Teopus Ha IUIAHUPAHOTO MOBEACHUE U NPEANPUEMAUYECKUTE HAMEPEHUS
2.2.1.2. YHuBepcuTeTCKa IpealpueMayecka eKOCUCTeMa U MPEANPUEMadeCKl HaMEPEHUs

2.2.1.3. I/IHCTI/ITYI_II/IOHaIIHa paMKa U YHUBCPCUTCTCKaA NPCAIIPUCMAYCCKA CKOCUCTEMA
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2.2.2. Bb3aeicTBHETO HA TOJOBUTE PA3IMYUSl BbPXY YHHUBEPCHUTETCKAaTa MpearpreMayecKka
€KOCHCTeMa U MpeArnpueMavyecKuTe HaMepeHHsl Ha CTyAeHTHTe (OT TJeJAHa TO4YkKa Ha
CTYACHTHUTE)
2.2.2.1. O6yueHue 1o npeArnpueMadyecTBo 1 NpearprueMadyecku HaMepeHUsI
2.2.2.2. [Ipennpuemadecku OMUT B KOHKYPEHIUATA U TPEIIpUeMadecKu HaMepEeHuUs
2.2.2.3. [lcuxonoru4ecku XapakTepUCTUKH U MPEANPUEMAdYECKH HaMEPEHUS
2.2.2.4. Bp3elcTBUETO HA MOJOBUTE Pa3InyMsl BbpXY NPEANpUEMadeCKUTE HAMEPEHUS
I'JIABA 3: METOAOJIOI'USA HA U3CJIEABAHETO
3.1. KoHTEKCTHT HA U3CIIEABAHETO
3.1.1. OGu1 mpernien Ha IPEANPUEMAYECTBOTO BbB BrueTHam
3.1.2. O6001meHne Ha yHUBEPCUTETCKATA MTPEeANpUeMadecka eKocucTeMa BB BuetHam
3.2. IIpobu u crOupane Ha TaHHH
3.3. [IpomennuBu
3.4. Meton u mipoliec Ha aHalu3 Ha JaHHU
3.4.1. Meron
3.4.2. [Iporiec Ha aHaNW3 HA TAHHU
3.4.2.1. TectBaHe 3a HAACKIHOCT U MpoyuBaTesieH (aKTOPEH aHATU3
3.4.2.2. SEM ananu3
I'JIABA 4. EMIIMPUYHU KOHCTATALINU
4.1. OnucarenHa CTaTUCTHKA
4.2. PegynTaTH OT rieiHa TOYKa Ha YHUBEPCUTETA
4.2.1. Hagexxauoct, otknonenne 1 EFA na Mogen 1
4.2.2. Ilpsixo Bp3/1eHiCTBUE B paMKUTE HAa KoMIIOHeHTUTe HAa TPB
4.2.3. Bbp3aeiicTBUETO Ha €KOCHCTEMAaTa Ha YHUBEPCUTETCKOTO MPEAIPUEMAYECTBO BBHPXY
KomnoHeHture Ha TPB
4.2.4. DBo3gelicTBUE Ha YHHMBEPCUTETCKUTE TIOJUTHUKUA BBPXY YHHUBEpPCHUTETCKATa
IpearprueMayecka eKOCUCTEMA U IPeIIPUEMayeCKUTe HaMepEeHus

4.2.5. Ponsita Ha yHUBEpCUTETCKATa CUCTEMA
4.2.5.1. [Ipsiko 1 KOCBEHO BB3/ICHCTBHE Ha BUJIOBETE YHUBEPCUTETCKA OPTaHU3aIUs
4.2.5.2. PerynaTopHO Bb3/ICHCTBUE Ha OPraHU3AIMOHHUS TUIl HA YHUBEPCUTETA

4.2.6. [luckycust
4.3. PeaynTaTu OT rje/iHa TOYKa Ha CTYyJIEHTUTE
4.3.1. Hagexxauoct, otknonenue 1 EFA na Monen 2

4.3.2. Bpp3kara Mmexnay komnonenture Ha TPB
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4.3.3. Bp3ielicTBUETO HA YHUBEPCUTETCKOTO 00yUeHHUE 0 IPEIprUeMadecTBO

4.3.4. Bp31eiCTBUETO Ha OIUTA OT ChCTE3aHUETO MO NPEAIPUEMAYECTBO

4.3.5. Bp31eliCTBUETO Ha IICUXO0JIOTMUYECKUTE XapaKTEPUCTUKH

4.3.6. Bpb3kara Mexay IpealpueMadeckara cpefa U IpealpueMadyeckoTo HaMEepeHUe C

komnoHeHture Ha TPB karo menunartop

4.3.7. Bp3aeicTBUETO Ha pa3jiuKaTa MEX/1y IOJOBETE

4.3.7.1. Ilpsiko BB3ICUCTBUE HA T10JIA

4.3.7.2. CpaBHEHUE Ha Bb3/IEUCTBUETO HAa 110JI0BaTa rpymna cupsamo Mojein 26
4.3.8. uckycus

3AK/IIOYEHUA

[Ipernen Ha OCHOBHUTE KOHCTATALIMU

AKaJIeMAYHY TIPUHOCH U IPUIIOKCHHUS

OrpanuueHus Ha U3CJIEIBAHETO

bbaemu Hacoku Ha u3ciieIBaHe

[IpakTruecku nocneauuu

PE®EPEHIINUAN
II1. Pe3tomMe Ha CHABPKAHUETO HA JUCEPTALMSATA

VYBogHaTa riaBa Ha Jucepranusara Q)OpMYHI/Ipa PCICBAHTHOCTTA MU 3HAYMUMOCTTA Ha
HU3CJIICABAHCTO, OYCpTaBa M3CIACAOBATCIICKUTC MLCJIM, 3aaadyu, IM[IpEeAMCT H 00eKT Ha
H3CJICABAHCTO U MPCACTAaBA M3CIACAOBATCIICKATA TC3a U XUIIOTC3H. OcBen TOBA, Td OIPCACIIA
oOxBara Ha HU3CICABAaHCTO, MCTOOOJIOIrHATa Ha HU3CIACABAHCTO, HM3TOYHHMIIMTC HaA JaHHHU,

MIOJIE3HOCTTA U HOBOCTTA HA PE3YJTATUTE, KAKTO U OTPAHUUYEHUATA HA U3CIIEABAHETO.
OcHoBHHTE TT1aBU ca 000011EeHH MO-10I1Y:

I''IABA 1. TEOPETUYHA PAMKA

[IepBa TIaBa yCTaHOBSIBA TEOpPETUYHATA pPaMKa Ha W3CJICIBAHETO 4Ype3 YCTUPHU
CTpyKTypupanu pasznena. Paszmen 1.1. ,O00m mpernenq Ha mpeamnpueMadeckara
EKOCHCTeMa™ pPa3riIekaa MPEeIIPUEMadyecTBOTO B KOHTEKCTa HAa EKOCHCTEMAara, IpaBU
nperyie/i Ha ChIICCTBYBAIIUTE ACOUHUIMM B HaydyHATa JIMTEPaTypa, KPUTHYHO OICHIBA
npeobianaBauTe U3CISI0BATEICKH MOAXO0IN U MPOBEXKAA CTPOT aHAJIH3 Ha KOMIIOHEHTHUTE
Ha eKoCHCTeMaTa.

CLBpeMeHHI/ITC TEOpHUHU 3a IMPEANIPUEMAYCCTBOTO Ca CEBOJIIOUPAIN OT MHAWBUAYAJIHO-
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LEHTPUYHU BB3IJIeNN (Hamp. pa3lo3HaBaHEe Ha BB3MOXKHOCTH OT KupiHep, ch3gaBaHe Ha
npennpusitue ot llleiiH) kbM  exocucTeMHO-0a3upaHU  MOJEIH, MOoJ4YepTaBallu
B3aMMO3aBHUCHUMOCTTa MEXAY YYAaCTHUIIUTE, HHCTUTYIIMUTE U YCIOBHITA HAa OKOJHATa cpeja
(Stam, 2015; Alvedalen & Boschma, 2017). AHanu3bT Ha MUKPO HUBO CE U3MECTH OT JIMHCHHU
korautuBHE etanu (Bhave, 1994) xeM B3aumoneiicTBus yoBek-cpena (Hornsby et al., 1993),
Kato Habmsra Ha KoHTekcTyanHara amanTamnus (Hindle, 2010). Makpo HUBO paMKH, KaTo
monena Ha Kprorep u bpasun (1994), cBbp3BaT HMHOUBUAYATHHUTE BBIMPHUIATHS 32
OCBILECTBUMOCT CHhC CHUCTEMHH OIMOPH B MHOTO(A3HU NpEearpueMadecku IbTyBaHUSI.
OcHoBara Ha TPEANPUEMAYECTBOTO CE€ CHCTOM OT TET CThJIOA: OrpaHWYeHA PAIMOHATHOCT
(KOTHUTUBHU OTpPAaHUYEHUS B HECUTYPHHU YCJIOBHS), IIOBEACHHE, CIEABAIIO IpaBHIIa
(mpugbpxane KbM COLIMAJTHUTE HOPMH), WHCTUTYI[HOHATICH KOHTEKCT
(popmaan/HepopMaTHU  OTpaHUYCHHS), KOTHUTUBHU TIpoliecH (MEHTAJIHH MOJEIN 32
Bb3MOXHOCTH) U €BOJIIOLIMOHHA JIMHAMUKa (ajzanTanmuss Ha eKocucremara). Tesu
B3aMMOCBBP3aHU TMPUHIUNN OOSCHSABAT KOHIENTYaJIHOTO pa3HooOpasue B OusHec
€KOCHCTEMUTE, BOJICHO OT OrpaHWYeHa CTPYKTypHa HECUTYPHOCT U HMIIEpAaTUBU 3a
ChbTpyAHUYECTBO. CHBPEMEHHUAT KOHCEHCYC TO3UIMOHUpPA MPEAIPHUEeMadyecTBOTO KaTo
BIPaJICH, PEIUIIPOUYECH MPOIIEC B PAMKUTE HA €KOCUCTEMUTE.

[IpennpuemaueckuTe eKOCUCTEMH MPOU3NIU3AT OT OMOJOTUYHM aHAJIOTUH, MPaBEHKU
napajeind MeXJIy €KOJIOTMYHATa YCTOWYMBOCT U NPEANPUEMAYECKUTE TOTOLM OT
pecypcu/znanus (Moore 1993; Rothschild 2004; Shaw & Allen 2018). KitrouoBu HHCTHTYIIHH
(OECD, 2000; WEF, 2014) pa3no3HaBaT IIeCT CThJI0a Ha €KOcHCTEeMaTa: IMPaBHU PaMKH,
¢dbuHaHcH, 00pa3zoBaHUe, MPEXKH, TOCTHII 0 Ma3apa U KyJATypHO IpreMaHe Ha pucka. Bonpeku
pPa3IMYHUTE IIeJIU, T€3U KOMIIOHEHTHU YCTAHOBSIBAT JMHAMHUYHO PaBHOBECHE, MO3BOJISIBAUKHI
YCTOMYMBOCT W ajanTanus O3 UEeHTpalu3upaH KOHTPOJ Upe3 JEeLUEeHTPATU3UPAHO
ChTPYIHUYECTBO, KOHKYpEHIIUs U pasnpeznenenue Ha pecypcute (Isenberg, 2016; Kovacs et
al., 2020). CamoycTOWYMBOCTTA MPOU3THYA OT IUKJINTE HA UHBECTULIMHU, TAJIAHTH U 3HAHUA,
JIOKaTO CaMOPETYJIMPAHETO C€ OCHIIECTBSIBA Ype3 KOPEKUMU Ha IMa3apa, NPOMEHHU B
MOJINTUKUATE WM TPOMEHU B ThpCeHETo. Ta3uW OpraHuyHa TMEPCIEKTHBA pa3rpaHUyuaBa
€KOCHCTEeMUTE OT MOJENUTE ,,0TTOpPe HAIO0Ny", BBIIPEKU Y€ KOHILENTYaTHUTE pa3iudus ca
MPUYMHWIA HechoTBeTCTBUA B Aepununuute (Isenberg, 2016). Cpen nmocneAHUTE BIUSATEIHU
pamku ca Te3u Ha AizenOepr (2011), Hlnuren (2017), Meiicba u bpayn (2014), Cram (2015)
u Teonopaku u Mecerem (2017).

[Ipenmpuemaueckara ekocucTeMa € CIIOXKHA, JAMHAMUYHA paMKa, WHTErpupaiia

B3aMMO3aBUCUMH  CJIICMCHTU KAaTO HWHCTUTYHOHWH, YOBCHIKH  KallHUTal, (bl/IHaHCI/I n
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COLIMOKYNTYpHU (aKTOpH, 3a Ja HaChp4d MPEANPUEMAUYECTBOTO, TEXHOJIOTUUTE U
MKOHOMMYECKHUS PACTEeX B CHEU(UIHHA perioHu. Makap UCTOPHYECKH J1a € aHaJu3upaHa Ha
HAI[MOHAJTHO WUJIM PETHOHATHO HUBO, HACTOSUIUTE U3CJICIBAHUSI HAOIATAT HA aKaJeMUYHUTE
[IEHTPOBE HAa MHUKPO HHUBO KaTo HWHOBAallMOHHU IEeHTpoBe. MoaenbT Ha AiizeHOepr
UACHTUUIMPA IIECT KPUTUYHH HM3MEPEHHS: JOCTBIHH I1a3apH, CIICHUAIN3UPAH YOBEUIKH
Kanurai, HaIeXAHO puHaHcupaHe (0T OM3HEC aHTeNH 10 PUCKOB KAaUTal ), HHCTUTYIIMOHATHA
uH(ppacTpykTypa (Hamp. WHKYOATOpU W KOHCYJITAHTH), MOAKPEIAIM MPAaBUTEICTBEHU
MOJIUTHKH U TIPO-TIPEANPUEMAYECKH OOIIECTBEHN Haryiacu. Te3u m3mepeHust QyHKIIHOHUPAT
CHHEPTUYHO. XapaKTePUCTUKUTE HAa E€KOCHCTEMaTa BapHpaT 3HAYMTEIHO B 3aBUCHMOCT OT
KOHTEKCTa — BKIIIOYUTEIIHO pETMOHAHATa WKOHOMHKA, HHCTUTYIMM M KyITypa — H
CTpaTernueckuTe 1eiau karo nHoanuu win pacrex (Faghih et al., 2018; Varga et al., 2023).
CrnenoBarenHo e(EKTUBHUAT JW3aliH HAa €KOCHCTEMaTa M3UCKBA KOHTEKCTHO-YYBCTBUTEITHHU
MOJIXOAM, KOWTO aqpecupaTr JIOKAIM3UPAHH HOPMH, KYJITypH, UKOHOMHUKHA W PErHOHATHU
pa3nuyus, U3UCKBAHKU CHTPYAHHUUYECTBO MEX]y MOJUTHUIIMTE, MpernoaBaTennTe, Ou3Heca u
IpearnprueMadyuTe 3a Ch3/laBaHe Ha MEePCOHANM3UPAHU PAMKH, OTPa3sBally OTIMYUTEIHOCTTA
Ha Bcska obOnact. Hayynure moaxonu ce OCHOBaBAaT HAa WHCTUTYLMOHATHH, MPEXOBU M
pecypcHH TeopuH, pparmenTupaiiku konnentyamm3anuute (Szerb and Komlési, 2023; Fubah
& Moos, 2021).

W3mepBaneto Ha eQEKTUBHOCTTa Ha EKOCHCTEMaTa, OCOOCHO Ha pOJUTE Ha
YHHBEPCUTETUTE, € W3IPABEHO TMpel TNPEAU3BHKATEICTBA MOpaaWd  KOHIENTyallHa
XETePOreHHOCT U TPYJHOCTHU IPHU MHTEpIpeTanusara. YecTo cperiaHuTe MOJETN BKIIOYBAT
reorpaduara Ha mpennpuemadectBoro Ha lllepuOepr, pernonannus mojen Ha DPpuu u
unnekca GEDI, vHo monenst Ha Kaydman upe3 Cranrnep u bein-Macrepesh (2015) e mmpoxo
npuiarad. TsAXHaTa pamKa JAETalau3upa KOMIIOHEHTHTE Ha EKOCHCTeMara, OOXBallamlu
Mpeka, BOJCIIM yMEHHs, (UHAHCH, YOBEIIKH pPECypCH, 3HaHHUA, MOJKpemna, KyJITypa,
uHppacTpykTypa u ThpceHe. Taix u np. (2016) cBBp3BaT YHUBEPCUTETCKUTE LIEHTPOBE C
MKOHOMHUYECKUTE PE3YJITaTH, HO WTHOPUpPAT KadyecTBEHAaTa NUHAMUKAa HAa EKOCHCTEeMara,
OCTaBSIiKM Tpa3HWHA B Pa30MpaHETO HA MpeANpHeMavyeckuTe HamepeHus. Ta3m Te3a € B
CbhOTBETCTBUE CHC CTPATETUYECKUTE IPUOPUTETH HA YHUBEPCUTETA, KaTO ce (POKycupa BbpXY
peliaBaHeTo Ha mpobiieMu U ocHoBHMTE Mucuu. Haarpaxknaiiku Bepxy TopHarku u Paiinayt
(2014), T4 uHTETpHpA MOJINUTUKA, IOAKPENA U CTYACHTCKU MHUIMATUBH, 32 ]a IPUOPUTU3UPA
cnenn(UYHATE 32 KOHTEKCTAa HaMEpeHHWs, u3noi3Baiiku Mepkure Ha Babson College 3a

O6p8.30BaT€J'IHI/I (baKTOpI/I 3d HIOAaHCHpPaHa OCHKa Ha CKOCUCTCMATA.
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B pasmen 1.2. ,Exkocuctema 3a mpeanmpHeMayecTBO B YHHUBEPCHUTETHTE™, Te3aTa
ouepTaBa MpPUCHIIATA TIPUPOJA U OTIMUUTEIHUTE XAPAKTEPUCTUKHU Ha MpearprHeMadyecKuTe
€KOCHCTEeMU B aKaJeMHYHUTE WHCTUTYIUHU. YHHUBEPCUTETUTE ca OT OCHOBHO 3HAYEHHUE 3a
odopmsIHETO Ha cpeaTa Ha peanpuemMadeckara ekocucrema (Thomas et al., 2018; Gheorghiu
et al., 2021), neiicTBaliku KaTO paMKH, HHTETPUPAIIH PECYPCH U Bb3MOKHOCTH 3a Pa3BUTHUE Ha
o0pa3oBaHHETO, HAayyHUTE M3CJIEABAHUS M Pa3MpPOCTPAHCHHETO Ha 3HAHUS, Karo
CHILIEBPEMEHHO HachpyaBaT MPEANPHUEMAYECKOTO MHUCJICHE M CHCTEMUTE 3a IMOJAKpera
(Suryanto et al., 2019; Benabdellah & Diani, 2025). Ta3u exocuctema chueTaBa akaJeMUIHH,
(du3HYECKH, peryJaTOPHU U KYITYPHH H3MEPEHUs, 3a Ja HachpyaBa 00ydeHHUETO, YMCHHSTA U
BB3MOXKHOCTUTE B akaneMuyHute obmuoctu (Guerrero & Urbano, 2019). YauBepcuteTute
JIBUKAT MKOHOMHUYECKOTO DPa3BUTUE Ype3 HHPPACTPyKTypa, oOydeHHEe U TEeHEepUpaHe Ha
3HAHWS, KOUTO TojxpaHBaT craprtupamure kommanuu (Fetters et al., 2010; Isenberg, 2011;
Carlsson, 2011). Te mpemocTaBsAT mpearnpueMadecko oOpa3oBaHUE, CH3AaBAT IOKPEIISIIA
cpena (Schimperna et al., 2021; Wright et al., 2017), naBat Bb3MOKHOCT 3a CIOAEISHE Ha
3HaHUA BbTpemHo U BbHIIHO (Secundo et al., 2020; Carayannis et al., 2012) u cBbp3Bar
3aWHTEPECOBAHUTE CTPAHU Ype3 CHOUTHS 3a Pa3MpPOCTpaHEHWE HA MHOBAIIMOHHA KYJTYpa.
AHTQXHPAHETO C UHAYCTPUUTE U TOJUTHUIIUTE MPUBJIMYA HHBECTUIINH ¥ J1aBa Bb3MOXKHOCT 32
KoMepcuanusanus Ha uzcinensanusita (Mason & Brown 2014; Samo et al., 2021). Muoro
YHUBEPCUTETH Ca JOMAaKHMHH Ha MHKYOAaTOpW M MHOBAIIMOHHU ILIEHTPOBE, 32 Ja MOAKPETIST
CTapTHpaIluTe KOMIAHUK OT WJAEUTE N0 HaBIM3aHETO MM Ha maszapa (Morris et al., 2013;
Pittaway et al., 2020).

EmnupuynuTe npoyyBaHus NOTBBPKIaBaT, Y€ IPETPUEMadecTBOTO U MHOBAIIUUTE ca
JBIDKEIIA CHJIa HA MKOHOMUYECKHS PacTeX, KaTo JaBaT BH3MOXKHOCT 3a MPEXOAH, OCHOBAaHU
Ha 3Hanuero (Farinha et al., 2018; Caceres-Carrasco & Guzman-Cuevas, 2010). KiitouoBute
PO HA YHUBEPCUTETHTE BKIIOYBAT: pa3BUBaHE Ha MPEANpPUEMAdYecKd JIMYHOCTU Ype3
npenogaBane (Lyu et al., 2024; European Commission, 2012); TpanchopmupaHe Ha
M3CJIEIOBATENICKH CTPYKTYPH 3a CIIOJCIIsIHE Ha MHTENeKTyaiHa cooctBeHoct (Guerrero et al.,
2016); 1 HachbpuaBaHE HAa MKOHOMMYECKOTO pa3BUTHE Ype3 MPAKTHUECKO BHEIpPSBAHE U
komepcuanuzanus (Etzkowitz, 2003; Bauboniené¢ et al. 2018). Te3m ponu Bapupar,
MO3UIIMOHUPANIKY YHUBEPCUTETUTE WM KaTO BHHIIIHU MPOTUBOTEKECTH HA MHOBALIUUTE, UIH
KaTo CaMOIOIbPIKAIK ce TpeanpueMadecku ekocuctemu (Tran, 2024).

VYHHUBEPCUTETUTE E€BOJIOMPAT OT OOpa30BaTEHU POJIM B HMHOBAIIMOHHH LEHTPOBE,
olepalMoHaIN3upalld  COIMATHO-UKOHOMHYECKAaTa  aHTaXHpPaHOCT  upe3  ,,Tperara
mucus (Schimperna et al., 2021). Te HacbpuaBaT Cbhb3/1aBaHETO HA 3HAHHS U KyJITHUBUPAT

YOBELIKU
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Kanutaia ¢ mnpeanpuemadecku kommereHimu (Guerrero et al.,, 2016), nmeiicTBailku KaTo
MOCPEAHUIIM B TpOiHO-criupanHu naptaboperBa (Etzkowitz & Ranga, 2010). Anraxkupanero
Ha MHAYCTPUATA C€ OCBHIIECTBSIBA YpPE3 KOMEpCHANU3allis Ha TEXHOJIOTMHUTE, OTICNISIHE Ha
koMranuu U koHcyntamuu (Campos et al., 2021), moakpeneHu oT HHPPACTPYKTypa Kato
nHKyOaTopu um Hayuynu napkoBe (Ricci et al., 2019). MHOBalmmOHHUTE KIBCTEPH Pa3BUBAT
eKCIIEpUMEHTaTHO oOyueHue 3a Ou3HeC yMEHHs, UHTErpUpalKu 3HAHUATA C Ia3apHUTE
nbpTHia (Mason & Brown, 2014).

Konuenmusara 3a npeanpueMayecku yHMBEPCUTET B €KOCHUCTEMUTE Ha CTapTUpalld
Bucmm yueOHu 3aBeneHus (BY) msma sicma nepunmnms (Pugh et al., 2022). Ts u3ucksa
6usnec-nonooHu onepanuu (Urbano and Guerrero, 2013), kato chIIeBpeMEHHO UHTErpUpa
MHKY0aTOpH M aKaJeMUYHU JCWHOCTH 3a MpeBpbllane Ha unente B HaunHanus (Kirby et al.,
2011). To3u craptupainr Mojaen obadye MPOTHBOPEUM HA ONTHUMATHHUTE CTPYKTypu Ha BY3 —
HalpeHaIu U3CIIe10BaTEeNICKU YHUBEPCUTETH, IPUTEKABALLYU PECYPCH, IPECTUK U AaBTOHOMHUS
(Marginson, 2006) — oOscHsBaiiKu 3al[0 MNPOYyYBAHHUATA BBPXY MPEANPUEMAUYECCKHUTE
€KOCHCTEMU PSAIKO pas3riexaaT HHCTUTYUHOHAIHUTE pamku. [locrnegHute wu3cienBaHUs
MO3UIIMOHHUPAT TE€3H YHUBEPCUTETH KaTo perrnoHannu ydactHuiu (Youtie and Shapira, 2008;
Pugh et al.,, 2022), xoero Hajmara TpeTa MHCHUS: CTHUMYJIHPAHE HAa MECTHOTO COIMAIIHO-
MKOHOMHMYECKO pa3BUTHE 4pe3 MHOBaUMOHHM IeHTpoBe (Maia and Claro, 2013; Sanchez-
Barrioluengo & Benneworth, 2019). ToBa 3amouBa upe3 KoMmMepcHUadu3alus Ha
WHCTUTYIIMOHATHUTE 3HaHMs 1 nateHTH (Gulbranson andKpyiiu, 2008; Omo u ap., 2020).

[To-konkpetHo, pazaen 1.2.3.Moaeautre Ha npeInpHeMavecKa eKOCHCTeMa B
YHHBEpPCHTeTaaHAIM3Mpa [Ba YCIEIIHM MOJEJNa Ha YHUBEPCUTETCKa IpearpuemMadecka
eKocucTeMa: To3M Ha YHuBepcutera B Tokuo B SmoHus M pamkara 3a oOpa3zoBaTeliHa
npenanpuemMaudecka ekocucrema Ha Babson College. [TspBo, YHuBepcuteTsT B TOKHO € mpuMep
3a TOBa KaTo BOJELI MpeAnpueMadecku MeHTbp B SAnonusa. ompunacsiiku ¢ 12% 3a
HallMOHAJTHATa HAYYHOM3CJIEA0BATENICKa M Pa3BOHA IEWHOCT BHB BUCIIIETO 00pa3oBaHuE, TOU
e cp3nan 577 craprupamm kommnanuud ot 2004 r. macam. HeroBaTta exocucrema mpejpiara
[SAJI0CTHA TOAKpena: chopbkeHus, Gpunancupane ype3 UTokyo IPC/UTEC, meHTOpCTBO M
nporpamu kato FoundX 3a unkyOanus. UadpacTpykTypaTa BKIIOUBa JIa0OpAaTOPUU B KaMITyca
Xonro (62 3amm), mokaro DUCR xkoopaunupa pecypcute. CrnenuanuzupaHd LIEHTPOBE
yrpasisiBaT (PMHAHCHUTE, YOBEIIKUTE PecypcH W MHBecTuuuure, kato durypa 11 o6obmasa
cTpykrypata. Cnenuanusupanu nauimarueu kato GTIE u maKy6aTOp 3a KphbroBa HKOHOMHUKA
CTUMYJIMpAT KOMepCUalIH3alusaTa Ha H3CIeABaHUATA U Pa3BUTHUETO HAa yMeHus. Bropusr

mozen e Babson College. Toii e knacupan Ha 1-Bo msicto B CAILl 3a mpeanpuemadecTBo cpea

20



Buctmucture ot Financial Times (2017), moakpenen ot US News, Entrepreneur Magazine u
Business Week (Kelley et al., 2012). Kato mozgenen ciay4aii, Toil UHTErprpa yueOHH IPOTPaMH,
paboTta ¢ 001IeCTBEHOCTTa M U3CIIeBAaHUS B CTa0MIIHA MIpeanpuemMadecka ekocuctema (Brush,
2021; Crittenden, 2015). MucTUTYIIMATa pa3riiexkaa MPeANPUEMAYeCTBOTO KaTO TUHAMUYHA
€KOCHCTEeMa, ONTUMHU3Mpama Tpu cThia0a: mazapen ananmm3 (Fetters et al.,, 2010),
pasmpeneneHue Ha pecypcute u pazputue Ha ekuna (Cohen et al., 2005). Ha cBeroBHuTE
nazapyd HayMHAHMUATA HM3UCKBAT CMEKYaBaHE HA pPHUCKAa, €()EeKTHMBHOCT Ha pecypcuTe u
reBKaBocT (Oviatt & McDougall, 2005), kaTo YOBEHMIKUAT KaMUTAN C€ IPOCTUPA 10 OOydeHHE
U KyaTuBHpaHe Ha nuaepcku kadectsa (Hitt & Tucker, 2016).

Paznen 1.3. IlpeanpueMadecku HaMepeHUs pasriiexkaa NpupoaaTa u IeTePMUHAHTUTE
Ha IpeAnprueMadeckoTo HaMepeHue. Bp3non3Baiiku ce 0T pa3HOo0Opa3HU KOHIENTYaIN3aluu
Ha TO3M KOHCTPYKT B ChHILIECTBYBAlllaTa JHUTEpAaTypa, TO3M pa3les Ipuiara MHOXKECTBO
KOTHUTUBHM pPaMKH, 3a Ja HUACHTU(UIIMpA KIIOYOBUTE (DAKTOpH, BIUSCIIM BBPXY H
HAChpyaBalld MPEANPUEMAUYECKOTO HaMepeHHEe B aKaJeMU4YeH KOHTEKCT. CHOTBETHO,
Teopusita 3a mnnanupaHoro noseaeHue (TPB) e Hali-mumpoko mnpu3HaraTa COLMAIHO-
KOTHUTHBHA Teopus. Tasu Tteopusi HIEHTH(UIIUpA TOBEACHYECKOTO HAMEPEHHE KaTo
HEMOCPEACTBEH JIBUraTeNl Ha MOBEJECHUETO, KOraTo KOHTEKCTyalTHUTE (PaKTOpH ce ChuyeTaBar.
Hamepenuero ce ompenens oT Tpu (akTopa: OTHOIIEHHWE KbM IOBEICHHETO, CyOEeKTHBHH
HOPMH W BB3MPHUEMaH ITOBEACHYECKH KOHTPOJI, BaJIHIMPAHU B 3]IPABEH, EKOJIOTMYCH U
npeanprueMadecku KOHTeKCT (Ajzen, 1991).

OTHOCHO Bpb3KaTa MEXIy IMpeArnpueMadeckara eKoCHCTeMa U MPEeAnpUeMadecKoTo
HaAMEpEHHEe, MPEIIPUEMAYeCKUTe EKOCHCTEMH HachpuaBaT HAMEPEHHUsATA Ype3 CIIOKHU
B3aMMOJICHCTBUS MEXAYy WHIAMBHIN, OPraHU3alnud, (OPMAIHA WHCTHTYIHUH U HEPOPMaTHH
€JIEeMEHTH KaTo couuaineH kanurtai u Kyntypa (Elnadi & Gheith, 2021; Acs et al., 2023). Te
oQOpMAT KOTHUTHBHUTE OpPUEHTAIMM M JaBaT BB3MOXKHOCT 3a CIIOJEISHE Ha 3HAHUA,
WHOBAallMM U IMa3zapHu Bb3MOXKHOCTH (Mason & Brown, 2014). B ceumoro Bpeme,
MPEINpPUEMadecKOTO HaMepeHHe € PEeIIMMOCTTa 3a cTapTupane Ha ousHec (Alammari et al.,
2019; Farooq et al., 2018). ToBa HamepeHre UTrpae LEHTPAIHA PO B MPEIITPUEMAYCCKUTE
npouecu (Molino et al., 2018), npenckassa cp3naBanero Ha 6usHec (Krueger et al., 2000) u
cebp3Ba wuneute c geiictBus (Hayton & Cholakova, 2012). Pa3no3naBanero Ha
BB3MOXKHOCTUTE M3KckBa Hamepernue (Krueger et al., 2000), koeTo 1mo3BoJIsIBa MPUJIATAHETO HA
uneute (Bird, 1988), mokaro smrcata My Bb3mpernsTcTBa mnpeamnpuemadectBoto (Gartner,
1988; Lifidn & Fayolle, 2015). Ta3u mMHOromsmepHa KOHCTPYKIIMSI BKJIIOYBA KOTHUTHBHA

opueHTanus, crparerndecku anraxumeHt (Thompson et al., 2018) u mcuxonoruuecka
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roroBHocT 3a kapuepa (Alammari et al.,, 2019; Santos & Liguori, 2019). Tsa 3aBucu ot
WHJUBUIYATHH M KoHTekctyanHu ¢akrtopu (Krueger et al., 2000), mpoustuyamm oOT

o0pa3oBaHHeTO, MpexHTe U yHUBepcuTeTckuTe exocucremu (Turker & Selcuk, 2009).

I'JIABA 2. NIIPEIVIEJL HA JIMTEPATYPATA, KOHUEITYAJIHU MOJAEJIN U
XUITOTE3HN

Broparta rnaBa Ha aucepranusaTa rnpaBu 0oOCTOEH INperje] Ha JuTeparypaTa, KaTo ce
(oKycupa 1Mmo-crenuagIHo BbPXy TEMUTE 32 YHUBEPCUTETCKUTE PEANPHEMAaYECKH €KOCUCTEMHU
U TpeArnpHeMavyeckuTe HaMepeHus. Tasu TiaBa pas3riexiga BaKHH H3CIIEIOBATEICKH
TEH/ICHIIMHM, CBBbP3aHU C TE3M B3aUMOCBBp3aHM oOsiacTH. CHUCTEMaTHUUHUAT Mperyies e
IIPOBE/IEH C IOMOIITa HAa CTPOr OMOIMOMETPUYEH aHalU3, OCUTYpsABAIL 3aAbJI00UYEHOCT U
METOAMYHO OpraHM3MpaHa METOJOJIOTHS. 3a OpraHM3allMOHHA SICHOTA U JETAMIIHO
pasriexaane, Ta3u rllaBa € YMHUIIUICHO pa3/ielieHa Ha 1Ba OT/ACTHH pa3iena.

Paznenu 2.1 u 2.2 u3o6pazsaBar npoueca Ha OUOIMOMETPUYECH aHAJIN3 U CUCTEMAaTUYEH
nperyie. CUCTEMaTUUHUAT MPETJie]] CUHTE3Upa U3CIEABAHUS Upe3 OLICHABAaHE U CPaBHsBaHE
Ha IpoyYBaHus, 3a Aa Gopmynupa Beripocu (Aromataris & Pearson, 2014; Creswell & Poth,
2016). bubauomerpusaTa aHaNM3Upa KOJIUYECTBEHO HHAMKATOPUTE 3a MyOJIMKaIUM, 3a JAa
KapTorpagupa TEHICHLMUTE B M3CIEABAHUATA M TEMaTUYHHUTE CTPYKTYpH, HaMaJsBailku
npuctpactusTa (Valtakoski, 2019; Marzi et al., 2025). Ts uznons3sa 6a3u JaHHU KaTO Scopus
u uactpymentu karo VOSViewer (Ejaz et al., 2021). Meroaure BKIIOYBAT HCTOPHUECKU
u3cienBanus U teoperndeH cuate3. Ctarun ot Dimensions, Scopus u Web of Science 6sixa
(buUnTpUpaHM ¢ TOMOIITA Ha KPUTEPUH 32 BKIIFOUBAaHE (QHTJIMICKH, elneKkTpoHeH, 2014-2024) u
M3KIIOYBaHUS (HEMOAXOJAINM, HEN'BJIHM WIM HM3BBbH 00XBaTa). BTOPUYHMAT CKPUHMHT
npeuusupa Habopa OT JaHHU A0 263 cTaTUM 3a YHUBEPCUTETCKUTE IPEANpUEMauecKU
exocucteMu W 99 3a mpeanpueMadyeckuTe HaMEpeHHs, JONBIHEHH OT JHTeparypa 3a
npeanpueMayecko o0pa3oBaHue.

CbOTBETHO, Bpb3KaTa MEXAy MPEeAlpUeMadyeckoTO HaMepeHUEe U YHHBEpPCUTETCKaTa
eKOCHCTeMa MOXKe Ja ObJie OLEHEHa OT JBe TJienHu TOoukh. EjHara mepcrmekTtuBa € OT
YHHBEPCHUTETa, HM3CJIE[BAaIlla KaK EKOCHCTeMaTa BIHUSEC BHPXYy HAMEPEHHETO Ype3 MakKpo
¢axTopu. lpyrara nmepcrnekTuBa € oT CTyIGHTUTE, (POKycHpaHa BbPXY TOBA KaK EKOCHCTEMATa
BJIMsIE BbPXY HaMEpEHHUETO upe3 MUKpPo (akropu. M3cnenBaHusTa BbpXy YHUBEPCUTETCKUTE
IpeJNpueMayeckl eKOCUCTEMH U NpeANpUeMadecKUTe HAMEPEHUsl YeCTO Ce OCHOBABaT Ha
TEOPETUYHHUTE PAMKH Ha TPEANPHUEMAYECKUTE eKOCUCTEMU M COLMAIHATA IICUXOJIOTHS, KaTo

TeopusTa 3a npeanpueMadeckus Mmojen Ha ApxkeH (1991) u MonensT Ha npeanpueMayecKaTa
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exocucrema Ha AilizenOepr (2011) ca Haii-BiaustenHute. pyru TEOpHH YeCTO BBBEXKIAT
JNOMBIHUTETHN WIM Meauupamu ¢GakTopu, KaTo T[OJ, HHCTUTYIHOHAJIHA CHCTeMa,
OpPraHMU3aIMOHHU CTPYKTYPHU HIIM COLIMAHA UASHTHYHOCT. 3a0enexxuTenHo e, ye 41,94% ot
aHATM3UpPAaHUTE CTATUM W3MoN3BaT MHOXKecTBO Teopuu (Tabmuma 19), 32,26% wusnomnssar
CMECEeHU MEeTOAu (KauyeCTBEHM M KOJHMYECTBEHH) M CaMO TPU MPOBEKIAT CUCTEMATUUYHU
TIPETJICH.

B pasnen 2.1.3. ce aHanu3upar NpomycKuTe B H3CIAEABAHUATA. BUOIMOMETPpUUHUAT
aHAIM3 Ha YHUBEPCUTETCKUTE MPEANPUEMAUYECKH EKOCHUCTEMH pa3KpHuBa JBE KIIOYOBHU
o0acTy Ha U3CNeABaHE: aKaJIEMUYHO IpeaITprueMadecTBO (0COOEHO MOMUTUYECKUTE PAMKH 32
HAChpyaBaHE Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO) M HEJOCTAThYHO NPOYYEHUTE YHUBEPCUTETCKU
WHCTUTYIIMOHAIHHA CTPYKTYPHU, KOETO Ch3/]aBa MIpa3HUHA B pa30MpPaHETO HA BB3/ICUCTBUETO HA
BBTPEIIHUTE MEXAaHU3MU BBPXY MpearpUeMadecKkuTe pesynTtatd. M3cneaBanusara Ha
MpearnprueMadyeckKuTe HaMepeHUs H3ClIeBaT MPEAUMHO JONpUHAcCSAIINUTE (PaKTOpH, IIOo-
CHEIHaHO TOJOBUTE pa3iuuus, upe3 Teopusra Ha IutaHupaHoto mnoseneHue (TPB).
[locnennure wu3cnenBaHUsT WHTETPUPAT TICUXOJOTUYECKM KOMIIOHEHTH Ha MHKPO HHUBO
(MoTHBaIUs, IEHHOCTH, HAYMH HA MUCJICHE), 3a Ja pa3depar BbTpenIHuTe ABurarenu. Possra
Ha 00pa30BaHUETO B MpEANPUEMAUYECKUTE HAMEPEHUS € CJIOXKHa M 3aBUCHMa OT KOHTEKCTA.
[IpoyuBanusTa MOKa3BaT HE3HAYUTEIHHU, OTIOCPEICTBAHU UJIN HECHIIIECTBYBAIIIU Bb3ACHCTBHSL.
JlanHMTE pasKpuBaT HUCKU HHMBA Ha IpeanpueMadecTBo cpel 3apbpiuuiute (Hamp. 10,8% B
Cwpbus, 1,7% B Manaiizus), decto 00yCIIOBEHH OT HEOOXOIUMOCT, JIOKATO HAYMHAHMSITA,
OCHOBAaHM Ha BB3MOXKHOCTH, BKJIIOYBAT BUCOKOKBAMM(HUIMpPAHU JHIla. Bb3HUKBaIa
TEHJCHIMSI KOMOWHHpA TCHXOJIOTUYECKH (DaKTOPH HA MHKPO HUBO U WHCTUTYIIMOHAIHHU
(dakTopu Ha MaKpO HHUBO, 3a Jia M3CIEABa YHUBEPCUTCTCKUTE eKocucTeMmu. [Ipomyckure B
W3CIIE/IBAHMATA HA YHUBEPCUTETCKUTE CTPYKTYPH MPEACTABAT Bb3MOKHOCTH 3a MOA0OpsIBaHe
Ha MpenprueMadecKkara MmoJaKperna.

Paznen 2.2. KoHuenrtyanaHu MOJENU U XUIOTE3H MPEICTaBA IBa MOJIEla, U3BJICUEHHU OT
W3CIIe/IBAaHEe, KOWTO oOuepTaBar (aKTOPUTE B EKOCHCTEMaTra Ha YHUBEPCUTETCKOTO
MpEeANPUEMAUeCTBO, BIUSICHIN BbPXY MPEANPUEMAYECKUTE HAMEPEHUS, OT JBE MEPCIICKTUBU:
WHCTUTYIIMOHAJIHA TJIE/IHA TOUKA U CTYJCHTCKA IJIe/HA TOYKa, CHHTE3UPaHU OT TeOpeTUYHaTa
pamKa U mperiieia Ha JuTepaTypara.

Ta3u qucepranus U3M0a3Ba MaKpo-MUKpO paMka. Ts mpuiiara ABcTpuiickara IIKoJa:
MKOHOMUYECKATa aKTUBHOCT NPOU3THYA OT WHAMBUIYATHUTE 3HAHUS, KOETO OIpaBJaBa
MpPOyYBaHETO cpen cryaeHture 1o OwusHec. Konmenuusara 3a ,MKOHOMHKa Ha
cinydaiiHocTTa® (Meyer & Skak, 2002; Oo et al., 2025) — ukKoHOMHKa, BbH3HHUKBAIIA

HETpeCKa3yeMo 4pe3
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CIly4aifHOCT — € B ChOTBETCTBHE C KOHTEKCTa Ha BuerHam. Bw3mpuera e nedununmsata Ha
exocuctemara Ha Stam (2015): B3aMMO03aBUCUMH YYaCTHUIIM, KOUTO J1aBaT BB3MOXKHOCT 3a
PETHOHAIHO MPOAYKTUBHO MpEANpreMavyecTBo. ToBa € IMOAXOJAINO 3a pa3BUBAIIUTE CE
CTpaHH, KaTo M3I0JI3Ba MECTHUTE PECYPCH U OOpa30BaHME 33 MPEOJOISIBAHE HA TIPOIYCKHUTE
(Stenholm et al., 2013; Mwatsika, 2018; Bamfo et al., 2023). BzanumM03aBHCHMOCTTa B pAMKHTE
Ha exocucremutre (Wurth et al., 2023) o3nauaBa, ye Mpexxure ohopMAT KOH(UTYypalusITa U
2022). Exocucremara, (okycupana

motuBanusiaTa (Fernandes & Ferreira,

BBPXY
VHUBEPCHTETUTE, ciienBa Mmojena Ha Babson College. [pennpuemadeckoTo HamMepeHue ¢
nBUKera cuia 3a uaoBaruute (Bylund, 2025; Novak, 2021), HO € cyOEKTUBHO, ITOBJIHSIHO OT
JUYHUTE [EHHOCTH M Hariacu. [lo To3u HaumH, Teopusara 3a IUIAHUPAHOTO TOBEICHHE
Meauupa eeKTa Ha YHUBEPCUTETCKATa CKOCUCTEMA BbPXY HAMEPCHHUATA HA CTYICHTHUTE.
CrvoTBeTHO, pazzen 2.2.1. Bpb3kara MexIy YHHBEPCHTETCKATa MpeaNnpueMayecKa
€KOCHCTeMa U IpellpUeMadYecKUuTe HAMePeHHMsl HA CTyJAeHTUTe (0T YHHUBEPCUTETCKa IJIedHAa

Tqua)npezmara II'bPBHUA KOHOCUTYAJICH MOJICJI, KAKTO € ITOKAa3aHO IM0-40J1y

Ourypal. Konuentyanen moaen u xunoresu (Mogen 1)

T

~

Huctutyimona H7a
JTHA paMKa OG6yuenue mo Ornowenue
TIPEPUEMAYECT
H3
Heb B0 H2a e
H9 H7b
N
Homnrukasa | /yg, YHuBepcUTETCKA CyGexrurm | HIb yTIpeanpuemaucc
IpeapUEMAYECT - HOPMH KO HAMEPEHHUE
BO Jra
H7c
Héd w H2b Hlc
H10
Kynrypa Bo3npueman
) ’ TIOBEIEHYECKH
Hs K KOHTPOJI /
Hoé6a

N3rounnk: CobcTBeHna maTepnperanus u cuaTe3 Ha Huang et al. (2021), Xacan u ap.

(2017), Liguori et al. (2018), Adigilizel m Musluhitt-inoglu (2021), Lifian u Chen (2009) u Lu

ToBa n3cnenBaHe UMa 3a e Ja TECTBA CIICAHUTE XUITOTC3U:

HI.

MOJIOKUTETHO BBPXY Npeanpuemadeckute Hamepenus (EI).
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[IpenmecrBamure Ha Teopusita Ha mianupanoTo nosenenue (AT, SN u BC) pnussat



H2.

CybextHute HOpMH (SN) BIUSAT MOJOXKUTEIHO KAaKTO BBPXY HArjacuTe KbM

npennpuemauectBoto (AT), Taka U BbpXy BB3NpHUEMaHHs KOHTPOJ HA MOBEICHHETO

(BC).

H3. Tlpennpuemadecko oOpazoBanue(EE) Biusie moIoXKUTENIHO BHPXY KOMIIOHEHTHUTE Ha

H4.
HS.

Hé6a.

Héb.

Héc.

Héd.

H7.

TPB.

Yuusepcurercka nojakpena( CALL) kopenupa monoxxurenHo ¢ komnoneHTute Ha TPB.
[Ipennpuemaueckara kynrypa (C) Biusie MooXUTEIHO BEpXy KoMroHeHTHTe HAa TPB
[onutukure 3a npeanpuemayectBo Ha yHuBepcurerure (I1I1) oka3Bar monoxuTenHo
BIIUSIHUE BBPXY MpeArnprueMadyeckuTe Hamepenus Ha cryaenture (I1TH) .

[Tonutukure 3a npeanpuemadectBo (III1P) oka3BaT MOMOKUTENHO BIUSHUE BBPXY
NEHOCTUTE 110 00yUYEHHE 110 IPEIIPUEMAYECTBO

[Monutukure 3a npeanpuemadectso ([1I1P) BIugsT mojsoxxutenHo BbpXy MoJaKpenara Ha
YHHUBEpCUTETHUTE 3a npeanpuemadecku aeitHoctu( CALL).

[lonuTukKKUTEe HA YHUBEPCUTETUTE 3a MPEANPUEMAYECTBO JONPUHACAT MOJIOKUTEITHO 3a
YHUBEpCUTETAIIpEATIpUEMadecKa KyJITypa.

Jpyru enemMeHTH B paMKUTE Ha IIpeAlpHEeMadecKara €KOCUCTEMa OIIOCPEICTBAT
Bpb3KaTta Mexay npennpueMadeckute mnonutuku (1) w npennpuemadeckute

namepenus (ITH).

H8. Tumbr ynuBepcuter (TU) oka3Ba MONOXKUTENHO BIUSHUE BBPXY IOJUTUKUTE 3a

npenanpuemMadectBo B ynusepcurerure (I11Y).

H9. Enementu Ha npeanpueMadeckara €KOCUCTEMa OIIOCPEACTBAT BPpb3KaTa MCKAY THUIIA HaA

H10.

yausepcureta (IF) u npeanpuemaueckure Hamepenus (El) Ha cryaenture.

TumbT yHUBEpCUTET MOJEpUpa Bpb3KaTa MEXKIY IOJIUTHKUTE 3a MPEIIpUeMadecTBO
(ITIT) m npennpuemayeckure Hamepenus (IIH), kaTto Ta3um Bpb3ka € MO-CUIIHA B
IbpKABHUTE YHUBEPCUTETH, OTKOJIKOTO B UACTHUTE.

Paznen 2.2.2.Bb3aeiicTBHETO Ha TOJIOBHTE Pa3JIMuusi BBbPXY YHHBEPCHTETCKATA

npeanpueMavyecka €KOCMCTEMA U NMPEANPUECMAYECCKUTEC HAMEPECHUA HA CTYACHTHUTE (OT rjiaeaHa

TOYKa Ha cTyueHTnTe)npeImara BTOpHA KOHLCITYAJICH MOACI, KAKTO € ITOKA3aHO ITO-A0T1y

Ourypa2Konnenryaien mojen ¢ xunote3u (Mognen 2)
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OrtHOLIEHNE

/ Onut B npeanpuemMayeckara \ -
KOHKYPEHIIHS
° }:f)e = Hl2a
H14
OGy4enue 1o CyGextusuu | Hl1b ¢ TIpennpuemauec
peAnprUeMadecTBO HOpMH KO HaMEpCHHUE
7y
Hl16
H12b Hllc
[Tcuxonornuecku B
k XapaKTEPUCTUKHA / b3NPHEMaH
MOBEACHUECKU
KOHTpPOJI

N3rounuk: CoOcTBeHa HHTEpIpeTanus U cuHTe3 Bbpxy Hasan et al. (2017), Huang et
al. (2020), Lv et al. (2021), Wu et al. (2022), Shen et al. (2025), van Ewijk & Belghiti-Mahut
(2019), Mozahem (2021), Cui (2021), Zhang & Zhang (2013), Yin et al. (2020), Williams &

Williams (2011), Mia et al. (2025), Adigiizel & Musluhittinoglu (2021), Lifian & Chen
(2009) u Lu et al. (2021 r.).
To3u Mozen ce ChbCTOU OT § XUIOTE3H, KaKTO CIIe/Ba:
H11: IlpenmectBammre pakropu Ha TPB (AT, SN u BC) Biustsat nonoxurenno Ha EI.
H12: SN Biuste nonoxkutenno kakto Ha AT, taka u na BC.
H13: IlpeagnpuemadeckoTo 06pa3oBaHuE OT IJie/IHA TOUKA HA YYCHUIIUTE BIIHIE TIOJIOKUTEITHO
BbpXYy KOMIIOHEHTUTE Ha TPB.
H14: IIpennpuemauecko oopasoBanue oTCTy€HTCKaTa IJ1€/IHa TOYKA BIIUSAE MOJIOXKUTEITHO
BBPXY OIUTA B NpeANprUeMadyecKaTa KOHKYPEHIIHS
HI15: OnutbT B mpeamnpueMadeckaTa KOHKYPEHLUS MMa IMOJIOKUTEIHO BIMSHHE BBPXY
komnoHeHture Ha TPB.
H16: Ilcuxonoruueckure XapakTepUCTUKUA UMAT MOJIOKUTEIHO BIUSHUE BbPXY Y4aCTUETO Ha
YUEHHULIUTE B O0YYEHUETO MO MPEANPUEMAUECTBO.
H17: IIpennpuemayeckure MCUXOJIOTUYECKH YEPTH MMAT MOJOKUTEIHO BIUSHUE BBPXY
komnoHeHture Ha TPB
H18: Paznuuusita MeX/1y TIOJIOBETE BIMSAT Ha Bpb3KaTa MEXIy (pakTopuTe Ha OKOJIHATA Cpenia

U IpCAIPUCMAYCCKUTEC HAMCPCHUS.

I')TIABA 3: METOA0JI0I'US1 HA U3CJIEABAHETO
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Pa3znen 3.1. KoHTEKCTHT Ha U3CiIEIBAHETO pa3riek/a MpeanpruemMadeckara cpeia BbB
Buernam u ananusupa npeanpueMadyecKuTe eKOCUCTEMU BbB BUETHAMCKUTE YHUBEPCUTETH.
Crnen pedopmure ,,Jlon Mou* BbB Buernam npe3 1986 r., ctpanata npemMuHa OT KOMaH/IHA
KbM I1a3apHO OPUEHTHpPAaHA UKOHOMHUKA, KaTO J1aJie IPUOPUTET HA YaCTHUS CEKTOP U pacTexa
Ha MCII. IlpaBuTencTBOTO palMoHANM3Upa PErUCTpanusiTa Ha GUpMH, HaMallu OapuepuTe 1
nane npuoputeT Ha obmecTBeHuTe nopbuku 32 MCIL. MCII cera noMuHHUpaT UKOHOMHUKATA,
cbcTaBlsABaiku 97% oT Bcuuku ¢pupmu U 36% OT 3a€TOCTTa, KOETO BOAM J0 YCTOMUMB PacTex
Ha BBII ot 6,5-7% romgumHo. Beipeku de OposAT Ha MPEeANPHUATHITA MTOCTOSIHHO HApacTBa,
pacTexXbT OCTaBa KOHIIEHTpUpaH B XaHOW W XOIIMMHH, KbJAETO ce mnosiBsiBaT Haa 20% ot
HoBuTe (upmu. CpeaHHIT pa3Mep Ha MpeAnpusTHeTo BbB BuerHam ocraBa manbk - 78
CIly>)KMTEJH, TIOJ] CTaHAApTUTEe Ha pa3BUTUTE cTpaHu. [Ipenmpuemaueckutre HaMmepeHHs ce
yBenmmuuxa 10 25%, Ho u3ocraBar ot cpenHoTo HUBO OT 30,3% 3a (pakTopHO 00yCIOBEHUTE
MKOHOMUKH, JOKAaTO MPO()EeCHOHATHNUTES/TEXHHUECKUTEe PAOOTHUIM IPEICTABISBAT CaMO
10,5% ot 3aeToctra, n3ocraBaiiku oT KoHKypeHTuTe oT ACEAH.

[IpennpuemauectBoTo reHepupa 6130 50% ot BBII u ocurypsisa padora va 90% ot
HoBuTe paborHui. Hammonamuure crparermn ot 2016 r. Hacam ca (OKyCHpaHU BBPXY
WHOBAIIMOHHUTE EKOCHUCTEMH M YOBEUIKUTE PECYpPCH, MOAKPENEHH OT HHHUIIMATUBU KaTO
Hanmonanuus unoBanuonex 1neHTsp (NIC). Buetnam ydacTBa B MHOBAIIMOHHUTE MPEXH Ha
ACEAH u e nomakus Ha 35 unky6aropa, 1400 opranuzanuu 3a nojkpena u 208 kanuraioBu
¢donma. CnenBailku KOJTyMOMICKHS MOJEN, WHOBAIIMOHHU O(QUCH W IICHTPOBE paboTIT B
XomuMuH 1 J[aHaHr, ylnecHsIBallku cTapTupaiuute komnanuu. CienoBarenHo, XaHoi, Jlananr
u XOUIMMHH C€ HapeXJIaT cpell BOACIIUTE ILIEHTPOBE 3a CTApTUPAIU KOMIIAHWUH, KaTo
XomuMuH e BTopusT B FOrounsrouna Aszusi.

Borpekn Hampeabka, OPEeINpPUEMAayecTBOTO € U3MPABEHO IMpel IMPEensTCTBUS.
CraprpinuTte B o0JacTTa Ha HaykKaTa W TEXHOJIOTMHUTE ChCTaBlsBaT camo 4-5% OT HOBUTE
MPEANPUATHS TOIUIIHO, MOKa3BaKM HUCKA aKTHUBHOCT B KIIFOUOBH HMHOBAIIMOHHU CEKTOPH.
JIOCTBITBT 7O HAyYaJIeH KamuTal € KpUTW4YHa Oapuepa, karo 6im3o 90% oT crapTupammre
KOMIIAaHWW C€ 3aTpydHSABAT Ja OCHUTYpST mbpBoHadamHO (¢uHancupane (Global
Entrepreneurship Research Association, 2023), a 69% cbo01iaBar 3a TpyAHOCTH € JOCThIA 10
¢unancupane (World Bank, 2023). Crnoxnata OusHec cpeia BKIIOYBA 0)KECTOUEHA
KOHKYPCHIIHS, HEJOCTUT Ha KBATM(DHUIUPAHW KaJpU W BUCOKO TEKYYECTBO HA CIY)KUTEIH
(Benzing et al., 2005). OcBeH TOBa, PETMOHAIHUTE PAa3IUYUS Ca TOJEMH: CTAPTHPAIIHUTE
KOMIIAHUU H3BBH TOJEMH TIpajgoBe KaTo XaHoil W XOMIMMHH HSIMAaT BHCOKOCKOPOCTEH

HUHTCPHECT, CIIOACIICHU pa6OTHI/I IMPOCTPAaHCTBA U MCHTOPCTBO, JOCTBIIHU B MCTPOIIOJIHUTC
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uentpoBe (Global Entrepreneurship Research Association, 2023), koero orpaHuydasa
ManiabupaHeTo W MpUEMaHEeTO Ha UU(PPOBH HHCTPYMEHTU. Te3um mpobiemMu ch3iaBar
reorpacky KOHKYpEHTHH HEJJOCTATBIIH.

Pazgen 3.2. ,,3Baaka u cbOupaHe Ha JaHHHU O4YepTaBa M3IOJI3BAHUTE METOHOJIOTUH
3a chOMpaHe Ha JAaHHH W XapaKTePUCTHKUTE HA HM3BaJKaTa. ToBa HANPEYHO IMPOYYBAHE
aHKeTUpa CTYJEHTH M0 OM3HEC, KaTO € B ChOTBETCTBUE C OOIINUTE MPAKTUKY 32 U3CJIeIBaHE Ha
npennpuemadectBoro (Tabmuna 28) u mo3BONIABA MPOCHEKTUBHO HIACHTH(UIMpPAHE Ha
MPEAINICCTBCHUIIM Ha MpeAnpueMadecku HamepeHus. M300pbT HA CTYIACHTH IO
OM3HEC/MKOHOMUKA YJECHSBA CpaBHEHHSTA IO IMOJ ChC CXOJAEH 00pa3oBaTeleH OMHUT H
OCUTYpSIBa HaJKIHO M3MEpBaHE Ha mpeanpuemadeckutre Hamepenus (Davidsson & Honig,
2003). B rpan Xommmun 0saxa paznpoctpanenu 900 BrIpocHUKA B Tpu yHUBepcutera. Cien
MpoBepka Ha JaHHUTe ocTaHaxa 508 BamumgHu otroBopa (56,44% mpOLEHT HA OTTOBOD),
OTrOBapsIy Ha aHaTUTHIHKUTE M3uckBaHus (Rossoni et al., 2016). AnkeTure 6gxa MpeBeeHH
¢ momoinra Ha oopateH npeBos (Brislin, 1980), nperyienanu oT eKCIEpTH, MUJIOTHO TECTBAHU
Y aIMUHUCTPHUPAHU OHJIAIH U B KJIac.

Taomuual. OnucareiiHa CTATUCTUKA HA U3BAIKATA

IIpomennuBu Homep IIpouent (%)
Hon
Mbx 169 33.27
Kena 339 66.73
Y4yeOHa roguna
1 roguHa 171 33.66
Bropa roauna 105 20.67
3-TH KJ1ac 132 25,98
4-TH KJ1ac 100 19.69
YHuBepcHTETCKA CHCTEMA
[Ty6mmano 297 58,46
Yacten 211 41.56

Paznen 3.3. [IpomennuBute chabpkaT HHGOPMAIHUS 32 JaHHU OT MPOy4YBaHe, ChOpaHu
3a KOMIIOHEHTUTE Ha MPEANPUEMAdYEeCcKOTO IMPEANPUEMAUYEeCTBO B YHHMBEpCUTETa (Harjacw,
HOpPMH, KOHTpOJ), (akTopuTe HAa YHHBEPCHTETCKaTa IpearpueMadyecka eKocHcTeMa
(monuTHKa, MoAKpena, 0opazoBaHue, KyJaTypa), ONUTa B IpearnprueMadyecKkaTta KOHKYPEeHIUS U
MICUXO0JIOTMYECKUTE 4epTu. MHCTpyMEHTHT ¢ 88 eneMeHTa H3M0JI3Ba S5-CTENEHHa CKajla Ha
JlukepT, 1Ba HOMHHAJIHHM BBIPOCA M €IWH TOPSIKOB JeMOrpad)CKd BBIPOC (IO, THI

opranusanys, akaacMuiHa I‘OI{I/IHa). BaJ'II/IIH/IpaHI/ITe cKanu 0sxa aalTupaHu KbM KOHTCKCTa
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Ha BuetHawm, kato ce ocHOBaBaxa Ha mpeauiHy npoyuyBanusi: Huang et al. (2021) 3a monuruka,
Hasan et al. (2017) 3a obOpa3oBanue, Liguori et al. (2018) 3a moxkpena u kynrypa, Wu et al.
(2022) 3a komkypenuus u Lu et al. (2021) ¢ Adiglizel & Musluhittinoglu (2021) 3a
IpeanprueMadeckoTo npeanpuemadectBo. Jlemorpadcekure gannu ca nocoyenu B Choukir et
al. (2019), Wannamakok et al. (2023) u Canever et al. (2017). B nucepranusita ce u3momns3Bar
IBOMHM MOJEIM — MHCTUTYIHOHAJICH (€KOCUCTEMHHM MEXaHM3MH) W WHAMBHAyaJleH
(CTyIEHTCKH CTpeMeXHu) — 3a Ja Ce aHalu3upa AMHAMUKATa MEX]y YHHBEPCHUTETCKaTa
€KOCHCTEMA U CTYJICHTCKUTE HaMEPEHHS.

Paznen 3.3. ,,Meroa u mpolec Ha aHalIM3 HA JaHHU' OMKCBA MOJAPOOHO METOIUTE 32
aHanu3 Ha AaHHU. KaTo ce umar npeaBu IeNITe Ha U3CIEeABAHETO M CBOMCTBATA HA JAHHUTE,
MOJICJIUPAHETO ChC CTPYKTYpHU ypaBHeHUs (SEM) ce u3nomn3Ba 3a u3yuyaBaHe Ha BPB3KUTE
MEX]y YHUBEPCUTETCKHUTE MPEAIIPHEMAUYECKN €KOCUCTEMH U MPEIIPUEMadeCcKuTe HaMEepEHHSI
Ha ctyneHTute. Kato MmHoroBapuanTHo pasmupenue Ha GLM, SEM o0paboTBa ci1oxHU JaHHU
U Ce CIIPaBs ChC CTATUCTUYECKU MPEIU3BUKATENICTBA KaTO MYITUKOIMHEapHOCT. Toil oneHsBa
3aBHCUMOCTUTE MEXIy HaONIOJaBaHUTE W JIATEHTHUTE IPOMEHJIMBH Ype3 XUIOTETHYHHU
pamku. SEM ce CbCTOM OT JIB€ YacTW: MOJENBT 3a HM3MEpBAaHE, CBBP3BAI] JIATCHTHUTE
CTOMHOCTH C WHAMKATOPUTE, U CTPYKTYPHUSAT MOJEIN, OINPEAETSIl BPB3KUTE MEXIy

JIATEHTHUTE CTOMHOCTH.

I''TABA 4. EMIINPUYHU KOHCTATALIUU

Pazmen 4.1 mnpexacraBs nemorpadCKuTe JaHHM Ha CTYACHTUTE TI0 OW3HEC
aJIMUHHCTpAlMsl OT TPU YHUBepcuTeTra B rpan XomuMuH. Pasmen 4.2. Pesyartarure ot
YHHUBEPCUTETCKA TJIEHA TOUYKA MPEAOCTABAT KOHCTATAIIMU OT aHAJM3H 4Ype3 MOJeMpaHe Ha
CTpyKTypHU ypaBHeHus (SEM), npoBeneHu BbpXy u3Bajaka oT 508 BUETHAMCKU CTYAEHTHU 110
Oou3Hec, paskpuBaiy, ye Teopusita Ha Turanupanoto noseneHue (TPB) mokassa orpannueH
MpeJicKa3Balll KanaluTeT 3a NpeArnprueMadeck HaMepeHusi, pe3ysTar, KOUTO ce pa3iuyaBa OT
MIPEeIMITHY U3Clie[IBaHUS BbB BueTHam u qpyru cTpaHu.

OOyueHHeTo MO MPEeArpPUEeMadyecTBO 3HAUYUTEITHO CTUMYJIHpA MPEaIpUEeMadecKUTe
HaMEPEHHUS B CBETOBEH Maiad, MIOTBBPACHO OT IpoyuBaHus Kato Souitaris et al. (2007), Linan
& Chen (2009), Fayolle & Gailly (2015) u Nowinski et al. (2019). ToBa wu3crnenBane
JOMBIHUTETHO MOTBBPKIaBa MOCPEAHIUECKATa POJIsi Ha 00pa30BaHUETO MPU MPEBPHLIAHETO
Ha MMOJIMTUKATa B HAMepeHusl, Haarpaxaaiku Bppxy Lifidn & Fayolle (2015) u nonkpeneHo ot

Nabi et al. (2017), Walter et al. (2013) u Zelin et al. (2021). 3a pa3znuka ot TOBa, ICHHOCTUTE
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3a MOJKpena Ha YHUBEPCUTETUTE M OpraHM3allMOHHATa KyJITypa IOKa3BaT HE3HAYMTEIHO
BB3JIEHCTBUE, KOETO ce paznuyaBa oT Anjum et al. (2021), Su et al. (2021) u Litzky et al.
(2020). ToBa mpous3TH4a OT OTKJIOHEHHETO Ha HACTOALIOTO IMpoyuyBaHe OT TeopusTta 3a
mwianupaHoto noseneHue (TPB), kosTo € B ocHOBara Ha NPEIUIIHM OTKPUTHS OTHOCHO
daktopure Ha OKonHAaTta cpema. llpw  awmcara  Ha  KommoHeHTH Ha  TPB,
KyJITypHaTa/MHCTUTYLIMOHAJIHATA IMOJIKpeNna € HMala Majka OOSCHMTENHAa Cuila TyK.
[IpoyuBaHeTO akILEHTUPA BHPXY POJIATA HA YHUBEPCUTETCKUTE CTPYKTYpH MpU (HOPMHUPAHETO
Ha pE3yJITaTUTE OT MOJUTHKHUTE, B choTBeTCTBHE C Reyad et al. (2020) u Pihie & Bagheri
(2013), o B xoHTpacT ¢ Canever et al. (2017). [To-kOHKpETHO, OpraHU3AIMOHHUTE MOJETHU
BIMSIAT BBPXY OOpa30BaTeNHUTE MpPOrpaMM, MOAKpenaTa 3a CTapTHpAIlUd NPeANpHUsITHS U
KyJITUBUPAHETO Ha HauuH Ha MucieHe. OT pemiaBamio 3HauyeHue €, ye OOy4eHHETO IO
MpeanprueMadecTBO MeauHupa eeKTa Ha HHCTUTYIIMOHAITHATA CTPYKTYpa BbPXY HAMEPECHHUATA,
ChC CHUJIHO BB3JICHCTBUE B JAbp)KaBHUTE yHUBepcuTeTH (omeHka: 0,635) crnpsMo MUHHMAIHO
BB3neicTBue B yacTHute (0,009). Koncraranuure noakpensat MmHeHuero Ha Pihie & Bagheri
(2013), ye BB3AEHCTBHUATA 3aBUCAT OT BBHIIHU YCIOBMs (Hamp. peryjanuu, Ma3apu) H
BBTPEIIHN aKaJeMUYHN (DAaKTOPH, MPETOCTABIUKH paMKa 3a HHCTUTYIIMHUTE 332 ONITUMHU3UPaHE
Ha NPeJIpUEeMadecKUTe pe3yiTarTy.

Paznen 4.2. Pesynrature OT IJieiHA TOYKA HA CTYJIEHTUTE OOSICHABAT Kak IOJBT,
npearpruemMayeckara cpea (BKJIIOUUTEIHO 00pa30BaTeIHU [IPOrPaMH, OIUT B KOHKYPEHIUSITA
U TICUXOJIOTUYECKH YEpPTH) M BBTPEIIHUTE ABHTaTeNd d4pe3 Teopusta Ha IUIAHUPAHOTO
noseneHue (TPB) BausaT BbpXy npennprueMadyecKuTe HaMepeHHst Cpesl CTYACHTUTE o Onu3Hec
B XomwmMmuH. KoHcraramuure mnoka3BaT, 4e KommoHeHTuTe Ha TPB wumar ymepena
IpeJicKa3Ballla Cuila, KaTo MpeANprueMadyecKUTe HarjJacu ca eJUHCTBEHUAT 3HaUYUM JUPEKTEH
npe/cKa3Baml GaKTop 3a HAMEPEHUETO, KOETO € B CbOTBETCTBUE C MEXKYHAPOIHHU ITPOYYBAHUS
B bbarapus, I'epuus u Uanus. BeHiiHu akropu kato 06pa3zoBaHue U ChCTE3aHHsI KOCBEHO
BIMSIIT Ha HaMepeHusTa ype3 (opMupaHe Ha HarjacuTe, a HE 4Ype3 IpeKd ITbTUIla,
MoJ4YepTaBaikl KpPUTHYHATA poyii Ha (opMuUpaHeTo Ha Harjacure 3a e(QeKTHBHHUTE
UHTEpBEHUMHU. MerogonoruyHara cTporoct upe3 SEM  mnoauepraBa  yHUKaIHMS
npeanpueMadecku Iei3zax Ha BuerHam, koero mnpeanosnara, 4e €KCHEPUMEHTAIHOTO
o0y4yeHHe 3a pa3BUTHE Ha HArJlacu MOXe Jla MPEeBb3X0XK/Ja YUCTO MOJIXOAUTE, OCHOBAHU Ha
3HaHueTo. OO0y4eHUeTo Mo NpeANpUeMayecTBO YHUBEPCATHO (hOpMHUpa HAMEPEHUATA, KAaKTO €
MOKa3aHO OT MEeXAYKYITYpHHS MeTa-aHanu3 Ha Lifidn et al. (2011), Zhang et al. (2014) u Paray
& Kumar (2020). Janau ot paznuyau ukonomuku (®pannus, Llenrpanna EBpona, Buernam)

IMOTBBpPIKIAAaBaT TOBA. CrcTe3aHusara CJIy’KaT KaTo BB3/ICHCTBAIIO CKCIICPUMCHTAJIHO 06yquHe,
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KaTo BUETHAMCKHUTE TPUMEPH MTOKA3BaT, Y€ MOJ00PEHUSIT Bh3IPUEMaH OBEIEHYECKU KOHTPOII
MeAuHpa HAMEPEHUETO, KOTraro € MpPaBWJIHO CTPYKTYpHpaH, H30SATBaiiku KamaHH Ha
yBepenoctta (Oosterbeek et al., 2010). ToBa cb3aaBa camonoAcHUIBall c€ IUKBJI: HATJIACUTE
MOBUIIIABAT MPOU3BOUTEIIHOCTTA, YKPEIBAT HJICHTHYHOCTTA, KOETO Hajara IMO-HaTaThITHO
npoyuBaHe. ChIIECTBYBAT PA3JIMYUS MKy TIOJIOBETE, BHIIPEKH Y€ MOTHBAIUATA HE € TIPSIKO
CBbp3aHa C (OpMHpAaHETO Ha HaMepeHHe. YYEHHIIMTE ca TO-CHJIHO TMOBIHUSHH OT
CyOEKTHBHHUTE HOPMH, JOKATO YYEHHUIIUTE OT MBXKKHU IOJI MOKa3BaT MO-CHJIHM KOpeJaluu
MeXJly Harylacu U HamepeHus. CTpyKTypUpaHOTO OOydyeHHUe 10 MPeANpUeMadyecTBO 0COOEHO
HachpyaBa MPEANPUEMAYESCKOTO HAMEPEHUE TTPH )KCHUTE, HATXBBPIISIMKU MTOT00pEHUsITA TIPH
MBXKeETe U 00110TO HaceneHue. Kakro Teoperusupar Matherne 11 et al. (2020), nmpugo6uBaneTo
HAa yMEHHUS Karo Ou3HeC TIUIaHUpaHEe NPOTHUBOJEHCTBA HA TOJOBHUTE MPEAPa3ChIbIIH,
OBJIACTSABAaMKM JKEHUTE Ja CBBpP3BAT HHTEpeca U JACUCTBUETO. ToBa ImogyepraBa Kak
cnenupUIHATE 3a TMoja o0Opa3oBaTeIHM  TOAXOIM  HACchpyaBaT  CIPABEJIMBUTE
pearnprueMadyecku eKOCUCTEMH Ype3 aKTUBUPAHE Ha JIATCHTHHS MTOTEHITHAI.

[MocmegausT pasnen ,,3aKIIOYCHHS ChABPKA KpaTKO pe3toMe, KoeTo o0oOmaBa
KITFOUOBUTE KOHCTATAIlMU W PE3YJITaTH, IOJYYCHH OT U3CJIeABaHETO. 1O BKIIOYBA H
MpU3HABAaHE Ha MPUCHIIUTE OTPAHUYEHUS HA M3CJIEIBAHETO, KaTO Ce MOCOYBAT MOTEHUIUATHU
orpanuueHust u cinaboctu. OCBeH TOBa, TO3M pa3leNl ouyepTaBa OCHOBHUS HHTEIEKTyalleH
MPUHOC Ha paboTaTa KbM CHIICCTBYBAIUs HAOOp OT 3HAHHS B CBOsATA CHEHU(pUIHA 00JIacT.
OcBeH TOBa, TOH OYepTaBa KOHKPETHHU HACOKHU U TpeJjiara IMbTUIIA 3a OTCHIIUATHH OBbICTIN
W3cleoBaTeICKu HaunHaHus. Hakpas, To3u pa3gen HM3sACHSBAa BH3MOKHHUTE MPAKTHUECKU
MOCIEANIM, MPOU3TUYAIIM OT HU3CIEABAHETO, KATO OOCHKAa HEroBUTE MOTECHUIUATHU

MPHUIIOKCHUSA 1 PCIICBAHTHOCT B pCaJIHUA CBAT.
IV. HayyHu ¥ Npuj10KHU NPUHOCH

[TpuHOCHT Ha aucepTalysITa MOMNAJAa B HAYYHH M HAYYHO-TIPWIOKHU KaTeropuu. B
obmactra Ha (QyHIaMEHTAIHUTE HAyKW, paboTara HU3rpakJa TEOpEeTHYHAa CHUCTEMa 3a
MPEIIpPUEMadeCKUTE EKOCUCTEMH, OCOOEHO YHUBEPCUTETCKUTE MOJICIH, Upe3 CHHTE3UpaHE Ha
KOHIICTIIIMY ¥ CPAaBHSIBAHE HA MEXKIyHApOIHATA TEOPHS C BUETHAMCKATA MIPAaKTUKA. Ts mpuiiara
aBCTpHIiCKaTa TEOpHs KbM IMPEINPUEMAUECKOTO TOBEJICHUE Ha Pa3BUBAIIMTE CE Ta3ap C
MPOMEHJIMBU WMHCTUTYIMU. J[Ba MHOTOCTENEHHU MOeNa CBBpP3BAT KOMIIOHCHTHTE Ha
eKOCHCTeMaTa C TPEINPHEMaYeCKUTe PEIICHUS Ha CTYACHTHTE IO OW3HEC, W3IMOI3BalKH

TCOPHU 3a INNIAaHUPAHO ITOBCACHHC M KOMIICTCHTHOCT, U3SICHSIBAUKHU BBSHeﬁCTBHCTO Ha
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3HAaHUETO M HAOIAraiiku Ha OOyUMTENIHUTE MPOrpaMU M ChCTE3aHMATA, 3a Ja C€ 3aIIbJIHU
Ipa3HUHATa MeXay oOpa3oBaHMETO M JAeHCTBHATAa. B obnmacTra Ha NPUIIOKHUTE HAyKH,
M3CJIEIBAaHETO Ch3/laBa CUCTEMa OT 3HAHUS 32 BUETHAMCKUTE YHUBEPCUTETCKH €KOCHCTEMH,
JEMOHCTPUPANKH Pa3IM4YHO BIUSHUE BbPXY PELIECHUSATA C EMIMPUYHU JJOKA3aTEICTBA OT TPU
yHHBepcHuTeTa. ToBa mpenocTtaBs OCHOBa Ha areHIMHWTE 3a BHUCIIE O0pa3oBaHHME A
pa3paboTBaT MOJUTHKH 3a MOJAKpena, KaTo MPaBHU PAaMKM U MEXaHU3MHU 3a (PMHAHCUpPAHE.
[IpenopbkuTe BKIOYBAT AU(dEepeHIUpaHo 00ydeHHEe 1O TUIl UHCTUTYLHS, ITyOJINYHO-4YaCTHU
MapTHBOPCTBA, KYJATYpHA HHTETpanvs B 0Opa30BaHUETO M MOAOOpSBaHE Ha IYOJIWYHHUTE
opranusanuu. Paborara chio Taka MpecTpyKTypupa 0Oy4eHHMETO, 3a Ja HaMajlu pasjiuKara
MEX]y IO0JOBETe 4pe3 MNEepCOHANIM3MPaHU MOJYIM 3a >KEHH, IPOrpamMHu 3a MEHTOPCTBO B

CEJICKUTE palioHM U cTpaTuduIMpaHa GUHAHCOBA MOJIKpETIa.
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