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OTHOCHO:  JUCEpPTAalMOHEH TPY[ 3a MPUCHKJaHEe HAa 00pa3oBaTeNHA U Hay4yHa
creneH ,Joktop”“ B IIpodecumonanno wHampasnenue 3.7.
»AIMUHUCTpALUS u yIpaBJeHHE ", I ,»CTOIIaHCKO
ynpasinenue kbM Cromancku  Qaxynter Ha Coduiicku
yHuBepcureT ,,CBetn Kimmment Oxpuacku

ABTOp Ha TUCEPTALIMOHHUS TPY/I: HNius UBanoB JIMHI0B

Tema Ha qUCEpTAaMOHHUSA TPYA: »lIpHjIOKeHHe  Ha  KJaCHYeCKUTe
TEOPUH 32 JUAECPCTBOTO B JAMIMTAJIHA
cpema‘

OcHoBaHuE 3a MPEACTABSIHE HA CTAHOBHUIIETO: y4acTHE B CbhCTaBa Ha
HAY4YHOTO KypH MO 3allMTa HA JTUCEPTAUMOHHUSA TPYyHA cbriacHo 3amosen P/]
38-333/03.07.2025 r. na Pextopa va CVY ,,CB. KimumenT Oxpuacku”

1. Uupopmanus 3a 1ucepranra

Nmust JlunnoB ce e oOydaBan mo JOKTOpcka mporpama ,,CTOMaHCKO
ynpaBieHue KbM Kareapa ,,CTOMaHCKO yrpapiieHue“ B MpodecHOHAITHO
Hanpasienue 3.7. ,,Anmunuctpauus u ynpasieHue” B CY ,,CBetu KimmeHt
Oxpuncku‘. B Coduiicku yausepcuret ,,CB. Kimument Oxpuacku® e npugo0Ousn
MarucTbpcka cTerneH no busHec aaMuHHCTpanus, a B ,.bypracku cBoOojeH
yHUBEpCUTET* 6akanaBbp o KoMmioTspHU cucTeMu U TexHosoruu. Mma 6orat
MPAKTUYECKU OMUT B OOJACTTa HA YMPABJICHUETO W agMUHHUCTparusara B IT
CeKTopa.

2. O0ma xapakTepuCTUKA HA NPEACTABEHHUS JUCEPTAMOHEH TPy

Hucepranronnuar Tpya Ha Wnus JluagoB e ¢ o6em ot 191 crpanunm.
CrpykrypaTta BKIIOYBAa YBOJ, H3JIOKEHUE CBHCTOSIIO CE€ OT TPU TJIABH,
3aKJII0YEHUE, CIUCHK C MH(MOPMAIMOHHU M3TOYHUILIA M TPU MpUIOkKeHus. B



3aKJIIOYEHUETO ca MPEACTABEHU MPUHOCHUTE MOMEHTH Ha JUCEPTALUOHHUS
TPy, 00OOIIEHN OTTOBOPH HAa HM3CIEAOBATEICKUTE BBIPOCH, MPAKTHUECKOTO
3HAUYEHHE Ha PE3yJNTATHTE, pPE3yJTaTUTE B KOHTEKCTAa Ha XHWIIOTE3UTE U
000011IeHN pe3yaTaTh OT U3CIIECIBAHETO HA TIOKTOPAHTA.

B nuceprannoHHus TpyA ca U3MNOJA3BaHU 83 JIMTepaTypHU U3TOYHHKA, HA
OBJTapCcKy U aHIJIMICKU e3uK. B aucepTanMoHHUAT Tpya ca npeactaBeHu 10
Tabnuiy u 18 gurypu.

B cBBpeMeHHaTa JIWruTalHa CpeJa TeMara 3a IPUIIOKEHHETO Ha
KJIACHYECKUTE JUACPCKM TEOpUM € akKTyalHa M 3HauuMma, TbhH KarTo
BHEJIPSBAHETO HA HOBU TEXHOJIOTMM BOJIU JIO NPOMEHU B CTPYKTypara Ha
paborara, HAaYMHA Ha KOMYHHUKalUg ¥ B3auMojeicTBue B ekunure. [Ilpomenure
Ha JUAEPCTBOTO HEMHUHYEMO BOJST A0 IMPEOCMUCISHE Ha KOHIEMNIMATAa Ha
YIOPaBJICHUETO MPE3 MPU3MATa Ha KJIIACUYECKUTE TEOPHH 3a JIUJIEPCTBO.

B nucepraumonnus Ttpyn Ha HMnms JIMHIOB OTKpuBame aKTHUBHO
aBTOPOBO y4acTHE, HAYYHO MHEHHME 110 T€MaTa M MO3HaBaHE B JABJIOOYMHA Ha
u3clieIBaHus MpoOaeM. ABTOPBHT YMEIO aHAIU3Upa MOCTUKEHUATA B HAyYHATa
JUTEPATYpa U MPAKTHUKA.

[lenta Ha u3cneaBaHETO € (POpMyIHpaHa sICHO U KOHKPETHO, YCIIEUIHO €
JIEKOMIIO3MpaHa B TPHU M3CIEAOBATENICKM 3aJadyd W ca IIOCTABEHU TpHU
u3cien0BarTecku Bblpoca. M3cneaBanero ce 0a3upa Ha Tpu xunore3u. Cuuram,
4ye M3CIIENI0BATEICKATE 33Jayd Ca HW3NBJIHEHH B JUCEPTALMOHHUA TPYI,
IIPEACTABEH € OTrOBOpP Ha H3CIEN0BATEICKUTE BBIPOCH M C€a OLCHEHU
XUIOTE3UTE Ha aBTOpA.

OOexThT M mpeAMEeThT U 00XBaTa Ha H3CIEABAHETO ca JeUHUpaAHH
KOPEKTHO.

B aucepranMOHHUAT TpyHA JHUTEPATypPHUTE HM3TOYHHULM Ca LUTUPAHU
CBIJIACHO YCTaHOBEHMTE MpaBmiia. OT CHUCHKBT ¢ MHOOPMAMOHHN U3TOYHUIN
IpojryaBa IIEJICHACOUYEHOCT Ha HAy4yHOTO W3CleIBaHe, a OposaT Ha
MU3TOYHULUTE IIPUEMaM 3a JOCTaThYEH.

3. OneHka Ha MOJIyYeHUTE HAYYHU H HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yJITaTH

JlucepTalMOHHUAT TPy ce 0a3upa Ha KOHIENTYyaJIeH H3CJIeI0BATEICKH
MOJ€eJI, KOWTO MPEICTaBsi OCHOBHHUTE M3CJEABAHU KOHCTPYKTH M XUIOTETUYHU
B3aMMOBPB3KH MEXIy TAX B cHeluduKaTta Ha AWTUTAIIHATA pabOTHA cpena.
[IpoyyeHu ca AeTailIHO ChHIIECTBYBALIUTE KOHUENUIMU 3a JIUJIEPCTBOTO M
epeKTuTe Ha AUTUTAIM3alMITa BBPXY JHUIEPCTBOTO. Pasrienanu ca mecrre
KJIACUYECKHU TEOPUHU 3a JIUAEPCTBOTO, U3BEJEHU Ca JUACPCKU NMPOPUIN, KOUTO
ca KOMOMHaNus OT Juaepckute ctuioBe. C HayyHa MPEHU3HOCT ca U3CJIeABaHU
XUIOTETUYHUTE B3aUMOBPB3KU. ABTOPBT € HANPABWII EMIIMPUYHA IPOBEPKA HA
Mozena. B kpas Ha riaBa Tpera ca MpEACTaBEHU MOAPOOHO OTTOBOPUTE Ha



H3CJICAOBATCIICKUTC BBIIPOCH, KOWTO Ca IIOCTABECHM B IIpOoHcCa Ha HAYYHO
TBPCCHC, a CbIIO TaKa MW IMPAKTHUYCCKOTO 3HAYCHUC Ha PCE3YITATUTC OT
H3CJICABAHCTO Ha JOKTOpAHTA. BcnencrtBue Ha um3ciemoBaTecKaTa pa60Ta ca
MMpCACTaBCHU 0606HIGHI/I HU3BOAHM OT OAJIOTO H3CICIBAHC, KOHUTO CUHTaAM 3a
SHAYMMHU KaKTO 3ada TCOPHATA Ha YIIPABJICHHUCTO, TaKa MW 3a CTOIIAaHCKaTa
IIpaKTHKA. KOMGHTI/IpaH ¢ IIOTCHLHAJIa Ha JHUICPCKHUTC l'IpO(l)I/IJII/I 3a
OCJIICHACOYCHO PA3BUTHC HA JUTUTAJTHOTO JIMACPCTBO.

4. OueHka HA HAYYHUTE U HAYYHO-NPUI0KHU PUHOCH

CeriiaceH CbM CbC 3asiBEHUTE OT JOKTOpaHTa IMPUHOCH Ha
nucepraudoHHust Tpya. lIpeacraBenara crnpaBka B aBTOopedepaTa OOEKTUBHO
OTpa3siBa HAYYHUTE W HAYYHO-TIPUJIOKHU MPUHOCH, 3HAYMMHU 3a M3CJIeIBaHaTa
o0nacT, KakTO CleaBa: TEOPETHUYEeH NPUHOC KBbM pa3OupaHeTo 3a
KOHTEKCTYaTHOCTTa — EMIUPUYHO CE NEMOHCTPHpA, Y€ JAWTHUTAIHATA cpeaa €
KJIFOUOB MOJIepaTop, KOMTO aKTUBHO MPOMEHS BaJUIHOCTTAa M Hepapxusra Ha
KJIACHYECKUTE JTMACPCKH MOIXOIH; MPEIN3BUKBAHE HA YCTAHOBEHHU MapagurMu
— JIOKTOpaHTa MpeJAu3BUKBA JIOMYCKAHETO 3a YHUBEpCaIHAaTa €(EKTUBHOCT Ha
TpancpopMalluOHHOTO  JIUJEPCTBO, MPEAOCTABINKKA €IHU OT IIbPBUTE
EMIIMPUYHM JIaHHU 32 HETOBUTE MOTEHIIMAIHO HEraTHUBHU WJIM HE3HAYUMU
e(deKTH B JUTUTAJIEH KOHTEKCT; KOHIENTYaJIHO MPEOCMUCIISIHE Ha poJisiTa Ha
0a30BUTE CTUJIOBE; pa3pabOTBaHE HAa HOBA €MIIMPUYHA TEXHOJOTHS, KOSITO €
OCHOBaHa Ha MET JUJEPCKU Mpoduia, CHenuPUYHN 3a JUTHTAIHA Cpela;
eMIUpUYHA TOJAKpENna Ha MPEANOIOKEHHETO 3a ,,JIellepCoHANM3aIMITa” Ha
JUAEPCTBOTO.

5. Ouenka Ha NyOJUKANMUTE 10 JUCEPTALMATA

OT AOKTOpaHTa ca TPEJACTaBeHH YETUPH MyOJIMKAlMu MO TemaTa Ha
nuceprauronnus TpyA. C tsax Mnus JIuaaos e HanmpaBuil myOJIMyHO JOCTOSTHUE
OCHOBHWTE CH HJIEW, HAYYHU ThPCEHHUSI U PE3YITATH.

6. Ouenka Ha aBTopedepara
ABTopedepaTbT OTroBapsi Ha H3UCKBAaHUSATA M OTpas3siBa KOPEKTHO
OCHOBHU MOMEHTH OT LSUIOCTHOTO ChIBPKAHUE HA TUCEPTALIMOHHUS TPY/I.

7. KpuTuuHu 0es1e:KKU, NPenopbKH U BLIPOCH

HsiMam KOHKpeTHH OeseXKM KbM aBTopa. Cunuram, 4e AUCEPTALMOHHUAT
TPyl MMa HeoOXoauMara 3aabJI00YEHOCT M HAay4HO HUBO M IPEnopbhbyBaM
myOJIMKyBaHETO My KaTO KHHUTA.



8. 3akurwuenne

JucepraupoHHusasT Tpya Ha Tema ,llpuinoxkeHne Ha KIIACUYECKUTE
TEOpUU 3a JUJECPCTBOTO B AUTHTalHA cpena” MpEeJCTaBisiBa aKTyallHO U
3a1BJIO0UYEHO HAyYHO M3ClieBaHe. Bb3 OCHOBa Ha MOCOYEHHUTE JOCTOMHCTBA,
Hay4YHd M HAYYHO-IPWIOKHH IMPUHOCH JaBaM I[IOJOKHUTEIHA OLEHKa Ha
JTUCEPTALIMOHHUS TPYJ M TOJKPEIsM MPUCHKIAHETO Ha O0Opa3oBaTesiHATA U
Hay4Ha CTereH ,,JokTop” Ha Mnus JInuaoB B npodecnonanHo HanpasieHue 3.7.
AnvmunHucTpanus u ynpasienue, [I1 ,,CTonancko yrpaBieHue*.
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