CTAHOBUILE

no oucepmayuonen mpyo 3a npucvicoane na OHC ,,0okmop ™ no npogecuonanno nanpaeienue
3. 7. Aomunucmpayusi u ynpasiexue
na Cuneus Hukonaeea Tonesa, ooxmopanm rxvm kameopa ,,Cmonancko ynpaeienue’ npu
Cmonanckus ghaxyimem na CY ,, Ce. Kinumenm Oxpuocku ',
Om: npogh. Pymen Mnaoenog I'eopzues, 00Kkmop na UKOHOMUYeCKume HayKu,
Yjlen Ha HAY4Ho JHeypu cvenacho 3anoeed na Pexkmopa na C'Y ,, Ce. Knumenm Oxpuocku”™

TEMA HA TUCEPTAIIUOHHHA TPY/]:
wPonama Ha 0yaiHomo 00y4eHue 3a Peaiu3upanemo Ha NOJIUMUKUme 3a
YHpagsieHue Ha YosewKume pecypcu é opeanuzayuama’”

1. O6wa oyenka Ha npedcmagerua OUCEPMAYUOHEH mPyo U OOKMOopanma

3a ydyacTHeTo CM B IpoleaypaTa Mo myOauuHa 3amuTa JOKTOPaHTHT CHIIBUA
Huxonaesa Tounesa e npeacrasuia cieanute paspadbotku: 1. Jlucepranmonen Tpya B 00em
232 cTp., KOMIMIOTHPHO HaOpaH TEKCT, 3aeAHO ¢ 26 CTpaHMLM NPUWIOKEHUs; 2.
Astopedepar B 00eM 44 cTp., KOMIIOTHPHO HaOpaH TeKcT; 3. YeTupu Hay4dHU pa3paboTKu
M JIOKJIaJM, B KOMTO € OTpa3eHa METOJI0JIOrUATa Ha U3CICBAHETO M YacT OT U3BOJUTE B
Pa3IMYHM CTEMEHH Ha 3aBbPUICHOCT M C AKLEHT BbpPXY NPOOJEMHUM MOMEHTH M HéquH
ThpceHus. IlyOnukauuure ca B U3JaHMs, KOMTO Ca C HayyHO pELIEH3UPaHE WU

pedeprpaHn U MHACKCHPaHU B U3BeCTHHU 0a3a JaHHM ¢ HayuHa MHGOpMALKs.

Kanmumatet CunBus HukosnaeBa ToneBa € mpupoOwia MarucTbpcKu CTENEHH IO
., YTIpaBJICHHE Ha YoBeUikuTe pecypeu™ u “Mkonomuka” (crienuanusanus ,JIcuxonorus u

neaaroruka‘), cborBeTHo npe3 2010r. u 2003r. B YHCC.

B mnpaktukata Ha 0Opa3oBaHUETO, OOYyUYEHHUETO M PaA3BUTHUETO Ha IEPCOHAIA,
KaHauaaTeT paboru ot 2009r. Ha peauna OTTOBOPHU JUIbKHOCTH (Menumukep u ['aBen
eKCIepT BbB pupmMu U 0Opa3oBaTesIHH LIEHTpoBe), Kato oT 2018r. u 10 MomenTa € ['1aBen
ekcnept, otaen ,llpodecronanna xBanupukauus MU suueHsupane” B Hanmonannara

areHIys 3a npodecuoHaiHo oOpa3oBaHue U 00yUYeHuUE.

JlMcepTalMOHHUAT TPy, MPEACTABEH OT JOKTOPaHTa, € IIOCBETEH Ha aKTyallHHus 3a
Beirapus npo6ieM Ha B3aMMOBPB3KaTa MEXK/y OPraHU3UPaHETO Ha JyaqHOTO 00ydYeHUE U
pealM3MpaHeT0 Ha MOJUTUKUTE 3a YIpaBjleHHe Ha dosewkure pecypen (YUP) B

opraHusanusira.



[To oTHOLIEHME HA CTPYKTYpaTa U ChAbPKAHHETO Ha JMCEPTALMOHHUA TPy Ha
KaHujaTa cieaBa Ja ce OTOeIeKH, ue CHIMAT € CTPYKTypHpaH B YBOJ, [ABE IJIaBH,
3aKJII0YEHKE, IPUHOCH M HAUMHU 32 [IpUJIaraHe B ObIEINM U3CICABAHUS U B IPAKTHKATa HA
JMCEPTALIMOHHMS TPyl U MHPOPMALMOHHU U3TOYHMIM. CTPYKTypaTa Ha AUCEPTAllMOHHUS
TPy € LieJeHacouYeHa M crioMara Ja ce 00OCHOBE METOIOJIOIUATa Ha U3CJICJABAHETO U

HalpaBCHUTE KOHCTATallul U U3BOJIH.

W3non3Banure UHGOPMALMOHHM W3TOUYHUIM ca 235 Ha Opoid, or xouto 142
MHTEpHET M3TOYHMKA. Karo M3Bajka, Te€ CBOTBETCTBAT Ha TeMara M MOpodiemure,

IIOCTaBCHU B JUCEpTALIUATA.

JIMcepTalMOHHUAT TPY/T € 00CH/IEH U HACOYEH 3a IyOJIMYHa 3aliMTa Ha 3ace/laHus
Ha Kareapa ,,Cronancko ynpasienue” npu Cronanckus daxynrer na CY ,,Cs. Kiumenr

Oxpucku”. JIucepTaHTHT aKypaTHO € OTPa3l HAIPABEHUTE My O€JIEIKKH.
I1. Oyenka na nayunume u RPAKMUYECKU PE3yIMAMU U NPUHOCU HA KaHOuoama

I[IpencraBenute MyOJIUKAIMK Ca CBBP3aHM NPSKO ¢ Temara. Ie ca HampaBeHU B
W3aHMs C HAy4yHO pelEH3UpaHe WIM B PENaKTUPAaHH KOJCKTUBHU TOMOBE, KOETO
CHOTBETCTBA HAa aKTyaJIHUTE M3MCKBaHWs No [IpaBuiHMKa 1O mpuiaraHe Ha 3aKoHa 3a
pasBUTHE Ha aKaJeMHYHHS CHCTaB (MOCIEIHM M3MEHEHHs W JjonbiHeHus J[B56 ot

06.07.2018 .)

ITo mpeacraBeHHss OT JOKTOpPAHTA JIUCEPTALMOHEH TPy MOra jAa Hamnpassi

CJIeJHUTE MO-BAKHH KOHCTATALMH:

1. ‘B yBoJa ca 000CHOBAaHH aKTyaJHOCTTa M 3HAYMMOCTTA Ha MpodiemMa, HeuTe U
3ajaunTe, 00EKTa U TpeMeTa Ha MPOy4BaHETO. AKTyaJIHOCTTa U 3HAYMMOCTTa Ha
M3CIEIBAHETO CE€ CBHLP3BAT C MOJOOpsIBaHE HAa KAaueCTBOTO Ha MPO(ECHMOHATHOTO
oOpaszoBanue u oOy4eHHe, oTTaM M Ha paboTHaTa CHia, 4Ype3 NPEJOCTaBsHE Ha
BB3MOKHOCTH 3a pa3BUBaHE Ha MPOQECUOHAIHM yMEHHMS B CHOTBETCTBHE C
MOTPEOHOCTUTE HA Ta3apa Ha TPy/a, KaKToO H Jia yJIECHH Npexosa OT o0pa3oBaHue
KBbM 3aeTocT. T 1aBa BE3MOMKHOCT 3a yCIEIIHA peajn3alus Ha TpyAOBHUs Ia3ap, 3a
HOJIOMAaraHe ¥ HachpuaBaHe Ha M3rPAKTAHETO HA CTAOMIIHU MTAPTHHOPCTBA MEXKTY
00pa3oBaTeIHUTe MHCTUTYLMH M OM3Heca, 3a yBeIMYaBaHE Ha CTUMYJIUTE HA

yYalure ce KbM JOIBJIHUTEIHO IPAKTUUECKO 00yUeHHE B peajiHa paboTHa cpelia.



OO0eKT HAa H3C/IeIBAHETO B HACTOSIIMS IUCEPTALMOHEH TPYA € MOIEIBT Ha
JOyanHo oOyueHue B bbiarapus, a mpeiMeT Ha M3CJIEIBAHETO Ca BE3MOKHOCTHUTE 32
peaqu3npaHe Ha IIOJUTHKM 3a YIPaBJICHME Ha YOBCIIKUTC pPECYypcH B
opraHu3alusiTa 4pes IpuiaraHe Ha JyaiHara cucrema. MsciiemoBarenckara 3ajaya
BKJIIOYBA U IIPOYyYBaHE Ha Bb3MOJKHOCTHUTE 32 aJallTUPAHE HA HAKOW OT BHBEJACHUTE
B EBpormeiickus ChI03 MEpPKHM 3a HachbpuaBaHe Ha €(PEKTUBHOTO NpuUJIaraHe Ha
Ty JIHOTO O0y4eHHUeE.

IleaTa HA AMCEPTAMOHHHUS TPYA IPABUWIHO C€ ONpeeis KaTo aHaJIM3UpaHe Ha
CHhCTOSIHMETO Ha JyajiHaTa cucreMa B bbirapus U Bb3 OCHOBA Ha H3BOAMTE H
00001eHHATa OT aHajM3a Ja Ce Pa3KpUsAT BB3MOKHOCTUTE 3a €IUH INOoJ00peH
MOJIEJI, KOWTO jJa ce mpujara B ObJenie, KaTo ce OTYMTA U IOJOKUTEIHUS Yy
onutr. JIOrMyHO ca W3BEJIEHU M CEAEM OCHOBHM 3a/layd Ha M3CJCABAHETO,
NPOU3THYAIIN OT LIEJITA.

IIspBa riaBa € IOCBETEHAa HAa TEOPETUYEH 0030p W aHAIU3 M TEOPETHYHO
U3ACHABAHE Ha MOHATUATA oOpa3oBaHue, OO0yueHuUe, ydyeHe, pa3BUTHE, NCHHOCT,
CH3HATEIIHOCT, OTHOIICHHE, CIIOCOOHOCT, KOMIIETEHTHOCT, IIPUIOJHOCT 3a 3a€TOCT,
(nmpodecnonanta) kBanupukanysa U npodecus. Pasriexaa ce ChIo HOpMaTUBHATA
peryianus Ha jayaiHata cucrema B bearapus. 3a pemaBaHe Ha aKTyajHUTE
npo6isiemu B YUP ce ThpcsAT Bb3MOKHOCTH 3a 00BBP3BaHE HA {yaIHOTO 00y4YeHHE ¢
NOJIUTHKHUTE, CBbP3aHU C YOBEIIKHS KalluTal B OpraHu3aiusara.

I'n1aBa BTOpaA pa3riiexkaa u3cieBaHaTa npodjieMaruka OT IpakTHYeCKa rieHa
Touka. PesyinraTture OT M3CIAEABAHETO  IOTBBPXKJAABAT WM  OTXBBPJIAT
u3cieaoBarecKkara Te3a, ue JIyalHOTO OOy4YeHHe MOXKe JIa UIpae ChIECTBEHA POJIs
3a peajM3UpaHe Ha T[OJUTHKHUTE 3a YINpPaBJI€HHE HA 4YOBCLIKMTE pPECYpCH B
opranmsaiusra. Ha 0a3za Ha WU3BOAMTE OT IIPOBEJICHUTE MPOYYBaHHS Ce€
UICHTUPUIUpAT MEPKH U MPEHopbKH B IIOJKPENa Ha HETOBOTO IO-IIMPOKO
npuiaraHe.

B 3akir0ouenneTo ce 00001aBa MOCTUTHATOTO B JJUCEPTALMOHHUS TPY 1.

IMoTBbLpKIABAM NPHHOCHHTE MOMEHTH M HACOKUTE 3a OBbJCIIM HU3CIIC/BAHUS
B JMCEPTAMOHHUS TPY [, GOPMYJIUPAHH OT JUCEPTAHTA, & MMEHHO:

a) JlucepTalMOHHHUSIT TPYA € M3IrpajJeH Bb3 OCHOBA HA HHOBATHBEH MOAXO/,

npu KoWTo ayanHata cHcremMa Ha oOydenue (JO) ce pasriexaa karo



Bb3MOXKHOCT 32 e(eKTHBHO peliaBaHe HA peJHLa NpPeJH3BHKATEJCTBA Mpe]
NOJIMTHKHTE MO ynpaBjieHHe Ha 4oBewlKuTe pecypcu (YUP). B pamkure Ha
TO3H MOAXO0/ €A MOJy4YeHH IO0JIe3HU H3CJIeI0BATEJICKH Pe3yJ/ITaTH.

0) IlpeacraBeHa e HAJTOCTHA CHCTEMATHYHA KapPTHHA HA AyaJIHOTO o0y4yeHHe
HAa KOHHENTYaJHO PpAaBHHINE, BK/IIYHTEJHO ca  HACHTHPUUHPAHH
pa3HooOpa3Hu cucteMHH peuieHusi 3a JJO B mHoxkecTBo AbpxkaBu B EC n
HU3BbH Hero. Bbpxy Ta3u co/IHIHA OCHOBAa e Mpoy4YeHO cbcTosiHMeTOo Ha IO B
Boirapusi B KOHTeKCTa HA 3asiBeHaTa Tema. M3cieaBanero naBa yOeauTe/IHH
OPHEHTHPH 3a pa30upaHe HAa CbCTOSAHHETO, NMP00JeMHTEe H Bb3MOXKHOCTHTE
npex JO, 3a mnogoOpeHusita M pa3sBUTHATA, KOMTO cJeABa aa Obaart
OCBhIIIeCTBEHH.

B) B nmpomeca Ha [HCEpTAIIHOHHOTO H3cJeJABaHe € IpOBepeHa
PadoTOCNOCOOHOCTTA HA HM3CJIe0BATEICKATA NMporpaMa M aJeKBaTHOCTTAa Ha
npoekra 3a obOpaborBane Ha naHHuTe. ToBa e pe3yaratr, KoOHTO MoOXke [a
MOANOMOrHe TMOJAOOpSIBAHETO Ha  H3CJeJ0BaTeJCKHTEe CTpPaTerHd H
HHCTPYMEHTH B Ta3H 00.1acT.

r) Bb3 ocHoBa Ha mo.iyyeHHMTe pe3yJTaTH ca 000CHOBAHH J00pe 3alIUTEHH
NpeNJioKeHHsT KbM 3aHMHTepecOBAHWTE CTpPaHH — paboroaarTenu, y4eOHHU
3aBeJleHHs, 3aKoHoAaTequ. Upe3 TAX ce ompejeiss CbAbpP:KaAaHHETO W ofxBaTa
HA HeoOXOAUMHTE JeHCTBHSA C LeJ MAKCHMH3HpPaHe Ha KeJlaHHTe edeKTH 3a
BCSIKA OT 3aHHTEPECOBAHUTE CTPAHH H 001LECTBOTO KaTO WSJIO.

n) IlpensioxkeHn ca HHOBATHBHH TMNPAKTHKH — MOJeJH, MEXaHHU3IMH H
HHCTPYMEHTH 32 00Bbp3BaHe Ha aBere cHcTeMH — 1O u YUP, BriawounTesno:
a) MeXaHH3bM 32 NMpPeNeHKA HA JUIb)KHOCTHTE B OPraHU3alMATA, MOAXOAMAIIH 32
AyaJiHO o0y4deHHe; 0) Mojes 32 OLEHSIBAHE HA NMPHIOAHOCTTA 3a 32€TOCT HA

3aBbPUIKJIMTE JyaJHO 00ydyeHHe
I11. Ilpenopvku u 6vnpocu KoM Oucepmanma:

ITo oTHOLIEHHE HA AUCEPTALIMOHHUA TPY A MOrartT J1a €€ OTIIPaBAT U HIKOH 6€JIC)KKI/I,
IPETIOPBKU U BBIIPOCH, KOUTO HE€ HAMAJIABAT KauCCTBOTO MY KaTO Hay4dHa pa3pa60'r1<a.

Te e ObJ1aT CI1I0JIETIEHU B JIMYEH Pa3roBOp ¢ JOKTOpaHTa:

XKenarenno e IIpyu HOPE3CHTUPAHETO Ha AUCepTanuiaATa KaHAWAAThT Jda OTroBOpU Ha

CJICAHUTC BBIIPOCHU:



1. Jla pa3skpue KakBO € BIDKJAHETO My 3a poJisiTa Ha poOJjeMHaTa OpUeHTalus, T.€ Ha
pa3KpHBAaHETO W OTCTPAHSABAHETO HAa KOHKPETHM MpoOJIEeMH OT MpaKTUKATa 4pe3

nyayHaTa ¢popMma Ha 00y4YeHHe B CpaBHEHHUE C TPAJULIOHHOTO 00y YCHHUE.

2. HaxpaTko ja Crojesid OnuTa CH OT ydacTue B Ipolieca Ha 0Oy4eHHE B €IHU HJIH
JPYTH €KUIHU B OBbJArapckul GUpMHU — KakBH Os1Xa NporpaMure, UEJIUTe U PaKTOPUTE,

Hali-CHUJIHO MO/IIIOMAaraiiy ycrnexa Ha 00yu4eHHETO.
1V, Jluunu eneuamiaenun:

BrieyatieHHMeTo MU OT pe3yjTature OT pa3paborkara Ha aucepraHta CunBus
Hukonaesa ToHeBa Morar HakpaTko Ja ce ¢GopMyJaupar, KakTO cllefBa: T €
opraHu3mMpana, Tpy10Jr0KuBa U mocieaoBaTenHa B padorara. Mma n106pa mKoHOMHYECKA

KYyJITypa, COIMOJOTUYECKU 3HAHUS U TPANHU U3CIIEI0BATEIICKY MHTEPECH.
V. 3axknwouenue:

Bb3 ocHOBa Ha Taka NpPEJCTaBEeHUTE OOCTOATEICTBA [0 TOPHUTE TOYKH 3asiBABAM
CBOSITA MOJIOJKHTE/HA OlleHKA 32 NPECTABCHMS 3a Iy OJIMYHA 3al|Ta [IpeJl HayYHO XKy pH
JMCEpPTAlOHEH TPy Ha Tema ,.Pojsita Ha AyaqHoTo OOydYeHHE 3a pealu3MpaHeTo Ha
IOJIMTUKUTE 3a YIPaBJICHUE HA YOBELIKUTE pecypcu B opraHuzauusaTa” ¢ aBrop Cuisus
Huxonaea ToneBa. Chlnjara oTroBaps Ha M3MCKBaHUATA HA 3aKOHA 3a Pa3sBUTHETO HA
akajgeMuuyHus chetaB B PenyOsuka bwirapus, IlpaBuinuka 3a npuiarane Ha 3PACPb u
Ha BbTpemHuTe npasuia Ha CY ,,C. KinumenT OXpuacku™, Iopay KOETO IpeaaaramMm Ha
YJICHOBETE HAa HAYYHOTO KYpH [da IJacyBaT MOJIOKHTEJIHO 32 NPHCHKIAHETO Ha
Cuasusi HukosiaeBa ToHeBa o0pa3oBaTe/IHATA U Hay4Ha cTeneH ,,A0KTOp”. TakoBa

e 0Objie H MOETO rjiacyBaHe.

26.11.2024r. Usien Ha KypUTO: /7 |
/

Codus npod)/Pymen I'eoprues

HOKTOp HAa HKOHOMHYECKHTEC HAYKH



