CranoBuiie
ot aou. 1-p Beauzap llanamanos

I/IHCTI/ITYT 10 I/IH(l)OpMaI_II/IOHHI/I N KOMYHHUKAIIMOHHU TCXHOJOI'UH —
B’BJIF&pCKaTa aKaJJcMu1s Ha HAYKUTE

OTHOCHO JTMCEPTaLlMOHEH TPY/]l 3a MPUCHKJIaHE HAa oOpa3oBaTesiHaTa U HayyHa CTEeMeH
“mokTop” 1o mgokTopcka mporpama B HAYUYHO HAIIPABJIEHUE 2.3. ®unocodus,
Peropuxka (ITonmtruecka peTopuka)

ABTOp Ha aucepTanuonHus Tpya: bopuc Orusnos Llenos

Tema Ha auceprauMoHHUs TpyA: ,,Peropuuecku ctparerun Ha HATO B bbparapus®,
nojzariasue ,,IHpopmalnroHHaTa MOJWTUKA Ha ANTMaHca, U3MIBIHIBaHA Mpe3 yeO-0a3upanu
KOMYHUKAI[MOHHU KaHaiH, B nepuoga 2016-2021 r.*

CranoBuIeTo € M3roTBeHO chrytacHO 3amoBed Ne PJ[-38-104 ot 19.2.2024 1. Ha
Pextopa na Coduiickusi yHUBEPCHUTET, C KOSITO ChbM OIPEIEIICH KaTo 4ieH Ha HAYYHOTO KYypHU
3a OCUTypsIBaHE Ha MpOIle/lypara 3a 3alliuTa Ha JUCEePTAllMOHHUS TPy Ha TeMa ,,PeTopuyecku
ctpateruu Ha HATO B bearapus, noazarnasue ,,MHpopmanronHaTa noiMTuka Ha AnuaHca,
U3IIBJIHSABaHA Tpe3 yeO-0a3upaHu KOMYyHHMKAllMOHHM KaHaiu, B mepuoaa 2016-2021 r.“ 3a
MpHUCHKAaHE Ha 0Opa3oBaTeIHATa U Hay4yHa CTEMEeH “‘IOKTOp” MO JTOKTOpPCKa MporpaMa B
HAVYUYHO HAITIPABJIEHHUE 2.3. ®unocodus, Peropuka (Ilonmutrnuecka peropuka) ot bopuc
OrnsinoB L{eHos.

KaTo ujieH Ha HAy4YHOTO KypH CbM MOJTYUHUII:

1. JucepTanus 3a NpUChkIaHe Ha 00pa3oBaTeIHaTa U HayyHa CTeNeH “JA0KTop”;
2. ABTOpedepar Ha TUCepTaIHTa;

3. ABro6uorpacdus Ha bopuc OrusiHoB L{eHOB;

4. AenHocTn, n3nbaHeHu ot bopuc LieHOB No Bpeme Ha AOKTOpaHTCKaTa nporpama

No NONNTUYECKA peTopuKa B nepmnoga 2019-2023 r.

5. Jlexnapaiusi 3a OpUrMHAIHOCT U JocToBepHOCT OT bopuc OrusiHoB LleHoB, |,
KaKTO U JAPYTH CHITBTCTBAIIH MPOIIEypaTa TOKYMEHTH.

IIpu oneHkara Ha aucepTalMOHHMS TPYJX ompexaensamu ca u3nckanus Ha 3PACH u
[TpaBunuKa 3a HeroBoto npuiarane (I1I13). Ciopen ui. 6 (3) ot 3PACE ,,/lucepTalmOHHUST
TPYZ 1o aj. 2 TpsiOBa Aa CchAbpKAa HAYYHH WM HAYYHO-TIPWJIOKHH PE3yiTaTd, KOUTO ca
OpUTHHAJIEH NpuHOC B Haykara®. Criopen wi. 27 (2) ,,JlucepraimoHHust Tpy TpsOBa 1a Obie
Mpe/iCTaBeH BbB BUJI U 00€M, CbOTBETCTBAIIN Ha ClIeNU(UYHUTE U3UCKBAHUS HA IBPBUYHOTO
3BeHO. JlucepTallMOHHUAT TPy TPsOBa /1a ChAbPIKA: 3arjaBHa CTPAHUIA; ChIbP)KaHUE, YBOJ;
U3JIOKEHHE; 3aKIIOUYEHHE - pe3loMe Ha IMOJMyYeHHTE pe3ysTaTH ¢ JeKiIapanus 3a
OpUTHHAIHOCT; Oubmrorpadus.



JucepraiimOHHUAT Tpyd € B o0eM OT 144 cTpaHWIM M C€ CBhCTOU OT YBOJ, TPH
ChJIbPIKATEIIHHU IJ1aBH U 3aKitoueHue. KbM TsX € mpubaBeH CIUCHK C U3I0JI3BAHUTE U3TOUHHUIIH
(6ubmuorpadust ¢ 58 meyatHu U 94 eNEKTPOHHU HM3TOYHMIIM) M TpHIOKeHUs (4 Op.
npuinoxkenus — 3 gokymeHnta Ha HATO mo crparermueckd KOMYHHUKAIIUU WU TyOJIUYHH
neitHocty U npaBuia Ha MO 3a BpB3KHM € OOIIECTBEHOCTTA), HAMA TaONHIA C U3MOJI3BaHU
aKpOHUMHU U ChKpauleHus. Pe3lomMe Ha MOCTUTHATUTE pe3yiTaTH, HO 0e3 MyOJMKalud IO
TeMaTa Ha JUcCepTalus uMa B aBTopedepara W B aucepranusata. He e mMocodyeH CIuchK ¢
HAMEPEHU LUTHUPAHUs, UMa €JHO ydacThe B MPOEKT Ha Kareapa ,,Peropuka™ cbc 3ariaBue
,HayueH (opyM Mo mpakTudecka peTOpuKa: CeMHUHAP — PETOPUYECKH TPeHUHTrH (C JOKJIAa Ha
TeMa ,,PeTopuyeckn TEXHWKH B mapiaMmeHTapaute nedatn”, 2019 1.) m emHa MeXayHapoaHA
koH(pepeHIMss ¢ gokman , JlururanHo mnpuwiokeHue Ha mnoctepuute TexHukn® (2021 T.).
[IpencraBena e aexiapaiys 3a OpUTHHAIHOCT Ha pe3yaTarute. B aBropedepara ca mocoueHu
4 mpuHoca (MPUHOCHU MOMEHTH), B CIUCHKA OT MyOJIMKAIMK 10 TUCEpTalUATa C ydacTue Ha
KaHJuJ1aTa ca MOCOYEHHU 3 B CII. CIL. ,,Meuu U e3uK” | ,,PeToprKa OHJIaliH, HO HsAMAa MPUIIOKCHU
TEeKCTOBe Ha cratuure. lma peauma ydacTuss B KOH(EpEHIMH, CUMYJIALWH, AUCKYCHH,
nyOJIMKaluK B MEINH.

Ieara Ha pasriexiaHara JucepTalus € JAa M3CleABa NPUYMHUTE 3a HUCKaTa
e(EeKTUBHOCT Ha NPWIAraHUTE KOMYHHUKAIIMOHHM MOJEIM 3a OOLIECTBEHO NpHEMaHe Ha
mucusita u nuenHocture Ha HATO, 3a yOexnaBaHe B HEOOXOIMMOCTTa OT WIEHCTBO Ha
bearapus B Anuanca M 3a U3rpakJjaHe Ha yCTOWYMBO JOBEpUE B TAX 3a W3BJIMYAHE Ha
MIPENOPBHKH 3a MOJ00psIBaHE.

OcHOBHUTE 3aa4u Ca YCTHUPH KaKTO CJICABA:

1. aHaJM3 Ha TEOpPETHYHATa PaMKa Ha MOJIMTUYECKaTa U BOCHHOIOJIMTHYECKATa
pETOPHKA;
2. aHaJIU3 Ha PETOPUYECKUTE aCMeKTH B JOKYMEHTHUTE, pErJlaMEeHTHpalln

M3MBJIHEHUETO Ha KOMyHHKamoHHUTE NoauThkU Ha HATO u bbarapus;

3. PETOPHUYCH aHAJIU3 HA MNPAKTUYCCKOTO H3IIBJIHCHUC Ha PETIIaMCHTUPAINUTE
AOKYMCHTH, BKIIL. HY6J'II/IK3.I_II/II/ITC B O(l)I/II_[I/IaJIHI/ITe HUHTCPHET-CTpAaHULIN U HpO(I)I/IJ'H/I B
COIUATHUTE MPECIKHU,

4. nepuHUpaHe Ha U3BOJM U MPEMOPHKU 32 MOBUIIIABAHE HA €(PEKTUBHOCTTA.

B ruaBa mnbpBa aHanu3upa TEOPETUUYHUTE OCHOBHU HA TOJUTUYECKATa U
BOEHHOIOJIUTUYECKATA PETOPUKA KATO KJIOH HA MOJINTUYECKOTO KpaCHOpeurne OT AHTUUHOCTTA
no Hamm aHA. OOOCHOBaHa € TO3WIMITA HAa JOKTOpaHTa 3a EBOJIONMSITA Ha
BOCHHOIIOJIUTUYECKOTO KPACHOPEUUE M HEOOXOJAMMOCTTA OT BKJIIOYBAHE HA KOMYHHUKAIUATA
Ha BOGHHUTE M BOCHHO-TIOJUTHYECKUTE CyOeKTH B MUPHO BpeMe KaTO JIOMBIHUTEIHA 00JIacT
B obOxBara My. U3BemeHn ca pasnuUKATe B TEOpHUsITa HW B U3MBIHCHHETO Ha
BOCHHOIIOJIUTUYECKUTE KOMYHUKAIlMM B JBara TOJEMH BOCHHOIOIUTHYECKH OJIOKa Ha
BammnrraocHus u BapiiaBckus JoroBOpH Mpe3 BTOpATa MOJIOBUHA Ha XX B. C Pa3BUTHETO Ha
aprymMeHTaTuBHUs Tuckypc B CBobOomnmst cBsaT cien pasnaga Ha CCCP u BapmaBckus
noroBop B kKpas Ha XX B. OT peropuyecka TlieHa TOYKA ca UACHTU(UIMPaHH cabOCTH B
KOHIENITYaJHUTE JOKYMEHTH U Toaxoja 3a u3nbiaHeHuero uM B HATO u B yacTHOCT B
boirapus.



BbB BTOpAa ri1aBa ce aHanu3upa U3MOJI3BAHETO B IPAKTHKATa HAa 0A30BUTE TEOPETUUHU
MOJIETIH, Ype3 M3CIeBaHe HA IOKYMEHTUTE, OMpPEeIesiii KOMYHUKAIIMOHHUTE MOJIMTUKY Ha
HATO u Ha KOMIETEHTHUTE OBJITAPCKH BEIOMCTBA — MUHHUCTEPCTBO HA BHHITHUTE PaOOTH U
MunuctepcTBO Ha oTOpaHaTa (CTpaTeruu, KOHUEHINH, TOKTPUHU, TUPEKTUBH). AHAITU3BT Ce
6asupa Ha nepununuute Ha HATO 3a crparernyeck KOMyHUKAIMH, 38 KOMYHUKAIIMOHHU
NEMHOCTHU U pa3nopealduTe 3a MPaKTUYECKOTO UM u3biiHeHue. [IpeacraBena e iiepapxusita Ha
JNeHHOCTUTE B AJMaHca, U BU3UATA 32 HAUMHHUTE, IO KOUTO C€ aJ[pecupaT KOHCTATUPAHUTE
npobnemu. [lokazaHa e numcaTa Ha CTPATETUYECKH JOKYMEHTH IO KOMYHHUKAIUUTE Ha
HallUOHATHO HHBO, CHOTBETHO W B KOMIIETEHTHUTE BeAOMCTBa B bhirapusi, karo ca
aHAIM3UPAHU HOPMATHUBHUTE JOKYMEHTH, MOCBETEHM HAa KOMYHHUKAIIMOHHATA JIEWHOCT 3a
uneHTudumupane Ha cradoctute B Tax. Dopmynupanu ca (QakTOpUTe, OTpaHUYABAIIU
edeKTUBHATa KOMYHHKAIIMOHHA TIOJUTHKA B BhJrapwusi, peci. mpujiarane Ha PeTOPUUECKUTE
npaBujia U yOexaaBaHe Ha ayIUTOPHUSATA B OCHOBHUTE TE3U.

Tpera rinaBa e mocBeTeHa Ha PETOPUYEH aHAJIM3 HA KOHKPETHOTO MPUJIOKEHHE Ha
permaMeHTHpaIIUTe JOKYMEHTH, T.€. Ha KOMYHHKAI[MOHHUTE ACWHOCTH, MPOBEKIAHH B
bearapus mnpe3 ye0-0a3upaHuTe KOMYHHMKAIIMOHHM KaHanu B nepuoma 2016-2021 r.,
KOHKpETHO Ha myOnukarnuute oT [1aBHaTa kBapTHpa Ha AnuaHca, CBbp3aHu ¢ bwiarapus, u
MyOJUKaMUTEe Ha HAIIMOHAIHUTE KOMIIETEHTHU BEIOMCTBA. AHAJIM3UPaHU ca MPUYMHUTE 32
n300pa Ha KaMIlaHUEH MOAXO0J B cTpareruueckute komyHukanuu Ha HATO u cnenudukurte
Ha kamnanusita WeAreNATO. M3cnenBanu ca KOMyHUKAllMUTE B ChBPEMEHHATA AUTUTAIIHA
cpena. CrienuaqiHO BHUMaHUE € OTIEJICHO HAa METOJUTE M TEXHUKHUTE 32 BIIHUSHUE BBPXY
MyOJIMKUTE, TMO3HATH W TPWJIAraHW JO0 MOMEHTa 4Ype3 KIACHYECKUS TOJIMTHYECKHU IIaKaT
(opopMsiHETO Ha TATOCTHATA MyOJHMKAIKsA, OCOOCHOCTUTE MPH H3MOJ3BAHETO HA TEKCT H
M300pakeHus1) KaTo ca J00aBeHU HOBUTE BB3MOXKHOCTH, MPEAOCTAaBSIHU OT CBHP3aHOCTTA B
riiobamHaTa Mpea — XHUIEPJIUHK, MHTEPAKTUBHOCT W W3MEpBaHE Ha ayaWTopusTa. B
XPOHOJIOTHYECH pex (M0 TOJWHW) ca TPEACTABCHH W WIIOCTPUPAHU TOTUTHYCCKHUAT U
BOCHHOITOJIUTUYCCKUAT KOHTCKCT, JeHCTBUATA Ha [JlaBHAaTa KBapTUpa M HA KOMIICTCHTHUTE
OBJITApCKM BEJAOMCTBA B HAU-TIONMYJAPHUTE ye0-0a3upaHd KOMYHUKAIMOHHH KaHAIH U
COIIMOJIOTUUECKHUTE JIAHHU 3a cTeneHTa Ha oomectBeHo gosepue B HATO. [ToctaBen e akiieHT
Ha KOMYHUKAIMOHHATA ITOJIMTHKA, Ype3 TIO3UIIMUTE Ha [ eHepaTHus cekpeTap B TOIUIITHUTE MY
noknamu. HampaBeH aHanu3 Ha aHAJIOTMYHUTE HAlMOHAIHM Jokmagu Ha MO 3a
UAeHTUQUIMpAaHE Ha KIIOYOBH ClabocTH B pa3OMpaHETO W M3MBIHEHHETO Ha
KOMYHHKAI[HOHHATA IEWHOCT, KaTo (aKkTop 3a HUCKATA M e(DEeKTHUBHOCT.

3aKJ/I04eHHeTo TIPECTaBsl U3BOJIUTE U MPEMOPHKUTE Ha JOKTOPAHTA 3a MOBHIIIABAHE
Ha e(QEKTUBHOCTTa Ha KOMYHHKAIIMOHHUTE JEHHOCTH Ype3 YOekIaBaHEe Ha IICJICBUTE
ayTUTOPUHU. AHATU3UPAT CE€ UCTOPUYECKH JaHHU 332 €PEKTUBHOCTTA Ha OJIOKOBU KaMIIaHUU U
TOCJIaHUs, PA3NpPOCTPaHsABaHU B bwirapus mo Bpeme Ha CTyneHaTta BOifHa. YCTaHOBEHH ca
CXOJCTBA CC CHbBPEMHUETO, KAKTO B O6HIGCTBCHI/IT6 HarJiaCu KbM HO)IO6€H THIT KaMIIaHUH, TaKa
¥ B TOJXOJUTE HA KOMYHUKATOPHUTE, KaTO ca WACHTH(PHUIMPAHU (aKTOPH, OMPEHeIsIy 3a
Heycrnexa B yOexaaBaHeTo Ha myOnukurte. JlepuHupana e te3ata, ye OCHOBHA MPUYWHA 3a
Hee(beKTI/IBHHTe KOMYHHKAIIUN € HECIIA3BAHCTO HA PETOPUICCKUTE KAHOHU. d)opMyanaHI/I ca
MpEenopbkU 3a MojoOpsiBaHe Ha e(EeKTHMBHOCTTAa HAa KOMYHHKAI[MOHHATa JEHHOCT upe3
ACKBATHO IIpuJIaraHe Ha PETOPUUYCCKUTC IMOXBATH, KOHLOCHITYAIHW3UPAHU B CTPATCTHYCCKH
HaIlMOHAJICH TOKYMEHT 10 KOMYHHUKAITUH.



HaMI/IpaM, Y€ IoCTaB€HaTa 1LCJI H TakKa (bOpMy.]'II/IpaHI/ITC 3a/ladu Ca aKTyaJIHH, a
CHABPKAHUETO NOKA3Ba 3HAYMMOCTTA Ha MPCACTABCHUA AUCCPTAIUOHHHUA TPYO.

Ot cnuchka c myOJMKaLMM Ha KaHAuWJaTa IO Temara (IIOCOYEH OTAEIHO OT
aBTOopedepara / IucepTanysaTa) MOXKE Ja CE 3aKJII0YM, Y€ JOKTOpaHTa MOXE Jla HpPeACTaBs
CBOMTC PE3YJITAaTU OT CAMOCTOATCIIHN HAYUYHH U3CIICABAHUS U3BBH IMPCAJIOKCHOTO B TCKCTA HA
nucepranusaTa. He ca mocoyenu HezaBucumM LuTupanus. Ilocodenu ca 2 gokmaga oT
KOH(EepeHINH, KOETO JJeMOHCTPHpa HEOOX0JMMAaTa IyOJIUYHOCT Ha TOCTUTHATUTE PE3YJITaTH.

CromeHarto ¢ CAHO y4aCTHC Ha JOKTOpPaHTa B IIPOCKT, HO U y4aCTHA B CUMYJallUN U
AUCKYCHH, KOETO CBUACTCIICTBA 3a IPAKTHUYECKUTC IIPUHOCHU OT pa60TaTa My.

dopmysMpaHUTE TPUHOCH B IUCEPTALIUATA MOTAT J1a Ce pa3riexaaT kato HayqHu (1 —
npuHoc 1), HayuHO-TpriIokHU (2 — mpuHoc 2 1 3) u npuinoxau (1 — npunoc 4):

1. [IspBO OBITApCKO peTopuuecKo u3cienBaHe Ha kKomyHukanuute Ha HATO B
boarapus upes ananus Ha nokyMeHTute Ha HATO u bbirapus, pernmaMeHTupany 1eHHOCTUTE
0 MyOJUYHU KOMYHUKAIIMH, ¥ IPUJIAraHeTo UM Ha MpakTUka B beiarapus upe3 myOoIukanuu B
ye0-06a3upanu KaHamu.

2. PeroprnyeckoTo OCMUCIISIHE M aHAIHM3 Ha OOIIECTBEHO-TIOTMTHYECKHUS TUCKYPC
Ha BaKEH MOMEHT OT ChbBPEMEHHATa BOEHHO-TIOJIUTUYECKA UCTOPHSL.

3. Ananuz CIIpAMO 0BT ApCKUA HUCTOPHUYCCKH M IMOJUTHYCCKH KOHTCKCT Ha
PETOPHUUCCKUTE CHeI_[I/I(bI/IKI/I Ha CCBepHoaTﬂaHTI/I‘ICCKI/IH aJluaHC C (1)0Kyc Ha MOMCHTH OT
KJIFOYOBO 3HAYCHHME 3a CIIOCOOHOCTHUTE Ha KOMYHHKATOPUTC HA CbHO3HO U HAIWMOHAJIHO HUBO 34
Y6G)KIL8.BaHe Ha OCJICBUTEC Ay AUTOPUHU B I/I36paHI/ITC TC3U.

4. Peropuuecku npenopbky, NpsIKO CBbP3aHU C €PEKTUBHOTO peaju3upaHe Ha
KOMYHHKAI[MOHHATA MTOJINTUKA HAa AJTMaHca B ObJITapCKu KOHTEKCT, KOUTO 1aBaT PETOPUUECKU
U apryMEHTAaTUBHHU MPEANMCAaHUs U JIMHUU 3a QOpMYJIMpaHe Ha MOCIaHUs 3a peau3upaHe Ha
CTpaTernyecku KOMyHHUKAIIMOHHU 1IEJIH.

ABtopedepaTbT B 00eM OT 42 CTpaHHIM OTpa3siBa ChIIHOCTTA M ChABPKAHHETO HA
JMCEePTALMOHHUS TPY/J, KaTo ca 100aBeHU U M3TOYHHUIIUTE Ha Olle 6 CTpaHUIIH.

PabGortata e romsama mo obem, oOXBalla TEOPETHYHO W TPHIIOKHO H3CIICIBAaHE Ha
npobinema ¢ peropuuecku crpaterud Ha HATO B bbarapus v mposiBIEHHETO UM upe3
nHpopManMoOHHATa TOJMUTHKA Ha  AJjuaHca, U3MBIHsABaHA TIpe3  yeO-Oa3upaHu
KOMYHUKAI[MOHHU KaHaH, B nieproaa 2016-2021 r. ®opmynupanute 4 3a1a4u ca U3IMbJIHEHHU.

(DOI(YC’LT Ha H3CICABAHCTO € PA3KpPHUBAHC Ha cnabocTure ¢ JA(SA) 1 (bopMmepaHe Ha
IpEIOPBHKHU 3a HOI[O6p$IBaHe Ha C(I)GKTI/IBHOCTTa Ha KOMYHUKAIIUUTEC HaA Oasara Ha PECTOPUIHHUTC
MOACIIN.

O6pazoBanueTo U NpodeCUOHATHUAT OMUT, €3MKOBUTE KOMIIETEHLIMU Ha I'- H bopuc
LlenoB ca 1 MO3BOIWIN 33IBIOOYEHO H3CIIEBaHE HA OOIIMPEH U CIOXKEH MpoljeM Ha TpU
HUBa — 00111a Teopus, KoHIenTyaiausupane B pamkute Ha HATO u peanuzanus B mpakTukaTa
Ha HUBO AnunaHc U bearapus kaTo cTpaHa-uiieH.

benexku kM r-u bopuc Llenos:



1. IlocouBaneTo Ha HY6HI/IK3HI/II/I 110 T€EMaTa U Bpb3KaTa UM C OCHOBHHUTEC IIPUHOCHU
B JUCCpTaluATa U aBTopetl)epaTa ou HO,I[O6pI/IJ'IO Ka4€CTBOTO Ha Npe€aAcTaBCHaTa JUCCpTalus 1
aBTope(bepaT IIpH 3alIUTa HA ITIOCTUTHATOTO.

2. Pa3srpannuaBaHeTo Ha MIPUHOCUTE HA HAYYHH, HAYUYHO-TIPUIIOKHHU U IPUIIOKHU
€ HeoO0XoaMMO 3a pa30upaHe Ha pe3yiTaTUTe B KOHTEKCTa Ha Pa3BUTHUETO HA HAYYHOTO
HanpasiieHue. [10coueHOTO B CTaHOBUIIETO PA3NPENEIIEHUE OTpa3siBa MOETO pa3OupaHe, HO
BaYKHA € MMO3ULIUATA HA JOKTOPAHT, KOWTO 3alllUTaBa TE3U IPUHOCH.

3. AKTyaJ'IHOCTTa Ha npo6ﬂeMa IIO3BOJIsIBA Aa C€ ThPCHU IMTPAKTUYCCKO ITPHUITOKEHUEC
Ha IIOCTUTHATUTE PE3YJITATHU B IIPOCKTH, KOETO HE € IPEACTAaBEHO B JUCEPTAIMATA, HO € BUJHO
OT CIIMCBKaA C I[GﬁHOCTPI 10 O6yLIeHI/IeTO B JOKTOpAHTYypa.

4, [Ipunaranero Ha CpaBHUTEIEH METOJ — IO MEPHOAU U C APYTHM CTPAHU OT
Anmanca OM TO3BOJIJIO OlIE IO-apTyMEHTHpPAaHO Ja ce (opMynaupar HpenopbKUTE 3a
noo0psiBaHe Ha e(hEeKTUBHOCTTA.

3akiao4yeHue

[Ipuemam, 4ye ca U3MIBIHEHN M3UCKBaHMS Ha 3aKOHA 3a PAa3BUTHUETO HAa aKaJEMUYHUS
cberaB B PenyOnnka bearapus, IlpaBunnuka 3a Herosoto npuiarane. Ciiel] 3ao3HaBaHe Ha
IMCEPTALlMOHHUSL TPyI W MyOJMKaMUTe KbM HEro, aHaJW3 Ha TIXHATa 3HAYMMOCT W
ChJIbPIKAIIM CE€ B TAX NPUHOCH, JaBaM CBOSTA MOJIOKUTEJIHA OLIEHKA U IpernopbyBaM Obje
IpHUChJeHa Ha oOpa3zoBaTesiHAaTa M Hay4dHa cTeneH “nokTop” Ha bopuc OrnsHoB lleHoB B
HAVYUYHO HATIPABJIEHHUE 2.3. ®unocodus, Petopuka ([lonutruecka peToprka) ¢ TemMa Ha
JTUCEepTAalMOHHUSA TpyH: ,,Peropuuecku crtparerun Ha HATO B bbarapus®, nmoasarinaBue
L2AHDopmanmonHaTta ToNMTHKAa Ha  AJMaHca, UM3MBIHsABaHa TIpe3  yeO-0asupanu
KOMYHHMKAI[MOHHU KaHaiH, B nepuoga 2016-2021 r.*
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