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KanmunarsT mma Gorat mpodecruonasieH onut B chepata Ha Typu3ma. Pabotun e B
Pa3iiniH TYPHUCTUYCCKU (1)I/IpMI/I, TJIaBHO Ha YIPABJICHCKHU IMO3UIIUH — ITIOMOIIHHK HUJIA I'IaBCH,
KOMIIJICKCECH MCHUIKBP Ha BI/ICOKO-KaTeFOPI/IﬁHI/I XOTCJIH B T'OJICMU TYPUCTHYCCKU LCHTPOBC
HNma omut B OOyYHTENHHM JEHHOCTH KaTo OOyYHMTEN, KOOpAMHATOp B bBH3HEC IEHTBp

,»Mecta“ EOO/I.

I. AKTyasiHOCT Ha Temara.

[IpencraBeHuAT 3a peLieH3Ms QUCEPTALIMOHEH TPy Ha NOKTOopaHT Banentun Konakos
U3CIIeBa aKTyalHUs U B OTAEIHM CIy4Yau KPUTUYEH 34 PA3BUTUETO HA HAKOU TYPUCTHYECKU
JIeCTUHAIMU TIPOOJIeM C YOBEIIKHTE PECYpCH B TypHU3Ma M TAXHOTO ynpasienue. [IpoyuBana
U TIpEe/ICTaBeHa KaTo cnenu(uyeH NpHMEp 3a MECTHH OCOOEGHOCTH € POAOICKara OOLIMHA
JIeBUH, 4YMETO TYPUCTHYECKO Pa3BUTHE € CBBbP3aHO C [JBa OT CHBPEMEHHUTE €Talu B
ucropuara Ha TypusMma B bwiarapus. OcoOGeHOCTHTE B Pa3BUTHETO U YIPABICHUETO Ha
Typu3Ma B OOTaTHUTE Ha PECYpCeH MOTEHIHAJ, HO MAaJKi, MHBECTUIIMOHHO CPAaBHUTEITHO
OTpaHUYEHU W OTAaJeYeHH B mnepudepusta Ha crTpaHata OOUIMHM, CE€ OTHACAT U JIO
npobjemMHuTe, CBbP3aHU C OCUTYpsIBAHETO Ha Ou3Heca ¢ J00pe MOATrOTBEHH, OOY4YEHH U
MOTUBUPAHU KaJpu B pa3IMYHHUTE CEKTOPU Ha oOciyxBaHeTo. OrpaHuueHUTE AeMorpadcku
pecypcu, BioLIeHaTa AeMorpadcka CTpyKTypa, akTMBHATa MUIpalus Ha TPYJOCHOCOOHO
HaceJICHHE Tpe3 MOCIETHUTE IECETUIIETHS, OCOOCHO OT MAJKUTE HACEIEHU MECTa, CE€ OKa3Ba
HE caMo0 MpoOyieM, HO M MpPEeIU3BUKATEJIICTBO 3a pa3BUTHE HA CTOMAHCKUTE JIEHHOCTH,
BKJIFOUNTENHO U Typusma. OT Ta3u IiieqHa TOYKa MPENCTAaBEHUTE B JUCEPTALMOHHMS TPYLI
po0sieMy, MPEeIU3BUKATENICTBA M PEIICHUs ca aKTyaJlHH U W3KIIOYUTENIHO 1IEHHU KaKTO B

TCOPCTUYCH I1JIaH, TaKa U YPE3 MPEAJIaraHcTo Ha HAKOU MPAKTUICCKU PCHICHUA.

II. XapaKkTepuCTHKA M OLIEHKA HA ChABbPKAHHETO HA JHCEPTALMOHHUA TPY/.

Hucepranusita € B 06eM oT 224 cTpaHUIM U € pa3paboTeHa B 4 IiaBU, BbBEJICHUE,
3akmroueHne u oubimorpadus cbe 190 3armaBus, ot komto 131 ma kupmmma u 59 Ha
JATHHUIA — JIMTEPATypHU HM3TOYHUIIM, JOKYMEHTH, JOKJIAId WM E€IEKTPOHHH IyOINKaInu.
WzrotBenn ca u 12 pombianurenHu npuioxkeHus. ChbIbpKAHUETO € OHArJIEACHO C
nu3paborenute 43 tabnuuy u 52 GuUrypu.

B yBomHaTa "WacT ce akIeHTHpa Ha 3HAYSHHETO W aKTYaJHOCTTa Ha H3CJeIBaHaTa
npoOJieMaThka, CBbp3aHa ChC Crenu(puKaTta W YNpaBICHHETO Ha YOBEIIKHTE PECYpCH B
TypU3Ma, KaTo MPaBWJIHO Ce KOHKPETH3Upa Hacokara, B KOSTO Ie ObJaT H3BBPIIBAHU

NMpoyuBaHUATA — CbCPEAOTOUYCHU BBPXY KAAPUTC B XOTCIUCPCKO-PCCTOPAHTHOPCKUS 6paHm



[IpakTHyeckuTre MO3HAHMSA W ONMUT HA JOKTOpAaHTa My JaBaT AOCTaThbYHO OCHOBAHHE 3a
olpeieNiiHE Ha MOTHMBUTE 3a M300p Ha Tema. [IpenMeThT M OOEKTHT HAa HM3CIEIBAaHE ca
orpeneneHu U aeuHupanu TouHo. Llenra e sicHo ¢popmynupana — pa3paboTBaHe Ha ,,MOJIEI
3a W3CJe/BaHE Ha CIIY)KUTEJINTE, HA€TH B KOHKPETEH CEKTOp, 4pe3 KOMTO Ja ce u3ciesBa
CbCTOSIHUETO, MOTHUBAlMATa M HarjlaCUT€ Ha YOBELIKUTE pECypcH, HAETH B CEKTOP
XOTEIIMEPCTBO M PECTOPAHTHOPCTBO HA TEPUTOpHUATa Ha oOuIMHA J[eBWMH, KaTo ce OTyere
BJIMAHUETO Ha Kpu3ara, nmopoaena or COVID-19 u Ha Ta3u ocHOBa ce AanaT KOHKPETHU
IIPEUIOKEHUS 3a IPEOI0JIABaHe Ha NeUIUTUTE . 3a OCHILECTBSIBAHETO HA TaKa I10CTaBEHATa
1IeJI ca ONPEAEICHU 3a pealu3upaHe 7 U3CJIEeI0BaTENICKU 3a/1aul, KOUTO KaTo 110 OTpa3siBaT
HEOOXOIMMUTE €Ty B IPOYYBAHETO U B TOJIsIMa CTEIICH Ca M3ITBJIHCHU.

HakpaTtko ca mocoueHM MeTOIUTE Ha MpoyduBaHe. VI3TbKBa ce aKTyalHOCTTa |
I'BJIHOTATa Ha pa3paboTKara, KOUTO ca I'bPBU IO POJa CH 3a U3Cje/(BaHaTa JECTUHALIUS.

B crpykTypHO oOTHOmeHHMe paborata € pa3paboTeHa MPaBUIHO M CHOpeEN
M3UCKBAaHUATA. B ChIbpKAaTEIHO OTHOLICHUE OT/ICIIHUTE YaCTH HA TUCEPTAIUATA PEICTABAT
eTanuTe Ha U3CJIeBAaHE M B TOJIIMA CTETEH JI0Ka3BaT OCHOBHUTE TE3H, 3JI0)KEHU B IENITA U
3aJjauuTe 3a HEHOTO U3II'bJIHEHHE.

ITbpBa rinaBa — TeopeTMUHM M METOAOJIOIMYHM OCHOBM Ha IIPOYYBAHETO, OYEPTaBa
OCHOBHH TEOPETHUYHHU IOCTAHOBKH IO MpodiemMaTtnkara. Tyk € aHalIu3upaH B rojisiMa CTETeH
OCHOBHHAT TEPMHUHOJOTMYEH W TIOHATHEH amapaTr, KOWTO € W3I0JM3BaH B XOAa Ha
pa3paboTkata. [IpecTaBsT ce ChIIHOCTTAa U OCOOEHOCTUTE Ha YOBELIKUTE PECYPCH B TypHU3Ma
U TAXHOTO YIpaBl€HHE, C AaKUEHT BbPXY XOTEIMEPCTBOTO M PECTOPAHTHOPCTBOTO.
Pasrnenann ca KakTo Te3WTe Ha peauua y4yeHH (MpeAMMHO OBIrapckyd aBTOpHU), Taka M
npeaCcTaBIHeTO UM B HanmonanmHus kiacugukarop Ha npodecuute u AIbKHOCTUTE. BaxHa
CIOpe] aBTOpa € pojisiTa Ha MEHUKBPUTE M OIpPEIENITHETO HA THIIOBETE PBKOBOIAMTENH,
KOETO Oompefens cTuiaa Ha paboTa M yclexa Ha OpraHu3aluara Ha pabOTHHs IpoIec,
MOBJIMSTHM M OT €CTECTBOTO Ha OpPraHM3alMOHHATa KyaTypa. ChBpeMEHHHTE MpOoOJeMH ca
MpedyleHn IMpe3 Mpu3Mara Ha JHeIIHaTa JeMorpadcka CUTyalusi B CTpaHaTa M Ha HIKOU
rno0anHu Kpusu, Kakaro Oemte mopoaeHa or COVID — 19. Pasrnenanu ca 3aeroctra B
XOTEJIMEPCTBOTO U PECTOPAHTHOPCTBOTO M MPOTHO3UTE 3a MPEICTOSIIOTO CHCTOSHHE Ha
YOBEIIKUTE pecypcu B cekTopa. [IpeacraBeHn ca pa3ivyHU TJEIHU TOYKH 32 BHJIOBETE
npodecu W € HM3THKHATO 3HAUYEHHETO Ha O0pa3oBaTeTHOTO HHMBO Ha pabOTeImuTe 3a
Ka4eCcTBOTO HA MPEJUIaraHNUTE YCIIyTH, IIOBUIIABAHETO HAa KBATM(HUKAIMATA HA CITY)KUTEIIUTE U

npujaraie Ha J100puTe o0y4UTeTHH OM3HEeC-IPAKTUKH.



B®B (okyca Ha TeopeTHYHATA YACT € IOCTaBEH BBIIPOCHT 3a MOTHBALIUATA HA KAPUTE
(ciykuTenu, HO W PBKOBOJUTENH), KOATO € B OCHOBAaTa KakTO Ha CTpeMexa 3a
YCBBBPUICHCTBAHE M 00y4YeHHE, TaKa U 33 YAOBJIETBOPEHOCTTA HA CIy>KUTEIUTE OT padoTaTa.
Ka3zychT ¢ MOTHBanusATa € U3BEJEH KaTo ,,0CHOBEH YIIPABJICHCKH IpoOieM mpHu padoraTa ¢
xopa“. HakpaTko ca npencTaBeHHM €IHU OT HAW-NIONYJSPHUTE B HAYYHUTE Cpeau
MOTHUBALIMOHHU TEOPHH.

B Ta3sm wact Ha pgucepranmATa C€ pasriekAar oOlle BBIPOCH, CBBP3aHU CbC
3HAYEHUETO Ha CTAHJAPTUTE 33 KAYECTBOTO U TOTAJHOTO YIIPABJIICHUE HA KA4E€CTBOTO.

Otuura ce ChIIO pONIATA U 3HAYEHUETO HA MECTHOTO HACEJICHUE HE CaMO 3a Ch3[1aBaHe
Ha MECTEH pecypc OT KaJIpu, HO M 3a ONTHMH3UPAHE HAa YCTOMYMBOTO pPA3BUTHE Ha
JECTUHALIUUTE.

Merononorusita Ha wu3cnenBadero (1. 1.7.) e mpeacraBeHa uype3 Mojen Ha
U3CJIEIBAHETO, KOWTO OT elHa CTpaHa BKJIIOYBA pPa3pabOTBAHETO M aHAIM3MPAHETO Ha
TEOPETUYHHU IIOCTAHOBKM M OT Jpyra IIPOBEXKJAHE Ha EMIIMPUYHU INpoydBaHusA. Te3u
IIPOYYBAHUS Ca MOCJEABAHM OT aHAJIU3 Ha IoJy4YeHaTta uHpopMalus U UASHTU(ULIUPAHE Ha
oco0eHoCTH, NMPpo0IIeMH, MPENOPbKU U 3aKitoueHus. KopekTHo ca oTyeTeHH MnpobiieMuTe u
OTrpaHUYEHUSATA [IPU OCBILECTBABAHE HA U3CIICIBAHUATA.

CrnenBaiiata BTOpa IJlaBa o3arjaBeHa ,,JOBELIKUTE pecypcu B Typu3Ma — CbCTOSIHUE
U ChBPEMEHHU TEHJCHUMHU', NPEACTaBsl IJaBHO E€BPOIECHCKHS ONUT B TOBA HAIIPABIICHUE.
N3nonzeanu ca nannu npeauMHo oT EUROSTAT, kouto kacadar ocHoBHO crpanute oT EC u
ObJirapckara HallMOHaJlHA CTaTUCTHKA. AHalIM3MpaH € T. Hap. Npodui Ha MOKoJeHUsTa (1o
bearapcka cromaHcka kamapa). HampaBeHa e kpaTka HCTOpHYECKa PETPOCHEKIUS Ha
YOBELIKUTE pEecypcd B Typu3Ma B bbarapus kato ce KOMEHTHpAT OCOOEHOCTUTE U
npobJeMHUTe B pa3IMYHUTE NEPUOTU M CE€ IMPaBH AHAJIOI ChC ChBPEMEHHOTO CBHCTOSHHE.
[IpuBenenu ca JaHHU 3a oOILIaTa 3a€TOCT Mpe3 MocieAHuTe 12 roAMHU, CpefHaTa TOAMIIHA
3amjaTa, pa3juudaTa Mo MoJ, CBOOOJHUTE pabOTHHM MECTa MO MKOHOMHYECKH J€HHOCTH,
OCHOBHUTE MPOOJEeMU U IPUYUHUTE, KOUTO T'M TopaxaaT. B T. 2.1.4 aBTopbT npeziara HIKOU
Bb3MOKHU permieHus. Ilo-Hararbk (T. 2.2.) ca pasrienaHu BBIPOCHTE 3a OOYUYEHHETO Ha
KaJpuTe B Typu3Ma, KaTo ca INpEACTaBEHH OCHOBHUTE ACMEKTH Ha OOYUMTENHHUS IpOIEC,
y4eOHH ITpOrpamMu, TUIaHOBE U JIp. (TJIaBHO IO ATaHACcOBa).

OT 4yyxzaecTpaHHHS ONMUT B PAa3BUTUETO HAa Typu3Ma M OOY4YEHHMETO Ha KaJIpH B
Typu3Ma € HampaBeH mperjieq Ha onuta Ha PenyOnuka Typuus, KosTO MMa CEpUO3HU
MOCTH)KEHUSI BBB BCSIKA 00JIACT HAa TYPUCTUYECKOTO CH Pa3BUTHE Mpe3 MOCIETHUTE T'OJUHH.

Ocobeno HHTCPCCCH € aHAJIM3bT Ha U3IOJI3BAHUTC TaM O6y‘-II/ITe.IIHI/I IMPAKTHUKHU.



Tpera rnaBa Ha AucepTalMsITa € MOCBETEHA Ha Pa3BUTHMETO Ha Typu3Ma B OOIIMHA
JleBun. HampaBen e o011 mperyies; Ha CBETOBHUTE TEHACHIMH, HA Pa3BUTHETO HA TypHU3Ma B
bwirapus (c akeHT BbPXY Pa3BHTHETO Ha OAITHEOJCYCHUETO M ChBPEMEHHUTE PEaTHOCTH).
[Ipexon kbM MpoydyBaHATa AECTUHALMS CE MIPABU YpPE3 aHAJIU3 HA PAa3BUTUETO HA Typu3Ma Ha
ob0nactHo HUBO (001. CmonsH) u ¢ T. 3.2. 3amouBa MperieAbT U aHaJIM3UPAHETO Ha
KOHKPETHO MOCTaBeHATa LI B Ta3M IJlaBa — Jia ce u3cneasa odumnHa Jlesun. Pasrnenanu ca
reorpa)CcKoTO MOJOXKEHHE M JOCTBIIHOCT OT IJIEAHA TOYKAa HA TypU3Ma, MPHUPOTHUS U
AHTPOIOTEHEH PEeCypceH MOTEHIMal (HaKpaTKO, HO TOYHO U SICHO KiacuduuupaH, ¢ MHOTO
CXEMAaTUYHO MPEJCTaBsHE Ha COLIMAIHO-TIO3HABATEIHUTE aHTPOIIOTeHHU pecypcu). [lanena e
nH(pOpMAaIKA 32 UCTOPUYECKOTO Pa3BUTHE HA Typu3Ma B oOIIMHATA U Tp. [IeBUH KaTto KypopT,
3a CBBPEMEHHOTO CBbCTOSHHE OT IJIEJHA TOYKa Ha TYPUCTHUUECKOTO IpeularaHe u
TYpPUCTUYECKOTO ThpceHe. B pa3paboTkara JHOKTOpaHTHT MOKa3Ba TMO3HAHUS U yMEHHS 3a
M3MEpBaHe U OIpeAeisTHE Ha OCHOBHM IOKa3aTenu (C MajKd HW3KIIOYEHUS W YTOYHEHUE
OTHOCHO TYPUCTUYECKU MHTEH3UTET, KaTO OMXa MOIJIU Ja ObJaT U3UUCIEHU CTOMHOCTUTE MY
W 10 OTHOIIeHHe Ha Opoil mocerntenmn Ha 100 mymwm OT HAcEIEHHETO, KOETO JaBa
uHpopmanug 3a TYpUCTHUECKaTa HATOBAPEHOCT HA JECTHHALIMATA, CIPSMO HAJIHMYHOTO
HaceJIeHHe) Ha TYPUCTHYECKOTO ThPCEHE, Mpeyiarane U epeKTUBHOCT KaTo yMEJIO aHaIu3upa
HaJMYHaTa HHPOpMAITHS.

Buumanne B Tasu rmmaBa e oraeneHo Ha BiausHHero Ha COVID — 19 Bepxy
TYPUCTHUYECKOTO THPCEHE M ThPCEHETO Ha HAKOM TYPUCTHYECKH aTpakuuu (6e3 aBTOpBT Ja
IpeTeHIMpa 3a II'bJIHA U3UEPIIaTeIHOCT B Ta3M 4yacT), e(peKTHBHOCTTA Ha HACTaHUTEIHaTa 6a3a
U MSCTOTO Ha oOmmHa [leBUH B ,,TUTIOJIOTHATAa HAa TYpUCTUYECKOTO pasButHe . LleHHO B
pa3zpaboTkaTa € W3THhKHATOTO 3HAUYE€HHWE HA TYypUCTHYECKAaTa YCBOEHOCT Ha TEPUTOPHUSITA,
YUITO OCHOBEH MOKAa3aTell € TypUcTHUecKaTa (PyHKIUS, KOATO € U3UHMCIIeHa, a pe3yJITaTUTe ca
aHAJM3UPAHU U MIPEJCTABIABAT HHTEPEC 3a ObJICIIN IPOYUBAHHUS.

BaxHa wact B Ta3u Iy1aBa € IMpPEICTaBIHETO HAa YOBELIKUTE PECYpCH B TypH3Ma Ha
obmuHa JleBuH. Tyk IOKTOpaHTBHT OTKpUBA JIMIICH, O OTHOIIEHWE HAa HalMOHAJIHATa
CTaTHCTHKA 3a HACTUTE B XOTEIMEPCTBO M PECTOPAHTHOPCTBO (a KAKBO Ja KaKEM 3a Ta3u
CTaTHCTHKA 32 OCTAaHAJIUTE AEWHOCTH B Typu3ma?!?), KOMTO 3asBsBa, 4e IlI€ CE€ ONUTa Ja
3aITBJIHU C MTOCJIEABAIIOTO EMIMPUYHO NIPOYYBAHE.

B 1. 3.7. ce pasriexaa yrpaBJI€eHUETO HA TypU3Ma HA HUBO TYPUCTHYECKA IE€CTUHALIHS,
KaTo ce BU3MpAT OpraHM3allMMUTE 3a YNpaBieHHE HAa HAIlMOHAIHO, PETMOHAJIHO MU MECTHO -
OOIIMHCKO HUBO U C€ MOCOYBAT HAKOM OCOOCHOCTH M €Ia0OCTH, OTHACAIIM Ce KOHKPETHO 3a

oOmmHa JIeBuH.



B yerBbpTa rnaBa Ha qUcepTaLUATa € PEICTABEHO EMIIMPUYHOTO NpoyuBaHe. To uma
3a 1eJ1 HE caMo Ja IOKake KapTUHAara ,,0TBBTPE’ Ha KaJApUTE U TIAXHOTO YIIpaBICHUE B
XOTEJIMEPCTBO U PECTOPAHTHOPCTBO B OOIIMHA JIeBMH, HO M Ja 3al'bJIHM HAKOW JIUIICH B
CbBPEMEHHUTE CTATUCTUYECKU U3TOYHMIIH.

B HauanHata yact Ha Ta3M IJlaBa € IPEJCTaBEHAa METOJOJIOTHATA HA CaMOTO
npoyuyBaHe. BbIpekn oTHOCHTENHATa SICHOTA, KOSTO BHAcs, OM MOIJIO MO-TIOAPOOHO Jaa ce
pasriiea XapakTepbT M €CTECTBOTO [0 IpylM BBIPOCHM KAakTO B aHKETHaTa KapTra 3a
CIIy’)KUTEJINTE, TaKa U BbB BBIIPOCHMKA 3a MHTepBIoTaTa. [locouenu ca MoTuBUTE 3a U300 HA
u3cieBaHUTEe 00EKTH, KOMTO CE OCHOBaBaT C TOBA, Y€ B TAX € KOHUEHTpupaH Haj 40% ot
oOmIHs KamamuTeT Ha TYPUCTHYECKHTE OOEKTH B JecThHarmsaTa. OdepraBa ce JHIcara B
IMPOYUYBAHCTO HA MAJIKUTC 00EKTH B JC€CTHHalusITa, KOUTO UMAT ChIIO CBOUTC Hp06JI€MI/I C
KaJpuTe, TOpH MOXKE Jla C€ KaKe ChC COOCTBEHOTO CH MJEHTU(UIMpaHEe HA TaKWBa, KOTraTo
CTaBa BBIIPOC 32 CEMEEH OU3HEC.

AHaIU3bT Ha aHKETUTE U UHTEPBIOTATA CE M3BBPLIBA MAPAJIEIHO, KaTO CE€ aKLEHTUPA
Ha 0COOEHOCTH, HIKOW PAa3JIMYMs M CIEHU(PUYHU XapaKTEPUCTUKH 10 OTHOIICHHWE Ha OOIIH
UHTEpeCH, IPOPECUOHATHH TO3HAHUSA U YMEHHUS.

N3cnenBaHeTo Ha MHEHMETO Ha CITYKUTENIUTE € IPEJCTaBEHO B CTPYKTYPHA U JIOTHYHA
MOCJICIOBATEIHOCT — JIMYHA BBIPOCH, NpodecHuoHaHa aHTAXHPAHOCT U HUBO,
MOTHMBAIIMOHHU (DaKTOPH M YyJIOBJIETBOPEHOCT OT TsX. OcoOEHO BHHMMaHUE TYK 3aciy’kaBa
W3YHMCIeHaTa W aHajJM3MpaHa cpelHa OLEHKAa Ha MOTHMBAalLMOHHUTE (akropu. B ToBa
OTHOILICHHE JOKTOPAHTHT JlaBa MPUMEPH U OT CBOSITA IPO(PEeCHOHATHA TPAKTUKA U OIUT.

B 1. 4.4. ¢ anmamusmpano otpaxeHuero Ha kpum3ata or COVID — 19 B HsKoIKO
HaITpaBJICHUA: BBpPXY 3a€TOCTTa HW  JOXOJAUTEC HA  CIYXKUTCIUTC ; CIIPpaBsAHCTO Ha
paboTomarenuTe C KpH3ara, OTPaKEHHUETO BBPXY HArjacuTe 3a pa3BUTHETO Ha CEKTOpa,
OTPAKEHUETO BBPXY ICUXOJIOTHYECKOTO CHCTOSHHE Ha CIY)KUTEIHUTE, OTPAKEHUETO BBPXY
HarjlacuTe Ha paboToJlaTeNIuTe 3a MO-HATaThIIHU AeWHOCTH. HampaBeHuTe n3Boau ouepraBatr
oOmiara KapTUHA Ha KPU3MCHATA CUTYallUs B TO3U MEPUOJ U MOTaT J1a MOCITy’KaT 3a Ch3JaBaHE
Ha MOJIeJ 3a IPOTUBOJCHCTBUE B Ob/IeIIe IPU MOJ00HH CUTYAIHH.

OOure M3BOAM OT IMPOBEACHOTO TEPEHHO NpOy4YBaHE ca, 4e TO (UHATU3UpPA
U3IIBJIHEHUETO Ha TJaBHATa IeJ1 Ha HACTOSAMMA TPyl — pa3paboTBaHe Ha ,,MOJEN 3a
u3cleIBaHE Ha CIIY)KUTENUTEe, HAaeTH B KOHKPETEH CEeKTOp, 4pe3 KOMTO Ja ce u3cieaBa
CbCTOAHUECTO, MOTHUBALUATA W HArJIaCUTEC Ha YOBCHIKUTE PECypCH, HACTU B CCKTOP
XOTEJIMEPCTBO U PECTOPAHTHOPCTBO Ha TEPUTOpHUATA Ha oOmMHa JIeBMH, KaTo ce OTyeTe

BIMAHMETO Ha Kpu3ara, nmopoaeHa or COVID-19 u Ha Ta3u ocHOBa ce AanaT KOHKPETHU



MIPEJIOKEHUsST 3a MpeojoiisiBane Ha aedumuruTe”. [O-IUIOCTHO M ITBJIHO H3SICHSABAaHE Ha
CMHCHJIIa U CHABPKAHUETO HAa TO3M MOJEN OW MOTJIO Jla MOCITYKH 3a OCHOBa HE camo 3a
Obaemy HaOMIOIEHUS, HO U Ja ObjJe MYITHUILUIMIUPAH B JPYTH PAiOHW W JCCTUHAIIUU B
CTpaHarta ¢ MoA00HU MPoOIEMHU.

B Ttasu Bpw3ka mociemnara 4act (T. 4.6.) OT JAMCEPTALIMOHHUSA TPYJ, MPEACTaBSIIA
npoOieMUTe M MEPCIEKTUBUTE 3a pa3BuThUe Ha Typu3ma (¢ BrimoueH SWOT ananms), e
HAacOUYeHa TMO-KOHKPETHO KBbM MPOOJIEMUTE TMPH U3MOJI3BAHETO W MEPCICKTHBUTE 3a
MPAaBWJIHOTO YCBOSIBAHE, aJalTHpaHe B paOOTHA M KPU3WMCHA Cpella W yIpaBlICHHE Ha
YOBELIKUTE PECYPCH B Typu3Ma Ha oOmuHa JIeBuH.

B 3akmoueHneTo Ha TUCEPTAIMOHHHS TPY]l € HAPaBEHO OOOOIICHWE Ha OCHOBHHTE
KOMITOHCHTH Ha TIPOYYBAaHETO WM € JCKJIapUPaHO H3IBJIHECHUE HA IIOCTABCHHUTE 3aJadu.
W3BoauTe KOHCTATHpaT, a a3 CH IO3BOJIsIBaM Jla I[IMUTUPaM aBTopa Ha TO3U TPy, 4e
,Tlo3nasanemo u ananusupanemo HA CbCMOSHUEMO HA YOSCWKUME pecypcu, MexHume
HYJICOU U OUAKBAHUS € MHO20 BAICHO 8 HAUWEMO OUHAMUYHO Cbepemue. Ycnewnu we 6voam
camo mesu, Koumo OvP30 ce a0anmupam KoM npomeHswama ce obcmanoska. B ovwoewe we
npoowvIdNCam 0a cvyecmaysam u 0opu we OJ1a200eHCm8am camo opeanuzayuume, ycneiu 0a
Hamepsm, 3a0bpicam, MOMUSUPAM U MOOUIUUPAM HAU-KAYeCMEeHUme U 6CeomoatiHu
cayacumenu.

Karo BakeH TOJIOKHUTEIICH €JIEeMEHT Ha paboTrara, ciie/Ba Jla C€ U3ThKHE H MHOTO
JTOOPHST CTUJ HA TTHUCAHE Ha TIOKTOPaHTa, U3IMOJI3BAaHETO HA Pa3HOOOpa3eH MHCTPYMEHTapUyM
OT METOJIM Ha W3CclieABaHe, YMEHHETO 32 0OOCHOBAH aHAJIU3 M MHTEPIPETallis Ha MoTydyeHaTa
nH(OpMANHS KaKTO OT BTOPUYHH, TaKa M OT IbPBUYHU M3TOYHHIIA M HE HA TIOCIICITHO MSCTO

npujiaraie B pa3paboTkara Ha W3BOJM, NMPENOPHKU U 3aKJIIOUEHUS OT COOCTBEH ONUT B

OusHeca.

III. Ily6smkanuu no remara
[IpencraBenu ca 8 myOMuKalMK Ha aBTOpa, MO TEMU, CBBP3aHU C JAUCEPTALIMOHHUS
TpyA. JIBe OT MyOJMKalMUTE Cca Ha AHIVIMHCKU €3UK, €HaTa OT KOUTO € IMyOJMKyBaHa B

qyKOuHa.

IV. ABTopedepar
ABTopedepaTsT € ¢ 00eMm oT 47 CTpaHMUM M OTroBaps Ha HM3UCKBAHUATA 3a

CTPYKTYPHO OTpa3dBaHC CBABPIKAHUCTO HA AJUCCPTALIMOHHUSA TPYHd, KATO 3acidra Hau-



3HAYUMUTE U aKTyaJlHU MOMEHTU OT pa3paboTkata. B Hero ca mpeicraBeHM U HaydyHUTE

MIPUHOCH Ha aBTOpa U MyOIMKALMUTE, CBBP3aHU C JUCEPTALUATA.

V. HayyHHd ¥ HAYYHO-TIPUJIOKHH MPUHOCH B TUCEPTANMOHHHS TPY/I:
B pesynrar Ha wu3BBpIICHATa H3CIEIOBaTelicka paboTa Morar jJa ce odeprasT
KOHKPETHU HAyYHH U HAYYHO-TIPHIOKHH TPUHOCH:

1. OcphbIecTBeHO € HAN-ISUIOCTHOTO aBTOPCKO MPOYYBaHE HA TYPUCTHYECKOTO PA3BUTHE
Ha oOmnuHa J[eBuH.

2. TlpoyyeHM W aHaIU3UpPaHM Cca 3a€TUTE B CCKTOPUTE XOTEIUEPCTBO U
pecTopaHThOpcTBO B oOmmHA JleBHH W ca WICHTUQUIMPAHH MOTHBAIIUATA,
npobiieMuTe W JNeQUIMTUTE TPU OPraHU3alNUATAa W YIPABICHUETO HA YOBCIIKHTE
pecypcu B IECTHHALIUSATA.

3. Paspaboten u npuiioskeH B paboTara € MOJEIN 3a U3CJC/IBaHE HA CIY)KUTEIUTE, 3a€TH
B CEKTOP XOTEJIHMEPCTBO M PECTOPAHTHOPCTBO, KOMTO MOXKE J1a OBJie M3MOJ3BaH 3a
MOI00HM MPOYYBAHUS B APYTH JECTHHALUU U 33 JPYTH KAJAPH B TypU3Ma HA Pa3THIHO

TCPUTOPHUAIIHO H OPTaHU3aTMOHHO HHUBO.

VI. KpuTnunm 0ejiesKKH U NPenopbKM:

KbM npencraBenus AucepTaliioHeH TPyA UMaM HSIKOU O€JIeKKH U MPENOPbKU:

1. Axo ce npenacTaBsT pecypcuTe 3a OanHeoleueHUe U Pa3BUTHE HA OATHEOTYPHU3bM,
Jla c€ KOMEHTHpAT KayecTBaTa Ha BCHYKHM HAaXO/MIIA B OOIIMHATA.

2. B ankerara 3a NpOy4YBaHETO Ha CIY)XHUTEIUTE OM MOIJIO /a C€ H3CNIEABA H
npodecroHaiHaTa 3a€TOCT Ha aHKETUPAHUTE 10 BUOBE JIEHHOCTU B XOTEIUTE U
PECTOpPAHTUTE, KOETO 1€ Jaje MO-IbJIEH OTTOBOP 32 MHEHUETO HA PECIIOHIEHTHUTE
B 3aBUCUMOCT OT JIEHHOCTTa, KOSITO M3BbpIIBAT B o0ekTuTe. ToBa Moxe na Obae
JOITBIHEHO MPY HOBH MPOYYBAHMSI U J]a C€ JOYCHhBBPIIEHCTBA MOJETBT.

3. Pazpaborkara Om Owmia ome mo-MeJIHA W OM Jajna TO-TOJsIMa SCHOTa 3a
npobieMuTe M BB3MOXKHOCTHTE 3a pEIIABAaHETO UM, aKo Osxa H3CleABaHU
HarjacuTe M OCOOEHOCTUTE Ha pabOTelUTe B IOBEYE OT MaJKUTe OOEKTH B
JECTUHALIUATA.

4. TlpenoppuyBam nyONHMKyBaHe HAa KHHUTa IO JAWCEpPTAlUATa U MPOIbIDKaBaHE Ha
MIPOYYBAHUSTA IO Bb3MOXKHOCT B ChCEIHU TEPUTOPUH B 00xBaTta Ha CMOJIIHCKA U
[Tazappxuiika 06JacT, KOUTO MMAT CXOJHO Pa3BUTHE HA Typu3Ma M M3MHUTBAT

CBHIINUTC HpO6HCMI/I, CBBpP3aHH C YOBCUIKUTC PECYPCH.



VII. Bbnpocu KbM J10KTOPaHTA.

1. Koe cnopea Bac e onpeneJifiliio 3a MOTHBHPAHETO HA YOBENIKUTE PecypcH
B o0mmuHa JleBUH 3a ocTaBaHeT0O MM B pOJAHATA JeCTMHANMWS H 3a
Pa3BUTHETO M YChBbPIIEHCTBAHETO HA YMEHHSITA UM B TYPHCTHYECKHU
JEeHHOCTH HA MACTO?

- OTHoUIeHNEeTO U MePKHUTE HA MEeCTHHUS OU3HeC (HACTAHUTEJIHH 00eKTH
u 3XP)

- PemieHusiTa 1 MepKHTE HA MECTHUTE BJIACTH

- Hanmonanna paemorpadpcka wum  oOpasoBaTeslHa MNOJUTHKA WM
MOJIUTHKA 0CO0EHO 1O OTHOILIEHHe HA JeiiHOCcTTa HA OpraHuzanusaTa
3a ynpaBJ/IeHHETO HA TYPUCTHYECKHTE PaiiloHM (TypPUCTHYECKH PaiioH

Ponxomnn)

3akiiloueHue

B 3akmroueHue cmATaMm, 4e MPEACTABEHUAT IUCEPTALMOHEH TPy TMPE/ICTaBIIsABa
3aBBPIIEH U IICHEH Hay4HO-M3CJICOBATEIICKA MPOIYKT, OTKPOSBAa BaXXHU OCOOCHOCTH U
npoOieMd B OpraHU3alusATa ¥ YIPABICHUETO Ha YOBELIKUTE PECYPCH B XOTEIUEPCKO-
PECTOPAHTBOPCKUSI CEKTOp Ha OOMMHCKO HUBO (oOmmHa JIeBMH Karo TypUCTHYECKa
JECTUHALINA), a NPUIIOKEHUAT MOJEN Ha M3CJEBaHE MOXE Ja IMOCIYXH Karo OCHOBa 3a
ObJeIIM HayYHU IPOYUBAHUS.

BceaencrBue Ha ropemMsJIOKeHOTO, 1aBAM MOJI0KHUTEIHA OLleHKA Ha TucepTalusiTa 1
npejyaraM Ha yBa)KaeMOTO HAy4HO XypH Ja ce npuchau Ha Banentun XpuctoB Koiakos
Hay4YHaTa W OOpa3oBaTelHaTa CTENEH ,,A0KTOP” 1o mnpodecuoHATHO HarpaBieHue 4.4.

Hayku 3a 3emsita - ['eorpadus Ha pekpeanusra U Typu3ma.

12.05.2024 r. WsrorBui peneHsusTa.. .............

I'p. Codus /mpod. n-p Bepa Hukomnosa/



