CTAHOBHUIIE

3a aucepranuoneH Tpya Ha Coms 3mataHoBa Mapunkoa — Hopranosa

3aJJ0YeH JOKTOPAaHT KbM KaTenpa ,,JIcTropus Ha meiarorukara u ynpasjieHue Ha 00pa30BaHU-
eto*, ®akynret no nenaroruka, CY ,,Cs. Knument Oxpuacku

Ha Tema: ,,ONTUMU3HpAHE YIIPABJICHUETO Ha MAJIIKUTE 0011000pa30BaTeIH! yUriInma‘

3a MpUChKIaHe Ha o0pa3oBaTesiHa U Hay4Ha CTEMeH ,,JOKTOp* 1o MpodecroHaiHo
narnpasienue 1.1. Teopus u ynpasieHnue Ha oOpasoBanueTo (OOpa3oBaTeIcH MEHUIKMBHT)

HU3roTBUJI CTAHOBHUIICTO: HpO(l). a-p [[I/IHKO Benmukos FOCI'IOI[I/IHOB

Comnst Mapunkosa — MopnaHoBa e 3aBbpIIIIa CHENHATHOCT ,, bhirapcka duionorus
BsB BTV ,,CB. CB. Kupmn u Meroauii* npe3 2007 r. [Ipe3 cpimaTa rogaunaa 3amoysa padboTa
KaTo YYUTEI 10 OBJITAPCKH €3HK W JTUTepaTypa, a el npuaodnura npodeCuoHamHa KBau(u-
kaius B CY ,,CB. Kiimment Oxpuacku® nmpe3 2008 r. — 1 KaTO yUUTEIN 110 aHTJIMKHCKHU €3UK.
[Tpe3 2014/2015 r. 3aBbpIIBa MarucThpcka mporpama ,,00pa3oBaTeIcH MEHUKMBHT KbM
@axynreta no nenaroruka Ha Coduiickus ynusepcurert. IIpe3 2018 r. e 3aunciena karo 3a-
JI0YEH JIOKTOPAHT B JIOKTOpPCKa Mporpama ,,00pazoBaTesieH MEHUKMBHT, KaTenpa ,,Mcro-

pusd Ha riegarorukara u yrnpaBJIC€HUC Ha O6pa30BaHI/IeTO“ Ha CDaKy.]'ITCTa 10 I€aaroruka.

[Ipe3 m. maii 2021 r. cinen mpoBeaeHO 00CHkKIaHe HAa TOTOBUS JUCEPTAMOHEH TPY/ €

OTUHUCJICHA NPCACPOYHO C IIPABO HA 3alllUTa U € OTKpUTA MpOoLCAYypPa 3a HEroBaTa 3a1luTa.

Temara Ha AUCCPTANUOHHUA TPY A € USKIIFOUUTCIIHO aKTyaJIHa ITopaJan He6nar0np1/151T—
HUTC I[GMOFpa(i)CKI/I TCHACHIWU B CTpaHaTa, BUCOKHA OTHOCUTCIICH IsJI HA MAJIKUTC YUUIIUIIIA
1 HAJIMYHUECTO HA MHOXECTBO HpO6J'IeMI/I CBBpP3aHU C TAX. C”I)IIIGBpeMeHHO BBIIPCKU 3HAYU-

MOCTTa Ha po0iemMa ToH € c1ado U3CieBaH B HayyHaTa JINTepaTypa Ha OBbJIrapCKu €3UK.

Hucepramusta e B 06em ot 325 c., oT kouto ocHoBeH TekcT 300 ¢. CTpykTypupana € B
YBOJI, TPU T'JIaBH, 3aKJIFOYEHHE, ONTMCAHNE HA U3I0J3BaHaTa JIUTeparypa oT 54 U3TOUHUKA Ha
OBJATapCKU €3UK U 72 Ha aHIJIMICKH €3HK, 3aKIII0UeHHe U 5 npuiioxeHus. O6emMbT Ha npoyye-
HaTa JIMTEpaTypa € pejeBaHTeH Ha TO3M TUII U3CJIeIBAaHUS U TEMAaTHYHO ChbOTBETCTBA HA U3C-

JIEAOBATCIICKOTO ITOJIC HA AUCCpTALUATA.

N3noxeHneTo e CTpyKTypupaHo B JIOTHUECKa Mocie0BaTeIHOCT. B mbpBa riaBa Ha 1u-
cepraiusiTa MaJIKUTE YUUJIUINA Ce pas3riIekaaT KaTo COMaIeH U 00pa3oBaTeIeH MpooieM,
BBB BTOpA TJIaBa C€ aKIEHTHUPA BBPXY TSIXHOTO ChCTOSHUE U MTPOOJIEMU Ha YIIpaBlieHUE, B

TpETa ri1aBa O0TpassaBa IMPOBECACHOTO EMIIMPHUYIHO U3CJICABAHE, KATO B HCA Ca BKIIFOUCHU U



MIPEAIOKEHUTE MEPKHU 32 ONTUMU3UPAHE YIIPABICHUETO HA TE3M y4ywinina. Meronukara Ha

N3CJICABAHCTO CbOTBCTCTBA Ha LICJITA U IIOCTABCHUTC U3CJICIOBATCIICKH 3aJa4n.

B nppBa rinaBa Ha OCHOBATa Ha IPOYYeHAaTa JIUTepaTypa ca O4epTaHu OCHOBHUTE U3CIIE-
JIOBATEJICKU MOJXO0AM KbM MAJIKMTE YUMIIMIIA — KaTO CPEJCTBO 3a Ch3/1aBaHE HA MIO3UTUBHA
YUWIMIIHA CpeJia U NOCTUTaHe Ha I0-100pu 00pa30BaTeIHU PE3yITaTH U KaTO IPOAYKT Ha
HEraTUBHU COLIMAIHO-MKOHOMHYECKH Ipoliecu. Bb3 0CHOBa Ha aHaiIM3a ce yCTaHOBSIBA, Y€ B
HallaTa cTpaHa npoOJIeMbT ¢ MAJIKUTE YUMIIUILA Bb3HUKBA UIMEHHO KaTO pPe3ysTaT OT TaKUBa
nporecu. AHaJIM3bT ChIIO TakKa I0Ka3Ba, Y€ Te3M YUMIIMILA ca XapaKTEPHU 32 ONpPEIeNIeH THII
HACeJIeH! MecTa — IPEIMMHO Cella U MaJIKU IPajioBe, Pa3NoIoKeH! peolIiaaaBalio B cell-
CKH, IIJITAHWHCKU ¥ I'PaHUYHU pailonu. V3BeeHH ca U aHaTM3UPaHU OCHOBHUTE (DAKTOPU BB
BBHILIHATA CpeJia Ha MAJIKUTe yuuiauia. V3xoxaailku oT ycTaHOBEHATa IIPU U3CIIEBAaHUSTA
PISA TsicHa Bpb3Ka Mex/1y 00pa30BaTeIHUTE MOCTIKEHHS HA YICHUIIUTE U COL[MATHO-UKOHO-
MHUYECKHUS CTaTyC Ha TEXHUTE CEMEHCTBA € aHaJIM3UpPaH MOAPOOHO TO3U CTATyC B MAJIKUTE Ha-

CCJICHU MECTAa U BIIMSAHUCTO, KOCTO OKA3BA BbPXY MAJIKUTEC YUYHUJIUIIIA.

BbB BTOpa r11aBa 3a161004€HO U 00CTOIHO € aHATM3UPAHO CHCTOSIHUETO U IPOOIeMUTE
Ha YMpaBJICHUETO Ha MAJIKUTE YYWIniia. B HayanoTo ca aHanmu3upaHu CTpaTeruuTe U Mporpa-
mute Ha MOH 3acsramu te3u yunnuiia. CbCTOSHHETO U TPOOJIEMUTE Ha YIIPABICHUETO Ha
MaJIKUTE YUUIIUIIE ca aHAIU3UPAHU 33bJI00YEHO B TIET acleKTa - AeMorpad)CKu TeHACHIINU U
y4YEeHUYEeCKU KOHTUHTEHT, ((MHAHCUPaHe, MaTepuaiHa 0a3a, YOBEIIKH pecypcH, o0pa3oBa-
TelHa JeiiHoCT. B aHanu3a ca u3Mnosi3BaHl MHOTO CTaTUCTUYECKH JIaHHU U ¢a OTKPOEHH OC-
HOBHUTE NMPOOJIEMH B pa3IMYHUTE HAMpaBICHUS HA yUUIUIIHATA IEHHOCT. B kpas Ha Ta3u
TJiaBa € HaMpaBeH CPABHUTEIHO CIIOIYUJIUB OIUT Ja C€ OTKPOST crienupuuHuTe 0COO0EHOCTH

Ha YIIPABJICHUCTO HA MAJIKUTE YUYUJIUIIIA.

B TpETa riiaBa Ha JUCCPTAUOHHUA TPYJ Ca NPCACTABCHU ITPOBCACHOTO EMIIMPUIHO U3-
CJICABAHC U MEPKHUTC 3a YCBbBHPUICHCTBAHC HA YIIPABJICHUCTO HA MAJIKUTC YUMUJIMIIA. HpOBe-
JAC€Ha € 3HA4YUTCIIHA I10 MaIJ_Ia6I/ITe CH aHKCTa, BKIIIOYBAIlla ATUPCKTOPU U 3aMCCTHUK-IUPCK-
TOPHU, YUUTCIIN, YUICHUIIUX U POAUTCIIN OT MAJIKU YUYUJIUIIIA. HOCpCI{CTBOM pa3H006pa3HaTa nus3-
BaJKa € HAIIpaBC€H OIUT Aa CE OTKPOAT CHGHI/I(bI/I‘IHI/ITe PaKypCH Ha U3CJIICABAHUTE JINIA KbBM

MAJIKUTC YUUIIUIIA.

JlaHHHTE OT W3CIEeABAHETO Cca MPEeACTaBeHH MHOTO 100pe Tabau4Ho U rpadguyuHo. AHa-
JU3BT BBPXY TAX € 00CTOEH U 3a1bJIO0OYEH ¢ 100pe n3pa3eH eTHOJIOrnyeH akueHT. [lonoxu-
TEJIHA OLICHKA 3acily’KaBa CPAaBHUTEIIHUS aHAIN3 BbPXY JaHHUTE OT pa3jIM4HUTE TPYNU HA U3-

BaJKara.



I/ISBOI[I/ITC OT EMITMPUYIHOTO HU3CJICABAHC IMTPOU3TUYAT OT OCHOBHUTC KOHCTATAllUU U
0606H_IGHI/I$I IIpHu aHaJin3a Ha JaHHUTC, z[06pe ca 000CHOBaHHU U UMAaT IMpaKTU4ICCKa HaACOYC-

HOCT.

MepkuTe 3a yChbBBPIICHCTBAHE HA YIPABICHUETO HA MAJIKUTE YUMIIMILA ca pa3pabo-
TeHHU Ha 0a3aTa Ha TEOPETUYHUS aHATIU3 U EMIUPUYHOTO H3cienBane. Te oOxBamar BCUYKU
OCHOBHHM HANpaBJICHUs HA YYWINIIHOTO YIIPaBIeHHE, ChOOPa3eHH ca ChC ChIIECTBYBAIIATA
HOpMaTUBHA 06a3a U pecypcH, yCTAHOBEHUTE MPOOIeMH B IEHHOCTTA HA MAJIKUTE YUUJIUILA U
ca NMpaKTUYECKU U3M'BJIHUMU. B HIKOU cilydau ca HalpaBeHU apryMEHTUPAHU MPeII0KEHUS

3a IPOMEHU B HOpMaTHBHATa ypenoa.

I/ISB’pr_IeHaTa CKCIICPTHA OLCHKA Ha MMPEIOKCHUTC MCPKU 3a YCBBBPUICHCTBAHE HA
YHOPaBJICHUCTO HA MAJIKUTC YUMJIMIIA Ca OUCHCHH ITOJIOKUTCIIHO OT CTpaHa Ha CKCIICPTHUTE,

KaToO TOBa C€ OTHACA U 3a TAXHATa NPAaKTUYICCKA pCaIn3yEMOCT.

IIo Temara Ha aucepranusiaTa ca nNpCaACTaBCHU 4 Hy6JII/IKaIII/II/I, KOHUTO TEMAaTU4YHO CHOT-
BCTCTBAT Ha HpO6HeMaTI/IKaTa Ha JucepranusaTa U MOKa3BaT HAYYHUTE TbpPCCHUA Ha JOKTO-

paHTKaTa.

ABTOpe(bepaT’LT OTroBaps Ha U3MCKBAHUATA U IIOKA3Ba 00EKTHUBHO CTPYKTypaTa U Cb-

ABPIKAHUCTO HA JUCCPTATUOHHUS TPYA.
HpI/IeMaM MMOCOYCHHUTE OT JOKTOpAHTKATa HAYYHH ITPHUHOCH.

[Ipuemam cbI10 Taka, ye AUCEPTALMATA € CAMOCTOSITENIHA aBTOPCKA pa3paboTKa Ha JJOK-

TOpaHTA.

B 3akmouenue cuuTaMm, 4€ NpCACTABCHUAT AUCCPTAIMOHCH TPy CbOTBCTCTBA Ha
M3HUCKBaHUSATA, IOPAIU KOETO MpejuiaraM Ha ¥YBaxkaemMoTo Hay4Ho xypH 1a mpuchau Ha
Const MapunkoBa — MopaHoBa oGpa3oBareHaTa 1 Hay4Ha CTEIIeH ,,JOKTOp 110 IpodecHo-
HayHo Hanpasjenue 1.1. Teopus u ynpasienue Ha oopasoBanuero (OOpa3oBaTeacH MEHHIK-

MBHT).
25.06.2021 r.
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