Peuensus
HA IUCEePTALMOHEH TPY/
3a MoJiyyaBaHe Ha HAY4YHO-00pa3oBaTe/IHA CTeNeH “A0KTop”
no npogecuoHasHo HanpapJjaenue 3.3 “IloanTuyeckn Hayku* (Ilyoamuna

aIMMHHUCTPAIUA)

ABTOp Ha aucepraumoHHus TpyA: Tuxomupa Anekcannpoa KocrtoBa, peoBeH JOKTOPaHT
kbM Karenpa ,,ITyonmmuna aqgmunuctpanus’, CY ,,Cs. K. Oxpuncku®;

Tema Ha qucepranusita: ,,MexayoOIIUHCKOTO ChTPYAHUYECTBO — MOJIX0]T HA CTPATErUUYECKO
YIIPaBJICHUE U MHOBAIIMM HA MECTHO HUBO;

ABTOp Ha penen3usTa: aou. 1-p Enena Kandosa, Karenpa ,,[1yonuuna agmunucrpanus®, CY

,»CB. Kit. Oxpuncku®.

1. OO6ma xapakTepucTUKa Ha JUCEPTAIMOHHUS TPYA

JlucepTallmOHHOTO HU3cienBaHe ,,MexXIyoOIMHCKOTO ChTPYAHUYECTBO — MOAXOMA Ha
CTPATETUYECKO YIPABJICHUE M MHOBALIMM HAa MeCTHO HUBO“ Ha Tuxomupa Kocrtosa
OTroBapss OT CTPYKTYpHa U ChIbp)KaTeIHAa TJEJAHA TOYKAa Ha W3MCKBaHUATA 3a
pa3paboTBaHETO Ha MOAO0OEH BUI TPYJ 3a NPUCHKAAHE Ha oOpazoBaTelHa M HayyHa
CTENEH ,,JOKTOp*“.

[IpencraBenusaT Tpya € ¢ ooem ot 194 crpaHuim, opraHu3upaH B 3 TJaBH, YBOJ,
3aKJIIOY€HHE W TpuilokeHue. Jluceprauuara e pa3paboTeHa Ha OCHOBaTa Ha
NpeJCTaBUTEIHA Hay4yHa JMTeparypa, JONBJIHEHa C Jpyrd HH()OPMAIMOHHU
M3TOYHUIIM (3aKOHU, HOPMATUBHU aKTOBE, CTPATErMUECKHU MTPABUTEIICTBEHU JOKYMEHTH
u ap.). lutupanero e moOpPOCHBECTHO M JONPHUHACSA 3a TOCTUTAHE Ha IEIUTE Ha
JcepTanusTa.

CrpykTypara Ha IucepTalMsTa CbOTBETCTBA HA CTAaHAAPTUTE HA kaHpa. B YBona sicHO
ca neuHUpaHu 0O0EKT U MPEMET Ha U3CJIe/IBAaHETO, OCHOBHATA Te3a, LIENTUTE, 3a/JaUnTe,
METOJUTE Ha W3CleABaHeTO. Taka WH3rpajeHaTa paMKa Ha aHajiu3 € JIOTMYHa,
KOXEpEeHTHa, L1eJITa € aMOMIIMO3Ha U aJipecupa aKTyaJHH BBIIPOCH IMpe]l Pa3BUTUETO HA
MECTHOTO ympasieHue B EBpora, 3ajaunTte JOTMYHO J0pa3BUBAT M KOHKPETHU3HPAT

ImocraB€HaTa OCHOBHaA IICII. CDOpMy.]'II/IpaHCTO Ha U3CJICO0BATCIICKN XHUIIOTC3U, KOUTO Ca



TECTBAaHM B Ipolleca Ha aHajM3, CBUAETEICTBA 3a MHOrO J00pa H3CiefoBaTeNCcKa
KyJnTypa.

IIspBa rinaBa u3sCHABA OCHOBHUTE IIOHATHS, C KOUTO aBTOPKAaTa CH CIyXKU B IIpoleca
Ha JJOKa3BaHE Ha JOKTOpCKaTa cu Te3a. Ha TeopeTnuHOo paBHULIE € U3BEICHO IOHATHE
3a MEX1yOOILIMHCKO ChTPYIHUYECTBO. BbBEICHO € U MoHsATHE 3a ,,MHOBAllUM HA MECTHO
HUBO®, KaTO SICHO M JIOTUYHO Ca U3BEJCHU CHeNU(PUKUTE HA MHOBALIMUTE B MTyOIUIHUS
cexrop. Pasrienann ca BB3MOMKHUTE HEraTWBU M IO3UTUBU OT IPUIOKEHUETO Ha
MEXYyOOLIMHCKOTO ChTpyAHNYecTBO. [Ipuabpikaiiku ce KbM BOJEIIM M3CIEIBAHUS B
obyacTTa, aBTOpKaTa M3BeXJa M Hal-ChlLIECTBEHUTE (DAKTOpU 3a MPHIIATaHETO Ha
MEX1YOOIUIMHCKOTO ChTpyaHudecTBo B EBpomna. CrienumaneH akleHT € IOCTaBEeH Ha
3HAQYEHHMETO Ha HAIMOHAJIHUSA MHCTUTYLIHOHAJIEH KOHTEKCT 3a YCIEIIHOTO Pa3BUTH Ha
MEXyOOLUTMHCKOTO ChbTPYAHUYECTBO.

BB BTOpa rnaBa ca IpEICTaBEHUW MOJEIUTE HAa MECTHO CaMOYIPAaBIEHUE B TpU
CKaHIMHABCKU cTpaHu - Hopserus, ®unnannusa, Ucnanausa u bearapus. Pasrienanu
ca MHCTUTYLIMOHATHHUTE M (DYHKIIMOHAITHUTE XaPAKTEPUCTUKU B OTACITHHUTE IbPIKABH.
B TO3M KOHTEKCT € HampaBeH CpaBHUTEIICH aHalu3 Ha NPUIOKEHUETO Ha
MEXyOOLUIMHCKOTO ChTPYIHHYECTBO B TAX. TyK ce mocTura Lenra ja ce H3BenaT
pa3NMYHUTE MOJENM Ha MEXKIYOOIIMHCKO ChTPYAHUYECTBO, HAIMYUETO W/HIN
OTCBHCTBMETO HAa IPWIOKEHUE HA CTPATEIMYECKH IOAXOJ B YIIPABICHUETO HA TO3HU
(eHOMEH M JIOKOJKO TOBa YJECHABA MHOBAIlMUTE HAa MECTHO HHUBO B OTJEIIHUTE
IbPKABU.

Tpera rnaBa mpenacrtaBs pPe3ylATaTHTE OT NPOBEACHO EMIMPHYHO H3CIEABAaHE HA
HarjacuTe Ha NpPEICTaBUTENM Ha oOmuHUTE B bbiarapus mno OTHOIIEHHE Ha
MEXyOOLUTMHCKO CHTPYJHUUECTBO U TAXHATA OLEHKA 3a MPUJIaraHeTo My. ABTOpKaTa
€ pasrienana U MpakTHKaTa 1o BbBEXXaHa 3aAbDKUTETHUTE CIPYKEHUS Ha OOIIIMHUTE
3a MpefocTaBsiHe Ha MyOau4Hu ycnyru B bearapus. HampaBen e ananu3 Ha KOHKpETHU
Cllyyad Ha JOOPOBOJIHO ChTPYIHUYECTBO MEXY OOIIMHU.

3aKIIOYEHUETO CUCTEMATHU3Mpa PE3YJNTAaTUTE OT IMPOBEACHUTE AHAIU3U U
JIOKa3aTeJICTBAaTa, ¢ KOUTO C€ IMOAKPENAT TE3UTE HAa JUCEPTALMOHHOTO W3CIECABAaHE.
VYcnemHo € /0Ka3aHo, Y€ MEXIyOOUIMHCKOTO CHTPYIHMYECTBO € CTPATEerHuecKd
MHCTPYMEHT, KOMTO MOJrioMara MECTHUTE BJIACTU B MOCTUTAHETO Ha MyOJUYHHM IIEJIH.
[To To31 HaUMH TO pa3lmIMpsBa JOCTHIIA 10 MHOBALIUU 32 OOLIUHUTE.

OOmiata MU OILIEHKa 3a JUcCepTalMsiTa € MoJoXKUTenHa. [IpencTaBeH € LSJIOCTeH U

3allUTUM TCKCT, PE3YyJITaT HAa CUCTEMHA W MLCJICHACOYCHA pa60Ta. ABTOpKaTa €



M3BBPIIMAJIA 3HAYMTENIHA MO 00eM M C J00po KauecTBO paboTa, HAacouyeHa KbM
uaeHTUGUIMpaHe, 0030p M aHAIW3 HA 3HAYUTENEH KOPIYC OT HH(OPMAIMOHHU
n3rouHuny. [ToctaBeHu ca aKTyalqHU U 3HAYMMHU BBIIPOCH 32 Pa3BUTHETO HA MECTHOTO
yIpaBlI€HUE M 3a 3HAYUMOCTTA Ha MEXAYOOUIMHCKOTO CBhTPYAHHYECTBO KaTo
MHCTPYMEHT 3a [IPE0I0JIABaHe HA PEIULIa IPOOIEMH B YIIPaBIEHUETO Ha TOBA HUBO.
JlucepTaHTKaTa M3IMO0JI3Ba KIACUYECKH e TyKTUBEH NOAX0/ Ha aHanu3. [locTaBsiiku Ha
TEOPETUYHO PaBHHILE BBIPOCA 32 CHTPYIHHUYECTBOTO MEXKIY OOIIMHHTE, aBTOpKATa
aHAJIM3Upa HE CaMO HEroBOTO IPUIIOKEHHME, HO W JudepeHIHpaHaTa CTENeH Ha
e(EeKTUBHOCT, KOATO C€ ITOCTUIa B Mpolieca Ha HeropaTta peanusauus. E¢extuBHOCTTA
ce MpEeBphIIa B OCHOBEH KPUTEPUIl 3a ACWCTBUSATA HAa BCAKAa IyOJMYHA BJIAacT B
MOCTICTHUTE IECETUIICTHS. B KOHKPETHHUSAT CiTydai TS € M3KIIOYUTEITHO CI0KHO 13 Ob/1e
OLIEHEHA IIOpaJiu clieU(pUKUTE Ha caMHsl OOEKT Ha aHaJIM3 — OTPOMHOTO pa3HooOpasue
oT ¢GopMu Ha OOIIMHCKO CBHTPYJHHYECTBO, KOUTO Ca MHOIO pa3jiMyHH Karo
OpraHu3alioHHa CTPYKTypa U Kato mocraBsHU 1enu. Ha To3u ¢on, aBTopkara MHOTO
VCIIENIHO HW3BEX /a2 BB3MOXKHHTE HEraTUBM W TMO3UTHBU OT NPWIOKEHHUETO Ha
MEXIYOOLUTMHCKOTO ChTpyAHHUYECTBO. CBhINECTBEH IUIIOC 3a JAUCEPTALMOHHOTO
U3CJIe/IBaHE € U CUCTEMAaTU3alMATa Ha (PAKTOPUTE, KOUTO BIMSAT BbPXY IPUIAraHeTo
WIM HE Ha eIHa Wik Japyra ¢opMa Ha MEXIYOOIIMHCKO CHTPYAHUYECTBO.
EdexTruBHOCTTa HA MEXTyOOUTMHCKOTO CHTPYAHUYECTBO € U3BEJCHA KATO 3aBUCUMOCT
OT XapaKTepUCTUKU Ha cpeara, aJMHUHUCTPATUBHU U TOJIMTUYECKU TPaAJULIUH,
ChlIeCTBYBalllaTa aJMMHUCTPAaTUBHA W HWHCTUTYLMOHAJIHA CHUCTEMa, BB3IpHUETaTa
[IEHHOCTHA CUCTEMa B OOIIECTBOTO M HArIaCUTE HAa CAMUTE OOIIMHU KbM MPUIIAraHETO
Ha 1Mo100eH THUIl HHCTPYMEeHTH. CPpaBHUTEITHOTO M3CJIEIBAaHE MPEICTABEHO BHB BTOPA
rJlaBa yCIEIIHO JI0pa3BUBa Ta3M UJIes U 5 MOJKPENs C aHAIN3 Ha MPAKTUKUTE B APYTH
Ibp>KaBU, U3BBH bbarapus.

V3KIIIOYNTETHO HMHTEpEeCeH € BBIOPOCHT 3a HMHOBAaTHBHUSA TIOTEHIHMAT Ha
MEXTyOOITMHCKOTO CBHTPYIHHYECTBO, IIOCTaBEH B JAHWCEpTanusaTa. ABTOpKaTa e
HampaBUIa HIKOM CBIIECTBEHH 3aKJIIOUEHHs, 0COOEHO HAa OCHOBATA HAa aHAJIM3UPAHUTE
KOHKPETHH Cllyyal Ha MEXIYOOIIMHCKO ChTPYIHUYECTBO. TOBa € MHOTO MHTEpECeH
MoTJIe ] BhPXY NOTEHIIMAa a Ha €IMH OT Hali-pa3NpoCTpaHEeHUTE MOETH Ha pedopma Ha
MECTHOTO camoympanieHue B EBpomna. Bb3MoxHHTE MONOXKUTENHH €()EKTH BHPXY
WHOBAIIMUTE B MYOJWYHHUS CEKTOP OT HETO 3aciIy)XkaBaT I0-33bJ00YEH aHaan3 B

OBbJEIIN U3CIIEABAHUS.



[IpoBeneHOTO eMOIUPUYHO M3CIIEIBAaHE ChYETAaBa KOJIUYECTBEHHU C KAU€CTBEHU METOH,
KOETO € MpEeAU3BUKATEICTBO, C KOETO aBTOpKaTa Ce€ CIpaBs MHOro Jo0pe.
KoMOuHanmsiTa oT iBaTa METOA MO3BOJISIBA Ja C€ MIOCTUTHAT €THOBPEMEHHO JBE LIEITH.
[IbpBO, uUpe3 KOJMYECTBEHUTE METOAM C€ AHAJIM3MPAT HAIJIACUTE Ha OCHOBHHTE
YYACTHHUIM B MEXKIYOOITUHCKUTE ChTPYJHUYECTBA — OOIMMHKUTE. ABTOpPKATa M3BEXK 1A
3aBHCHMOCT MEXIY YCIEIIHATA peaTn3allisl Ha MEKIyOOIIMHCKOTO ChTPYTHUIECTBO U
CIIOCOOHOCTTa Ha OONIMHUTE Jla TPHUIIOXKAT CTPATETMYECKH MOJAXOJ 32 HEroBOTO
BbBeXJaHe. UYUpe3 aHKEeTHOTO IMpOoydyBaHE aBTOpKara JOKa3Ba Te3ara, u4e
MEXIyOOIIMHCKOTO CHhTPYJHUYECTBO CE€ BB3IPHEMa OT MECTHUTE BiacTH B bbiarapus
KaTo €/IHAa OT MAJIKOTO Bb3MOXHHU aJITEPHATHUBH 32 IPEOJOJABAHETO HA HEAOCTAThYHUSA
aJIMHHHUCTPATHBCH W (PMHAHCOB KalalHWTeT 3a YIPaBJICHWE, HO CaMO Ha OOIIMHCKO
HUBO. B bbarapus mpeactaBUTeIMTE Ha MECTHUTE BJIACTU HE CMSATAT, Y€ TO HMMa
MOTEHIIMAJ J1a PelIy IpobIeMuTe Ha OTAETHU MyOonnyHu cekTopu. Crenudukure Ha
MIPWJIOKCHUETO HA MEXAYOOUTMHCKOTO CHTPYJAHHYECTBO B PA3UYHH ITYOJUIHH
CEKTOpH (TPaHCIOPT, €KOJIOTUS W T.H.) Ca W3CIEIBAHH 4YpE3 aHAIU3 HAa KOHKPETHHU
cinydau ot bearapus, Hopserus, @unnannus u Ucnanaus.

Taka peanu3upaHOTO JUCEPTAIMOHHO HW3CJEABAHE JI0Ka3Ba, Y€ aBTOpPKaTa HMa
KOMIIETEHIIMY 3a MMPOBEXKIAHE HA HAYYHO M3CJICABAHE: TS AEMOHCTpPUpA O3HABAHE HA
TEOPETUYHHUTE TMapagurMu B oOJacTTa HA MECTHOTO CaMOYIPABICHHE W
MEXIYOOITMHCKOTO ChTPYAHUUYECTBO, Oa3MCHU YMEHUS 32 MPOBEXKIAHE HA EMITUPUYHI
W3CIeIBaHMs, KaKTO U 33 aHAJIW3 HAa Hay4yHU (aKTH.

AKTYyaJHOCT

AHaIM3UpAHUTE BBIPOCH B AUCEPTALMATA Ca AKTyaJIHU €IHOBPEMEHHO B HSKOJIKO
HaIpaBIIEHUS: 32 MPAKTUKUTE HA MMYOIUYHOTO yIpaBIeHHE, 32 TPOOIEMUTE CBbP3aHU C
pa3BUTHETO Ha MECTHOTO YIpaBieHHEe W 3a MpodiemMutTe ¢ ePeKTUBHOCTTa Ha
KOHKPETHHUTE IMyOJIMYHU MTOJUTHKU. HAKOJIKO ca mMpUYUHUTE 3a TOBA!

- MEXJIYOOIIMHCKOTO CHTPYAHUYECTBO U CAPYKaBaHETO Ha OOIIMHUTE C€ Cpella BCe
I0-4Y€CTO B MHOI'O JIbpKaBU KakTO B EBpoma, Taka u u3BbH Hed. Peauua abpkasu
MPOBEI0Xa U MPOBEXKAAT pehOpMHU, KOUTO IENAT BHBEXKIAHETO H/UIIM YBEINYaBAHETO
Ha poJIsATa Ha MEXKIYyOOIIMHCKOTO ChTpyaHUYecTBO (Hamp. @pannus, Yexus, NU3paemn,
Hsakou matu B CALL u ap.). bep3oto pasnpoctpanenue Ha To3M (HEHOMEH M3HCKBa
HAay4Y€H aHAJIU3 U OIICHKA,

- U3KIIOYUTEIIHOTO MHOT000pa3ue OT THUIOBE MEXIYOOIIMHCKO CBHTPYIHUYECTBO

npeacrasisiBa caMo 110 cebe cu CCPUO3HO MPCAU3ZBUKATCIICTBO 3a I'OCIOJACTBAIIIUTE B



MOMEHTA Hay4HU napaaurmu. To npemMuHaBa oT OpMH Ha TOTOBOPHO ChTPYAHUYECTBO
C y4aCTHUETO caMO Ha MECTHH BJIACTH, IPE3 JOTOBOPHU CHTPYAHUYECTBA, BKJIIOUBALIU U
IIPEICTAaBUTENN HA HEIIPaBUTEJICTBEHUS CEKTOD, IIPE3 TUIIMYHO ThPrOBCKU JAPY’KECTBA,
710 3aJUBJDKUTETHO CApPYKaBaHe Ha OOIMHUTE, IOHSIKOTra ¢ y4acTHETO Ha APYr'y HUBA Ha
yIpaBJIeHUE, Ype3 KOUTO € Bb3MOXKHO J1a C€ Ch3/aJlaT M0 ChIIECTBO HOBH MyOIMYHU
uHCTUTYUMU. To3u ¢eHoMeH Oe3CHOpHO Kacae HauyhHAa Ha OCBHILIECTBSABAHE Ha
nyOJIMYHOTO yIpaBlieHHE, €IHOBPEMEHHO C TOBAa MPOMEHS M KOHKPETHHU ITyOJIHMYHU
MOJIUTUKM KaTO Hajara HoBM (pOpMHU Ha B3aUMOJIEHCTBHE MEX/Y YUYACTHULIUTE B THX;

- €IHOBPEMEHHO C TOBA BCE I10-YECTO YIPABJICHUETO HA peAulia MyOIMYHU yCIYTH Ce
OCBILECTBSIBA 4YpPe3 MEXKIYOOIIMHCKO ChTPYAHUYECTBO, BBIPEKH Y€ YUCTO
OpraHM3allMOHHUTE (OpPMHM BapUpaT 3HAUUTEIHO, Taka Ha NpPEIEH IUIaH H3JIM3atr
npobaemMuTe 3a JOCTBI 10 MyOJIMYHM YCIYTH, 3a KayecTBO M €(EeKTUBHOCT Ha
yOJINYHUTE YCIIYTH;

- e(eKTUBHOCTTA HA pEeAMIa KOHKPETHU MOJUTHKHU, B TOBAa 4uciao U Takuba Ha EC,
3aBHCH OT KalalMTeTa Ha MECTHUTE BJIACTH J1a C€ BKJIIOYBAT B TAX. MeX1yOOIIMHCKOTO
ChTPYAHUYECTBO € €lHa OT OCHOBHHMTE ()OPMH, MMALIM MOTEHIMAaja Jja rapaHTUpar
TOBA.

Pazbupa ce qucepranusTa He MOXe U HSIMA NMPETEHIUATA Ja OTTOBOPH HA BCUYKH TE3H
npobinemu enHoBpeMeHHO. Ts, obade, gopmymnupa moctaTbuHO 100pa OCHOBa 3a
0000111eHUS 110 OTHOLIEHHE Ha (POPMYIHPAHUTE U3CIIE0BATEIICKU BBIIPOCH.

KayectBa Ha MeToaMKaTa

W3non3Banata B JUCEPTAllMOHHOTO M3CJIEIBAHE METOJUKA € TMOAXOAsIa 3a
aHaJIM3UpaHusl npeaMmeT. Ts ce ChbCTOM OCHOBHO OT JiBa KOMIIOHEHTA: CpaBHUTEJEH
aHaJIM3 U EMIIMPUYHO MPOyYBaHe, ¢ METO 3a HaOupaHe Ha MHPOpPMALUA — aHKETHO
npoyyBaHe. ChIIECTBEH NMPUHOC 3a MOJYYEHUTE PE3yNTaTH JaBaT M aHATIU3UPAHUTE
ciydyad. MeTonukara € NMpuIokKeHa KOPEeKTHO, HaOpaHWTE JaHHU OT €MIMPUYHOTO
u3clieIBaHe ca aHAJIM3UPAHU C YAauHU METOJIH.

Hay4Ho 1 HayYyHO-TIPUIIOKHU IPUHOCH

[Tpuemam npunocute GopMyIHpaHH OT aBTOpKAaTa U CMATaM, Y€ T€ ca pe3yiTar OT
HeifHaTa camocTosTenHa padora. Cmsram ye, Tuxomupa KoctoBa e ycnsiia 1a u3IbJIHA
MIOCTaBEHUTE IIeJI B IUCEPTALMOHHOTO U3CIIeBaHE U B 3HAUUTEIHA CTETEH J1a TOKaXe
3alMTaBaHUTE TE3HU.

CpabpxaTenHuTe NPUHOCH  Ha  JHUCEepTalUsATa  BKJIIOYBAT  U3BEXKJIAaHE WU

CUCTCMATHU3allUsATa Ha BB3MOXHOCTUTC 3a IIPUIOXKCHUC Ha MC)K,Z[yO6IJ_II/IHCKOT0



ChTPYAHMYECTBO KAaTO CTPATETMUECKH YIPABICHCKH IOAXOJ HAa MECTHO HUBO.
AHanu3upad € MOTeHIHala Ha MEXIYOOIIMHCKOTO ChTPYAHHYECTBO Aa IMOAO0OpPH
e(eKTUBHOCTTA HA YIPABICHUETO HA Pa3INdHu MyOnnuHu cekTopu. OcoOeHO IEHEH ¢
IPUIIOKHUAT IPUHOC, CBBP3aH C Je(UHUPAHE U OLEHKA HA MHOBALIMOHHUS OTEHIMAI
Ha MEX1YOOILMHCKOTO ChTPYIHUYECTBO. B HoNbIIHEHNE € HAallpaBeH JieTaillieH aHanu3
Ha Pa3BUTHETO HAa MEXIYOOIIMHCKOTO CHTPYJHHYECTBO B bhirapus, m3BeneHH ca
paznuyHuTe (HaKTOpU, KOUTO BIHSAT (OrpaHMYaBAT/CTUMYJIHMpAT) pa3BUTHETO Ha
MEXyOOLIMHCKOTO ChTPYAHUYECTBO, CUCTEMAaTH3UPAHH Ca Bb3MOXKHUTE MO3UTUBHU U
HEeraTUBHH €()EeKTU OT HErOBOTO IpUJIAraHe.

ABTopedepar

Wzroreenust aBropedepar e ¢ odbem ot 28 crpanunu. Tol e pazpaboTeH MOaX0AA1IO,
Taka 4e JaBa BApHA M TOYHA MpEJCTaBa 3a U3BbpIIEHATA M3CieqoBaTelcKa padoTa U
pe3yaTaTuTe OT Hesl.

[IperopbKu, OEIIEKKH U BBIIPOCH

JlucepramusiTa, KakKTO BCSKO 3aJBJIOOYCHO H3CJIEABAHE MOBIUTa HAKOM BBIPOCH H
cboOpakeHusl. OCBIIECTBEHOTO EMIHMPUYHO U3CIIEBAHE € HHTEPECHO M JaBa
BB3MOKHOCTH U 32 MHOTO ObaenH aHanu3u. KomOnHamusTa OT aHaliu3a Ha JaHHUTE OT
AaHKETHOTO TPOYYBAaHE W aHaIM3a Ha CIIydyau JlaBa BB3MOXKHOCT 32 W3BEXKAAHE Ha
MPUYMHHO-CJICICTBEHH BPB3KU, KOUTO /1a THPCAT OOSICHEHUS B JIBE TIOCOKH — (DaKTOpH
3a 300p Ha eJlHa UM JIpyra popMa Ha MEeKAYOOIIUHCKO ChTPYIHUYECTBO.

B Ta3u Bpb3Ka € ¥ IbPBUAT MU BBIIPOC:

AHaM3BT HA CITyYad, KakTo OT bbiarapus taka n or CKaHIUHABCKUTE CTPaHH, SICHO
CBHJICTEIICTBA 32 TOJOXHUTEITHUTE ACTEKTH OT MEXIYOOIIMHCKOTO CHTPYAHUYECTBO.
Pesynrature OT aHKETHOTO MpOYYBaHE IOKA3BaT, Y€ OTPOMHA 4YacT OT OOLIMHUTE
MO3HABAT U OLIEHABAT IOJIOKUTEITHO BB3MOXKHOCTUTE, KOUTO MpeAsaraT pa3iIudyHUuTe
¢dbopMu Ha MeXAYOOUIMHCKO ChTpyAHHYecTBO. Ha To3u ¢oH, KoM ca MmpUUYMHHTE 32
OTpaHUYEHOTO MY npmiiarane B beiarapus?

BropusT M1 BBIIpOC € CBBbp3aH ¢ MpoOIeMH, KOUTO BBIHYBAT U MEH KaTO M3CJIe0BaTel,
CHOTBETHO OM MU OMJIO MHOTO HHTEPECHO J1a pa3zdepa pa3ChKACHUATA HAa aBTOPKATa 110
cieaHus BbhOpoc: Mmar nm capykeHusTa Ha OOIMMHHUTE MOTEHIMAN Jia MPOMEHST
WHCTHTYIIMOHAJHATA CHCTEMa Ha MECTHO U PETHOHAITHO HUBO B bhirapus?
3aKIrOuYeHHE

OOcwxaanara aucepTalus SICHO CBUAETENICTBA 32 U3CieI0BaTeICcKaTa KOMIETEHTHOCT

Ha CBOsATa aBTOpKa. HMmaiiku npeapua nOpeauMCcTBata Ha AUCCPTANUOHHOTO



u3cieiBaHe, yoeneHo npenopbruBaM Ha ywieHoBeTe Ha HaydHoTo xypu aa mpuchau Ha
Tuxomupa KocroBa HayuHO-OOpa3zoBaTenHaTa CTENEH ,,JJOKTOp® IO Hay4Ha

cneuuannoct 3.3. [Tomuronorus (IlyOamuna agMuHMCTpaLus).

17.10. 2020r. N3roTBUI pereH3usTa:
(mom. n-p E. Kandonsa)



