CTAHOBHUIIE

Ot: dou. n-p I'eopru Cetno3zapos IletpyHos, karenpa ,,Jikonomudecka coruonorus,
YHUBEpPCUTET 3a HALIMOHAIHO M CBETOBHO CTOIMAHCTBO, HAYYHA CIIEIUAIHOCT ,,COlnOIorus‘

OtHocHO: JUCEPTALMOHEH TPYX 3a NPUCHKIaHe Ha oOpa3oBaTelHAa M HAy4YHA CTEICH
LJIOKTOP® TI0 HayyHa CHEIUATHOCT ,COLWMOJOTHA*, mpodhecHoHaTHO
HanpasyieHue 3.1. ,,Conuonorus, aHTPOIMOJIOTUSl U HAYKH 3a KyJTypaTa.

ABTop Ha nuceptanumonuus Tpya:  CrosH ['eoprueB Muxaitsion

Tema Ha JUCEePTaLOHHUS TPYI: »»J A€ HHCTUTYIITHOHAIN3AI U WIH
PEMHCTHUTYUMOHAIU3ALMS HA JelaTa B PUCK B Bbiarapus — npeanocraBku, JIOTHKA H
Meramop¢o3u*

OcHoBaHMe 32 NPEJICTAaBSIHE HA CTAHOBULIETO: Y4aCTHE B ChCTaBa HAa HAYYHOTO KYpH IO
3amuTa Ha JUcepTaluoHHUsA Tpyn cbriaacHo 3amoBen Ne PJ[ 38-106/13.02.2020 r. Ha
Pexropa na CVY ,,CB. Kiiument Oxpuacku.

1. Undopmauus 3a gucepranTa

Crosin ['eoprueB MuxaitsioB ce € oOydaBai Mo JOKTOpPCKa MporpaMa KbM KaTeapa
,Commonorus™ nmpu ®@unocodcku daxynrer Ha CY ,,CB. Kiiument Oxpujacku™ mo HayvHa
cnenmanHoct  ,,Comuonorusa, mnpodecuoHanHo  Hampasienue 3.1. ,,Commonorus,
AQHTPOTIONIOTUS W HayKu 3a KynTyparta“. JlMCepTaHThT KMMa MAarucTbpCKa CTEeMeH II0
»Couunonorusa™ or CY ,,Ce. Kiument Oxpuacku®. BnewatisBamny € onuThbT My OT Haj 25
TOJUHU B 00NacTTa HAa COIMAIIHUTE W MapKETMHTOBUTE U3CJEIBAaHUSA, KAaTo € 3aeMal
MO3UIMH, KaKTO Ha U3CJEeNOBaTelNl, Taka U Ha PHKOBOJIUTEN B OBITAPCKU U MEXKIYHAPOIHH
KOMITaHUU B Ta3u cdepa. [IpakTHIECKUAT My OMUT HAMHPA OTPAKCHUE U B JBJITOTOUIITHA
npenogasatencka geiHoct — ot 2001 r. go cera CrosiH MuxaiinoB npenogasa ,,MapkeTuHr
B Karenpa ,,Couumonorus™ Ha CVY. OcBeH omuTa My B MapKETHHTOBUTE M3CJIE€BaHUS,
M3CJIEIOBATEIICKUTE MHTEPECH Ha KaHIWIaTa ca CBBbP3aHH C NpOOJeMHUTE Ha YSI3BHUMHTE
rpyIu, 00Opa30BaHUETO U COI[MATTHUTE YCITYTH.

2. OO0ma xapakTepuCTHKA HA NMpPeACTaBeHUs JHCEPTALMOHEH TPYA

JlcepTalMOHHUAT TPYA € B 00eM oT 216 cTpaHUIM U € CTPYKTYpPUpaH B YBOJ, NET
IJIaBH, 3aKioueHue, Oubnuorpadus, 4eTupu npuiiokeHus. M3monsBaHara juTeparypa ce
cbetou oT 117 myOnukanuu (42 Ha ObATapcKu U 75 HA AHTTIMHCKU €3UK) U 34 HOpMATUBHU U
CTpaTernyecku NoKyMmeHTa. V3BeneH e chnuchK ¢ rpauku W TabIuiu, HaAyYHH MPUHOCH,
CIUCHK C MyOJIMKalMUTE 110 TeMaTa Ha AUCePTALUITA.



OOekThT Ha u3CIEIBAHE Ha JAMCEpTALUATa — CHCTeMaTa 3a JEeTCKa 3aKpuia u
OCUT'YpsIBaHE Ha JETCKO 0JIarOChCTOSIHME B CTPaHAaTa, 3a ChKAJIECHUE PAJKO € MOJJIaraH Ha
[IPOyYBaHe, BBIPEKH T'OJIIMOTO CH OOLIECTBEHO 3HaueHHe. B Obiarapckoro oOImecTBo ce
npHe cAKaml 3a JAaJeHOCT, Y€ OCHIIECTBIBAHETO HA JCHHCTHTYLHOHAJIHM3AIMATA HA JIela U
MIIQJISKU caMo 10 cebe CH € ,,Hail-1o0poTo 3a TAX™, 6e3 1a ce mpodiemMaTu3npa HauuHa, 10
KOMTO ce ciy4Ba T, cienu(UKUTE Ha caMusl IIPOLIEC, pe3yATaTUTe, 10 KOUTO € AoBena. Toa
npaBu u3cieasaHeTo Ha CTostH MuxaillioB MHOTO aKTyaJlHO M BayKHO.

B yBoga AOKTOpaHTBT SICHO HpPENCTaBs M3CIEA0BATEICKUTE BBIPOCH, HA KOUTO
Thpcu OTroBop. Omie B TSAX CTaBaT SICHU HAKOM OT MapaJoKCUTE B M3CieABaHaTa 00JacT,
KOHUTO JIOKTOPAHTBT € UAECHTU(PULIUPAIL.

IIbpBa riaBa 3amouyBa ¢ KpaTbK Mperjie] Ha HCTOPUYECKOTO pa3BUTHE HA OTIEJISIHETO
Ha TepuoJa Ha JETCTBOTO KaTo oThenHa ¢a3a B JKMBOTa Ha Xopata. B omur na
KOHIICTITyaJIM3Upa MOHATUETO ,,JJETCKO OJIATOCHCTOSIHHE  JOKTOPAHTHT MPEICTaBSI CHBCEM
HAKpaTKO PeHIia MOIX0AH, KOUTO OMXa MOTJIH Jla CEe M3IIOJI3BAT 3a pa3OupaHe HA MMOHATHETO
JIETCKO 0JIaroChCTOSIHUE.

B®B BTOpa rnaBa JUCEPTaHTBT NpPaBU HCTOPUYECKU IIperje]l Ha Bb3HUKBAaHE WU
pa3BUTHE Ha MJIesATa 3a UHCTUTYLIMOHATIM3a1Ms Ha ena. OTaens ce BHUMaHKE Ha Ipoleca Ha
uHctuTyunoHanusupasie B CAIIl u B EBpoma. 3aeqHo ¢ ucTopusTa M pa3BUTUETO Ha
MHCTUTYLIMOHAJIM3ALMATA 110 CBETA, B IIbpPBaTa yacT Ha BTOpa IjaBa JOKTOPAHTBT pasriiex/a
HAKpaTKO €MH MHOTO CBIIECTBEH BBIIPOC, KOMTO caM IO cede CH 3aciry’kaBa o-00MIMPHO U
3aqbI004eHO M3cienBaHe: KakBo € BIMSAHMETO Ha WHCTHTYIMOHAJIHATA TPUXKA BBPXY
3npaBeTo M OnarocherostHueTo Ha aenara? C TO3W BBIPOC aBTOPHT MPaBH MPEXO] KbM
mporeca Ha JCWHCTUTYIIMOHAIM3AIMS B KOHTEKCTa Ha AETCKOTO OnarochkcrosiHue. Kato Tyk
otHOBO ce naBa undopmanus 3a CAI u EBpona. [Ipeacrass ce u pabotHa neduHUIns 3a
JeUHCTUTYLIMOHANM3aus. B Tpeta yacT Ha BTOpa IjlaBa akLUEHTHT € BbPXY Pa3BUTHUETO Ha
cucremara 3a JIeTcKa rpuka B bbarapus, a B OT/ieIHa 4eTBbpPTa TOUYKA C€ MPEJICTaBs poJIsiTa
Ha COIMATIMCTUYECKOTO CEMENUCTBO 3a Mpolieca Ha MHCTUTYLIMOHATIN3ALIIHSL.

B tpera rmaBa ce oOCHXJa CbBPEMEHHOTO CBhCTOSHHME Ha CHCTeMara 3a JieTcKa
3aKpWJia W OCUTYpsSBaHE Ha JETCKO OmarochcTosiHme B boearapus. M3pa3z Ha mobOpoto
Mo3HaBaHE Ha MpolOiieMa € MpeJcTaBeHaTa B TAaOJMYEH BHJ XPOHOJIOTHS HAa Hail-BaKHUTE
CHOUTHS, CBBP3aHH C peQopMHTE, OCHOBHHTE HOPMATUBHU JOKYMEHTH, YYaCTHHUIH WU
pesyararu B Ta3u cuctema. [lokassa ce, ue peopmurte B bbirapus 3amouBar KaTo pe3yiarar
OT BBHIIEH TJIAChK W JEHCTBUETO HAa MEXJIYHAapOJHM HEMPABUTEICTBEHH OpraHU3allMH,
HaOJI0ZIeHHe KOETO MOXKe Jla Ce OTHEece KbM IUUIOCTHHS Tpolec Ha pedopMupaHe Ha
MKOHOMHUYECKHUS M COLMAIIHUS KUBOT B CTpaHaTa B MEPHUO/IA Ciel MaJaHeTO Ha KOMYHHU3Ma.
3aeHO ¢ TOBa ce MpEeCTaBs ACUCTBUETO U Ha KOHKPETHH MPOEKTH M HAIIMOHAIHHU aKThOPH,
paboTtenu 1Mo JeMHCTUTYIMOHANM3anusATa B beirapus. Pasrienana e HopmatuBHata 6aza u
CTpaTEeTHYECKUTE TOKYMEHTH, CBhP3aHH C IpaBara Ha JieraTa 1 peOpMHTE Ha CHCTEMaTa 3a
MOBHIIIABAHE Ha JIETCKOTO OJIarOChCTOSHUE.



B yeTBBpTa rmaBa ce NpeacTaBAT PE3yNTATH OT EMIIMPUYHO HU3CIIEIBAHE, YPE3 KOETO
ce ThPCH OTTOBOP Ha BBIIPOCA, OT €JHa CTpaHa, KO€ € JJOMUHHUPAUIOTO MOHATHE 32 JETCKO
OarochCTosiHUE cpel MpodeCHOHATUCTUTE B W3CeABaHaTa 00JacT, a, OT JApyra CTpaHa,
OILICHSIBA CE€ PA3BUTHETO HA MPAaKTHKA Ha Mpolleca Ha ACMHCTUIMOHAIM3AIMS B CTpaHaTa U
KaueCTBOTO Ha HErOBOTO Ciy4YBaHE. SICHO ca OTKpOEHHM HWHIUKATOPUTE, IO KOHUTO
JOKTOPAHTHT MPaBU OLEHKA, Ha 0a3ata Ha Oorara emmupuvHa wHGopMmarus, Ha [lrana 3a
nerictBue KkpbM Hanmonannata crparerus ,,Busus 3a IEMHCTUTYLMOHAIM3alMs Ha Jielara B
Peny6oimmka bearapus‘ 2016-2020.

B rnaBa nera qokTopaHThT 0000111aBa akTyallHaTa CUTyallus B cpepaTa Ha 3aKpuiara
Ha jgereto. M3cienBaHeTo My JaBa OCHOBaHME Jla M3BEAE pPEIMLIA BaKHU HM3BOJU, KaTo
HampuMmep: OposT Ha JlenaTta U MIIaJe)KuTe BbB (hopMaHa Tprka HE € HaMallsyl; MOJIXOIbT
KBbM TSX € IMO-CKOPO KaTo KbM OOEKT, a HEe KaTo aKTHBEH CYOCKT; HAIMIIC € MPOIeC Ha
BB3IPOM3BOACTBO Ha WHCTUTYIHOHAIHUS ped B cdepara Ha 3aKkpwia Ha JETETO;
IBJITOCPOYHO NIPeOMBaBaHE B PE3UICHTHH YCIYTH; JIUIICA HA MOATOTOBKA 32 CAMOCTOSITCITHO
KUBECHE; (HEMTPOMEHEHA) TEXKKa CUTYyaIUsl IIPH JIelaTa U MIIAJICKUTE C YBPEXKITAHUS; JIUTICA
Ha paboTa ¢ poauTeNnuTe U ceMeicTBaTa. Bcuuko ToBa MO3BOJIsABA IOKTOPAHTHT OOOCHOBAHO
na neduHupa NOHITUETO ,,pPeMHCTUTYLIMOHAIM3AIMS KaTo IPEMECTBAHE Ha Jiela U MIIaJIeKH
OT rojsiMa B MaJlka HMHCTUTYLMS KaTo B CBIIOTO BpEME C€ 3ama3BaT OCHOBHUTE
XapaKTepUCTUKU Ha MHCTUTYHHOHATHUS pen (ctp. 171). B Ta3m wact Ha aucepranusiTa ce
M3BEXJAT KOHKPETHH MPUYMHU 3a HEyclexa Ha JCUMHCTUTYLUHOHanu3auus B bbiarapus u
BB3MOXHH pPELICHUs Ha UICHTU(DULIUPAHUTE IPOOIEMHU.

3. OuneHka HA MOJIyYeHUTE HAYYHH M HAYYHO-TIPUJIOKHH Pe3yaTaTH

[ToxBamHO € W3MOJ3BaHETO HAa MHUKC METOAM 3a ChOMpaHe Ha KadecTBeHa U
KOJMYeCTBeHAa HHGpOpMAIUs W Pa3NIUYHUTE W3TOYHHUIM Ha HWHGOpMAaIUsi, Ype3 KOUTO
JOKTOPAHTHT € chOpan Oorata M IeHHa emnupudHa uHpopmanwms. [lonoxurenHa oleHka
TpsOBa 1a ce Aajne 3a MHPOKHUs reorpadcku 00XBaT Ha U3CJIEIBAHETO, KOETO MPEIOCTaBs
€lHa TMbJIHA KapTHHA Ha W3ydaBaHUs MpoOJieM, KaKTO M 3a TOJsIMOTO pa3HOOOpas3ue OT
JIOCTABYMIIH, IIEJIEBH TPYIH U BUJIOBE COITUATHH YCIYTH, BKIIFOUEHH B U3CJIEABAHETO.

Bucoko TpsibBa na ce OLEHM BKJIIOYBAHETO KAaTO HWHIUKATOP 3a pa3BUTHE Ha
cUCTeMaTa 3a 3aKpujia Ha JIETeTO Ha MOHATHETO (M HAauMHA, MO0 KOWTO TO ce pa3dupa OT
3aMHTEPECOBAHUTE CTpaHW) 3a OJIaroCchCTOSIHWE Ha JeTeTo. ToBa € ToKaszaTen 3a
3a1bI00UEHO TIO3HaBaHE Ha CHIIHOCTTa Ha Ta3W cHUCTeMa OT CTpaHa Ha aBTopa.
W3KkI0unTeTHO LIEHHO € MPEACTaBIHETO M aHalu3a Ha TJIEJHUTE TOYKM Ha Pa3IU4YHHUTE
aKTHOPHU IO OTHOIICHHE Ha U3CJEIBAHUS MTPOOIIEM.

Karo ocobeno BaxeH mpuHOCc B paborara Ha CrosH MuxaiinoB, pa3kpuBalll
CBIIIHOCTTA Ha W3CJICJIBAHUS MPOOJIeM, HAMUpaM H3BOJAa, KOWTO TOM mpasu: ,,Ch3gajeHaTa
CHCTEMa 3a 3aKpHJia Ha JIETETO KONUpa OMUTa Ha Pa3BUTUTE CTPAHU, JO €IHMH MOMEHT Ce
pazBuBa OBp30 (Makap W MPOTHBOPEUYMBO), HO B TOCJEIHA CMETKa H3Tpa)xaa MOo-CKOpO
(dbopMaIHH CTPYKTYpH, Ha KOUTO JIUTICBA OCHOBHOTO ChIbP)KaHHE Ha COIMAJIHAaTa padoTa —



pa3riiekAaHEeTO Ha CEMEMCTBOTO KaTO CHUCTEMa, C KOSTO JETETO € HEepa3puBHO CBBP3AHO.
3amazeHuAT pediekc aa ce riieaa Ha IeTeTo KaTo 00eKT Ha 3aKpuiia, BOAU 0 OTACISHETO MYy
OT CHCTEMAaTa, T.€. OT HErOBOTO ceMeicTBO. (cTp. 176).

3a1b1004eHUAT aHaIu3 Ha XapaKTEPUCTUKUTE Ha nporueca Ha
JNEMHCTUTYLIMOHANU3ausl B bbiarapus naBa OCHOBaHMS Ha JOKTOpaHTa Jla apryMeHTHpa
T€3aTa, Y€ TOW PEaHO C€ € IMPEBBbPHAJ B NPOLEC HA PEUHCTUTYLHOHAIW3ALUA, T.€. Ha
IIPEMECTBAHE HA JIE1aTa U MIIAJIEKUTE OT IO-TOJIEMH UHCTUTYLIMU B I10-MaJIKU C HEIIPOMEHEH
WHCTUTYIIUOHAJICH pey.

4. OueHka Ha MyOJMKALMUTE MO JUCEPTALMUATA

CrossH MuxaiioB € mocouny Tpy MyOJIUKaIMK 10 TeMaTa Ha aucepranusara. [[Be ot
Tax ca B m3ganus Ha Coduiickus yHuUBepcUTET, a Tperara € B ci. COIMOJOTHYECKH
mpoOJieMH, KOETO € CBHUJCTEICTBO 32 BHCOKO KadecTBO Ha mpemioxkeHuss Tekcr. C
nyonmkanuute, kKouto CTOsSH MUXaiijioB € MOCOYMJI 1O TeMmara Ha AMCepTanusaTa, TOW
M3IBJIHSBA MUHUMAJTHUTE KOJMYECTBEHH M3WCKBAHUS 3a MPpUI00MBaHE HA 00pa3oBaTEeIHA U
Hay4Ha CTEIIEH ,,JJOKTOP®‘ 10 Hay4yHa CIIEUUATTHOCT ,,COLIMOJIOTHUSA .

5. OueHka Ha aBTOpedepaTa HA AUcCepTANUATA

ABTOpedepaThT Ha JTUCEPTALMOHHHS TPYI Ha TeMa ,,JIeMHCTUTYIIMOHATHU3AIHS HITH
PCUHCTUTYOHOHAIM3AUA Ha ACHAaTa B PUCK B BT)JIFapI/IFI — IMPCANOCTaBKU, JIOTMKa H
Metamopdo3u™ € B o0eM oT 32 CTpaHUIM M OTpa3sBa TOYHO M KOPEKTHO OCHOBHUTE
IMOJIOKCHHUA U HAYYHUTC IIPUHOCH Ha AUCCPTAMATA.

6. Kputuunu 0ejie:KKH, NPeNOPHKU U BLIPOCH

OcHoBHaTa MU KPUTHYHA OeliexkKa, KOATO MOKE JIa C€ THJIKYBA M KaTo Mpernopbka 3a
Obaema paboTta, ce OTHAcs 1O MPEACTABEHHUTE B MbpPBa TJlaBa TEOPETUYHH HAMPABICHHUS.
CxeMaTHUHUAT HAYMH, 10 KOWTO ca MPEJCTaBEHH PA3NUYHU TEOPETUYHU KOHIICTIIMH, HE
MO3BOJISIBA JIa C€ BHUKHE B ABJI0O0YMHA B TEXHUTE MPEIUMCTBA, KaTO MIPU HIKOH OT TAX JOPH
HE CTaBa BB3MOXHO Ja C€ MPEACTaBH CHITHOCTTa WM. [l0 TO3W HAYMH JOKTOPAHTHT TyOH
BB3MOXHOCTTA JIa U3IT0JI3BA TIOJIC3HHU 33 HETOBUS aHAJIN3 TCOPETUIHH KOHIICIIITUH.

B Obnenu n3cnensanust 61 OMIIO MHTEPECHO J1a CE€ aKIIEHTUPA HA €THUYECKUS aClleKT
Ha pasriexaaHus mpodseM. ABTOpbHT Nuile Ha cTp. 176, ye ,,poMckaTa OOIIHOCT € OCHOBEH
KJIMEHT Ha CHUCTeMaTa 3a 3aKpuiia Ha JETeTO", HO MU Ce€ CTpYBa, Y€ B AMCEpTaIusaTa HsAMa
JOCTAaThUHO JIaHHU, KOUTO TOJKPENAT TOBA TBHpPACHUE (HE Ka3BaM, Ue TBHPJCHUETO HE MOXKE
Jla € BSIPHO, a CaMo, Y€ HE OTKPHBAM JOCTaThYHO JaHHM). 3acily’kaBa BHUMaHUE B ObJCIIN
W3CIeBaHMS J]a Ce MOTHPCH OTTOBOP Ha BBIpoca: 1o KoJKO mpejcTaBara, 4e U30CTaBIHETO
Y HETJIMKUPAHETO Ha Jela ce MPaBH OT APYTUTE, OT MAPTUHAIHHUTE TPYIH, € MOBJIHIIO Ha
OTHOIIICHHETO Ha OOIIeCTBOTO KBbM CHCTEMara 3a 3alluTa Ha JIETeTO, a OT TYyK M Ha
Ka4eCTBOTO Ha MPEIaraHuTe COUATHH YCITYTH?



7. 3akioueHue

Bceuuko mocodeHo 0 TyK M KauecTBOTO Ha MPEANIOKEHUs TUCEPTAlMOHEH TPYyI Ha
TeMa ,,JIeMHCTUTYIIMOHANM3ausl WM PEUMHCTUTYLMOHAIM3alMs Ha Jelara B PHCK B
bearapus — npeanocraBku, Toruka U MeraMmopho3u’ MU J1aBaT OCHOBAaHHUE Jia TJIacyBaM ,,3a‘
W Jla TpenopbuBaM HA UICHOBETC HA HAYYHOTO KYpPH EAMHOIYIIHO Ja TiacyBar 3a
MPUCHXKAAHE HAa 0Opa3oBaTeIHATA W HaydyHa CTENEH ,,JIOKTOp” MO Hay4YHa CHEIUATHOCT
,Cormonorus*, mpodpecruonanno HanpasieHnue 3.1. ,,Conmnonorusi, aHTPOIOJIOTUS U HAYKH 32
kyatypa* Ha Ctosin ['eoprueB Muxaimos.
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