
ɊȿɐȿɇɁɂə 

ɨɬ ɞɨɰ. ɞ-ɪ Ɇɚɪɢɹɧɚ ɂɜɚɧɨɜɚ ɇɢɤɨɥɨɜɚ 

ɡɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚ 
ɫɬɟɩɟɧ „ɞɨɤɬɨɪ” 

 

Ɉɛɥɚɫɬ ɧɚ ɜɢɫɲɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 1. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɭɤɢ  

ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 1.3. ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ…  

Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ:  „Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
(ɂɡɜɴɧɤɥɚɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ)"  

Кɚɬɟɞɪɚ: „Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ“ 

Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ  

ɋɨɮɢɣɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ „ɋɜ. Кɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ“, ɋɨɮɢɹ 

Ɍɟɦɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ: Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɨɞɭɥ „Ȼɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ“ 

Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬ: ȼɟɫɟɥɢɧ Ɋɭɟɧɨɜ Ⱦɡɢɜɟɜ 

 

1. Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ  
ȼɟɫɟɥɢɧ Ɋɭɟɧɨɜ Ⱦɡɢɜɟɜ  ɟ ɪɨɞɟɧ ɧɚ 30.06.1957 ɝ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɴɪɲɜɚ ɜ ɝɪ. ɉɟɪɧɢɤ, ɚ ɩɪɟɡ 1974 ɝ. ɡɚɜɴɪɲɜɚ 

ɫɪɟɞɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɪ. Ɋɚɞɨɦɢɪ, Ɍɟɯɧɢɤɭɦ ɩɨ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ. ɉɪɟɡ 1979 ɝ. 
ɫɟ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚ ɜ ɋɨɮɢɣɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ „ɋɜ. Ʉɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ”, ɏɢɦɢɱɟɫɤɢ 
ɮɚɤɭɥɬɟɬ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɚ 2009 - 2010 ɝ. ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɋɥɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬ ɨɬ ɎɆɂ, ɋɍ „ɋɜ. Ʉɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ”: ɍɱɢɬɟɥ ɩɨ „ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ“. 

Ɉɬ 2013 ɝ. ɟ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɜ ɋɍ „ɋɜ. Ʉɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ”, Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɤɚɬɟɞɪɚ „Ɉɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ”.  

Ɍɪɭɞɨɜɚɬɚ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚ ȼɟɫɟɥɢɧ Ⱦɡɢɜɟɜ ɟ ɛɨɝɚɬɚ. Ɋɚɛɨɬɢɥ ɟ ɤɚɬɨ 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ɩɨ ɪɚɞɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚ ɡɚɳɢɬɚ, Ɋɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ ɤɥɭɛ „Ʉɨɦɩɸɬɴɪ" - 

Ɇɥɚɞɟɠɤɢ ɞɨɦ (1982, 1983 ɝ.), Ɋɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨ ɢɡɱɢɫɥɢɬɟɥɟɧ ɤɚɛɢɧɟɬ - 

Ɍɟɯɧɢɤɭɦ ɩɨ ɦɟɯɚɧɨɬɟɯɧɢɤɚ – ɉɟɪɧɢɤ (1985 –1990ɝ.),  ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ɜ Ʉɨɥɟɠ ɩɨ 
ɆɌɆ – ɝɪ. ɋɨɮɢɹ ɩɨ Ʉɨɦɩɸɬɴɪɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɚ (1994 – 1997 ɝ.),  ȿɤɫɩɟɪɬ ɜ 
Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɛɳɟɧɢɹɬɚ, ɨɬɞɟɥ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (2001 – 2007 ɝ.), ɋɢɫɬɟɦɟɧ ɩɪɨɝɪɚɦɢɫɬ - „Ɋɚɞɨɦɢɪ ɦɟɬɚɥ 
ɢɧɞɴɫɬɪɢɣɡ“ – ȺȾ (2008 – 2009 ɝ.), ɍɱɢɬɟɥ ɩɨ „ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ” ɢ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ” (2010 – 2014 ɝ. , 2017 ɝ. – ɞɨ ɫɟɝɚ)  ɜ ɉɆȽ „ɏɪ. ɋɦɢɪɧɟɧɫɤɢ”, – 

ɉɟɪɧɢɤ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚ ɝɢɦɧɚɡɢɹ „Ⱥɤɚɞ. Ʌɸɛɨɦɢɪ 
ɑɚɤɚɥɨɜ”, ɋɨɮɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɡ ɭɱɟɛɧɢɬɟ 2015/2016 ɢ 2016/2017 ɝ. ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ɟ 
ɜɨɞɢɥ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɬɟ: „Ⱥɭɞɢɨ-ɜɢɡɭɚɥɧɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ“ ɢ „Ȼɚɡɢ ɞɚɧɧɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢɦ ɫ Access“ ɜ 
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ɟɞɧɨɝɨɞɢɲɧɚɬɚ ɫɥɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɴɜ ɎɆɂ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɭɱɢɬɟɥɫɤɚ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 

2. Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚɬɚ  
Ⱦɨɩɭɫɤɚɧɟɬɨ ɞɨ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɧɚ ȼɟɫɟɥɢɧ 

Ɋɭɟɧɨɜ Ⱦɡɢɜɟɜ ɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɚɧɨ ɱɪɟɡ Ɂɚɩɨɜɟɞ ɧɚ Ɋɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɋɍ „ɋɜ. Ʉɥɢɦɟɧɬ 
Ɉɯɪɢɞɫɤɢ” № ɊȾ-38-96/01.02.2018 ɝ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɠɭɪɢ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ ɨɬ 7 ɮɟɜɪɭɪɢ 2018 ɝ. Ɋɟɰɟɧɡɢɹɬɚ ɟ ɢɡɝɨɬɜɟɧɚ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɁɊȺɋɊȻ, ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɁɊȺɋɊȻ, ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɧɚ ɋɨɮɢɣɫɤɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɬɪɭɞ „Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɨɞɭɥ Ȼɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ“ 
ɟ ɨɛɫɴɞɟɧ ɢ ɧɚɫɨɱɟɧ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɬɟɞɪɚ „Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ” ɤɴɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ” ɩɪɢ 
ɋɍ „ɋɜ. Ʉɥɢɦɟɧɬ Ɉɯɪɢɞɫɤɢ”, ɫɴɫɬɨɹɥɨ ɫɟ ɧɚ 18.01.2018 ɝ.  ɋɴɫɬɚɜɴɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɬɨ 
ɠɭɪɢ, ɞɚɬɚɬɚ, ɱɚɫɴɬ ɢ ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɡɚɳɢɬɚ ɫɚ ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ ɢ ɫɚ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɧɚ ɮɚɤɭɥɬɟɬ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ“ ɨɬ 
29.01.2018 ɝ. ɫ ɉɪɨɬɨɤɨɥ №2. ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɧɚ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɧɟ ɫɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɚɧɢ.  

 

3. Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɢ ɡɚ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɜ ɨɛɳ ɨɛɟɦ ɨɬ 224 ɫɬɪɚɧɢɰɢ. ɋɴɫɬɨɢ ɫɟ ɨɬ 
ɭɜɨɞ, ɱɟɬɢɪɢ ɝɥɚɜɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹɬɚ ɫɴɞɴɪɠɚ 166 ɡɚɝɥɚɜɢɹ, 90 ɧɚ ɥɚɬɢɧɢɰɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 16 ɫɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɬɨɱɧɢɤɚ ɢ 76 ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɟɡɢɤ, ɨɬ ɤɨɬɨ 30 ɫɚ ɚɞɪɟɫɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɫɴɞɴɪɠɚ 28 ɬɚɛɥɢɰɢ ɢ 5 ɮɢɝɭɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɡɜɟɞɟɧɢ ɜ ɫɩɢɫɴɤ 
ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ. Ɍɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɧɚɝɥɟɞɧɨɫɬ ɢ ɥɟɫɧɚ ɜɪɴɡɤɚ.  

Ʉɴɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɢɦɚ 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ ɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɴɫ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɪɟɞɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɹɬɨ ɫɴɡɞɚɜɚ 
ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɬɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɩɨ Ȼɚɡɢ ɨɬ 
ɞɚɧɧɢ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɭɱɟɛɧɢ ɢ ɢɡɜɴɧɭɱɟɛɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɬ, ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ Ȼɚɡɚ ɨɬ 
ɞɚɧɧɢ, ɩɪɢɥɨɠɢɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɨɬɨ (ɨɬ 2020 ɝ.) ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ“. 

Ɍɟɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚɬɚ ɨɬ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ȼɟɫɟɥɢɧ Ɋɭɟɧɨɜ Ⱦɡɢɜɟɜ 
ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɟ ɚɤɬɭɚɥɧɚ ɧɚ ɮɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɍɱɟɛɧɢɹ 
ɩɥɚɧ ɢ Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢɬɟ ɨɬ ɬɨɜɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɭɱɟɛɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɩɪɟɯɨɞɟɧ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɜɥɟɡɥɢɹ ɜ ɫɢɥɚ ɨɬ ɦɟɫɟɰ ɚɜɝɭɫɬ 2016 ɝ. ɧɨɜ ɁȺɄɈɇ ɡɚ 
ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ ɢ ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɆɈɇ, 2015).  
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ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɝɨɪɟɢɡɥɨɠɟɧɢɬɟ ɮɚɤɬɢ ɜ ɯɨɞ ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ 
ɢɡɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Ȼɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɭɱɟɛɧɨɬɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ“ ɜ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɭɱɢɥɢɳɟ. Ɍɨɜɚ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢ ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɚɤɬɭɚɥɧɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨ. 

Ɉɬ ɦɨɹ ɞɴɥɝɨɝɨɞɢɲɟɧ ɨɩɢɬ ɤɚɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥ ɢɦɚɦ 
ɩɪɟɤɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɚɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɬɟ ɩɨ  
ɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɩɪɢɥɨɠɢɦɨɫɬɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ ɢ ɧɚɬɪɭɩɚɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɨɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɨɜɚ ɦɢ ɞɚɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚ ɝɨɥɹɦɚɬɚ 
ɜɚɠɧɨɫɬ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ ɨɛɥɚɫɬ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɨɜɚ ɭɱɟɛɧɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɹ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɚ – ɬɪɭɞɧɨɫɬɢɬɟ ɩɪɢ 
ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ, ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɛɚɡɢɬɟ ɨɬ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɰɟɥɢ.   

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɴɬ ɞɨɛɪɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹɬɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ. Ɉɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɢ 
ɠɚɧɪɨɜɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɡɢ ɜɢɞ ɬɟɤɫɬ. 

ɉɪɢɟɦɚɦ ɢɡɝɨɬɜɟɧɚɬɚ ɫɩɪɚɜɤɚ ɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ. 
 

4. Ɉɛɡɨɪ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢ. Бɟɥɟɠɤɢ ɢ ɩɪɟɩɨɪъɤɢ. 
ȼ ɍɜɨɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚ ɹɫɧɨ ɰɟɥɬɚ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɚɧɟ ɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɨ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɭɱɟɛɧɢɹɬ ɩɪɟɞɦɟɬ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ“. Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɚɡɢ ɰɟɥ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚ 9 ɡɚɞɚɱɢ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ ɬɟɡɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚ ɢɡɥɢɲɧɨ 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɚɧɢ. Ⱦɟɮɢɧɢɪɚɧ ɟ ɨɛɟɤɬɴɬ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ: 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ ɰɢɤɴɥ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ“ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɴɬ: ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ ɜ 
ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɳ ɩɪɟɞɦɟɬ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ“.  

Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ɟ ɧɚɜɥɹɡɴɥ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚɬɚ. Ɉɛɳɢɹɬ ɛɪɨɣ 
ɰɢɬɢɪɚɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ – 166. Ɇɧɨɝɨ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢɬɟ ɫɚ 
ɨɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɟɬɨ ɧɚɦɢɪɚɦ ɡɚ ɫɴɜɫɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɤɚɬɨ ɡɚɛɟɥɹɡɜɚɦ 
ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ ɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɢɡɬɨɱɧɢɤ. 
ɐɢɬɢɪɚɧɚɬɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɟ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɴɜ ɜɪɟɦɟɬɨ. ɂɦɚ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɢ 
ɨɬ 2017 ɝ. ȼɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ɞɚ ɫɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɜ ɨɝɪɨɦɧɢɹ ɨɛɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ. 

ȼ ɉъɪɜɚ ɝɥɚɜɚ ɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧ ɨɛɡɨɪ ɧɚ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɬɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬ; ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɬɟɨɪɢɢɬɟ, ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɢɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬ „ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ“. 
ɋɴɞɴɪɠɚ ɩɟɬ ɪɚɡɞɟɥɚ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɬɨ ɢ ɪɚɡɧɨɩɨɫɨɱɧɨ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɬɟ 
ɚɫɩɟɤɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɚ  

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɚ ɜɚɠɧɢ ɫɬɴɩɤɢ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɢɬɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɴɬɹɬ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɢɡɛɪɚɧ, ɧɚɦɢɪɚɦ ɡɚ ɥɨɝɢɱɟɧ 
ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ – ɩɨɥɡɨɬɜɨɪɟɧ ɤɚɤɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ. Ɍɨɜɚ ɟ ɞɨɛɪɚ ɛɚɡɚ ɡɚ 
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ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɨ ɨɛɭɱɟɪɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ, 
ɤɨɹɬɨ ɟ ɜ ɨɫɧɨɜɬɚ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɢ ɜɬɨɪɨ ɦɹɫɬɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɪɢɥɢɠɧɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢ. 

Ʉɴɦ ɬɟɡɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɢɦɚɦ ɨɛɚɱɟ ɢ ɞɜɟ ɤɪɢɬɢɱɧɢ ɛɟɥɟɠɤɢ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬ. 1.4.2. ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɟ „ɉɪɟɝɥɟɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ ɫ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤ ɪɟɣɬɢɧɝ“. ȼ ɬ. 1.5. ɫɦɹɬɚɦ, ɱɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɬɨ 
ɫɴɞɴɪɠɚɧɟ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɨɛɜɴɪɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜ 
ɬɨɡɢ ɫɢ ɜɢɞ. 

ȼɴɜ ɜɬɨɪɚ ɝɥɚɜɚ ɟ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɌ) ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ ɪɚɡɞɟɥɚ Ȼɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ (ȻȾ): 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɭɱɢɥɢɳɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɨɛɭɱɚɜɚɧɟ ɢ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɂɌ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɭɱɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ȻȾ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɩɪɟɞɦɟɬɧɢ ɜɪɴɡɤɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɂɌ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ȻȾ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɹɤɨɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ ɡɚ ɭɱɟɧɟ, ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ ɢ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɞɢɝɢɬɚɥɧɢɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɫɴɳɨ ɢ ɫɪɟɞɚɬɚ ɡɚ 
ɠɢɜɨɬ ɢ ɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ƚɥɚɜɚ ɜɬɨɪɚ 
ɫɴɞɴɪɠɚ ɲɟɫɬ ɪɚɡɞɟɥɚ. 

Ɋɚɡɝɥɟɞɚɧɢɬɟ ɜ ɬɚɡɢ ɝɥɚɜɚ ɮɚɤɬɢ ɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɬɚ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɨ 
ɦɹɫɬɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɪɢɥɢɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫ. Ⱦɨɛɪɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ɡɚɩɨɱɜɚ ɫɴɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɚ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɚ ɡɪɹɥɨɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɬɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɚɫɩɟɤɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɬɢɝɧɟ ɞɨ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɢɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɧɨ ɨɬ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɚɜɬɨɪɴɬ ɩɨɤɚɡɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɧɚɭɱɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ, ɢ 
ɨɜɥɚɞɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɬɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɩɨɡɧɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɚ 
ɩɪɢɥɚɝɚ. 

ɂɦɚɦ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢ ɛɟɥɟɠɤɢ. ɉɪɢ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɜɴɜ ɜɬɨɪɚ 

ɝɥɚɜɚ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɚɧɢ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢɬɟ ɧɚ Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ ɩɨ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɩɨɪɟɞ ɦɟɧ ɫɚ 
ɦɚɥɤɨ ɤɪɚɣɧɢ. Ȼɢ ɛɢɥɨ ɞɨɛɪɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɨɱɢ ɦɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɇɨɠɟ ɛɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɬɟ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɝɥɚɜɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɚ ɝɥɚɜɚ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɦɨɞɭɥ „Ȼɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ“ ɜ ɭɱɟɛɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɂɌ. ɋɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚ: ɨɛɟɤɬ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɰɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣɧɢɹ 
ɚɩɚɪɚɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ȻȾ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɢ 
ɧɚ ɫɪɟɞɚɬɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɭɱɟɧɨɬɨ ɩɨ ȻȾ ɜ 
ɭɱɢɥɢɳɟ ɤɚɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɩɪɟɞɦɟɬɧɢ ɜɪɴɡɤɢ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ. Ɉɩɢɫɚɧɢ ɫɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɥɡɜɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɚɬɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɩɟɬ ɪɚɡɞɟɥɚ.  

ɉɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɜ ɬɚɡɢ ɝɥɚɜɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɚɡɢɬɟ ɨɬ ɞɚɧɧɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɬɟɦɢ ɨɬ ɭɱɟɛɧɨɬɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚ ɫɟ 
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ɞɟɬɚɣɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɞɭɥ ȻȾ, ɤɨɹɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ. ɋɦɢɫɴɥɴɬ ɦɭ ɫɟ ɫɴɫɬɨɢ ɜ ɬɨɜɚ, ɞɚ ɫɟ ɨɬɫɬɪɚɧɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɬɟ 
ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ ɝɥɚɜɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɬɚ, ɧɚɥɨɠɟɧɢ ɨɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɛɚɡɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɬɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚ ɟ ɞɨɛɪɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɜɚɦ ɫɢ ɞɚ ɨɬɩɪɚɜɹ ɡɚɛɟɥɟɠɤɚ ɡɚ ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɬɨ ɢɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɜ ɬɪɟɬɚ ɝɥɚɜɚ (ɫɬɪ. 162-173).  

Ʉɚɬɨ ɰɹɥɨ ɨɰɟɧɹɜɚɦ ɩɪɢɥɨɠɧɢɬɟ ɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɬɧɚɫɹɳɢ ɫɟ ɞɨ 
ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɭɱɟɛɧɚ ɫɪɟɞɚ ɡɚ 
ɩɪɨɮɢɥɢɪɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ, ɩɪɟɞɫɥɨɠɟɧɢ ɜ ɡɚɜɴɪɲɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɑɟɬɜъɪɬɚ ɝɥɚɜɚ ɫɴɞɴɪɠɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɞɭɥ „Ȼɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ“, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ. 
ɇɚɩɪɚɜɟɧ ɟ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ.  

ȼ ɬɚɡɢ ɝɥɚɜɚ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɤɚɡɜɚ ɡɪɟɥɨɫɬɬɚ ɢ ɨɩɢɬɚ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ. ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɟ ɢɡɢɫɤɜɚɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɚɜɬɨɪɴɬ 
ɟ ɩɪɟɨɞɨɥɹɥ ɭɫɩɟɲɧɨ.  

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧ ɢ ɢɡɜɴɪɲɟɧ ɦɧɨɝɨ ɝɪɢɠɥɢɜɨ, ɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɫɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢ ɹɫɧɨ (ɬ. 4.2.5. – 4.2.8.) ɢ ɩɨɞɪɨɛɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ (ɬ.4.3.). 

ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɬɨɜɚ ɡɚ ɦɟɧ ɩɴɪɜɢɹɬ ɢ ɜɬɨɪɢɹɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɟ 
ɛɟɡɫɩɨɪɟɧ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɬɨ ɩɨ ɝɨɪɟ ɦɢ ɞɚɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚ ɬɜɴɪɞɹ, ɱɟ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ɟ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɥ ɩɨɫɬɚɜɟɧɚɬɚ ɰɟɥ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ ɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ 
ɧɚɭɱɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɬɨ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢ ɢɡɜɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ 
ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢ ɫɚ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢɬɟ ɡɚ ɛɴɞɟɳɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɋɟɪɢɨɡɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɤɴɦ 
ɞɢɫɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɴɫ ɡɚɞɚɱɢ ɤɴɦ “ɍɱɟɛɧɚ ɫɪɟɞɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ“; ɋɛɨɪɧɢɤ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢ ɤɴɦ “ɍɱɟɛɧɚ ɫɪɟɞɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɚɡɢ ɨɬ 
ɞɚɧɧɢ“; Ⱥɧɤɟɬɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ; Ɉɛɟɞɢɧɟɧɢɬɟ 
ɨɬɱɟɬɢ ɨɬ ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɧɢ ɚɧɤɟɬɢ ɢ ɨɬɝɨɜɨɪɢ ɡɚ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ; Ɍɚɛɥɢɰɢ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɢɬɟ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ; Ɍɚɛɥɢɰɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɬɟɦɢ ɢ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ȻȾ ɢ ɫ MS Access; ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɚɧɨɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɚ ACRL ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬ ɜ ɫɢɥɚ ɨɬ 2000 ɝ. ɞɨ 2016 ɝ.; ɋɩɢɫɴɤ ɧɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɫɴɤɪɚɳɟɧɢɹ; 
“ɍɱɟɛɧɚ ɫɪɟɞɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɛɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ“ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɧɚ CD. 

ɇɹɦɚɦ ɫɴɦɧɟɧɢɟ, ɱɟ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɴɬ ɟ ɧɚɜɥɹɡɴɥ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɟ ɜ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚɬɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ ɤɚɤɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ, 
ɬɚɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɩɪɢɥɨɠɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɚɬɚ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɨɩɪɢɟɬɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. 
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5. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɢ ɮɨɪɭɦɢ 

ɉɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ 6 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ. 
ɉɟɬ ɨɬ ɬɹɯ ɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ ɢ ɟɞɧɚ ɟ ɜ ɫɴɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɫ ɧɚɭɱɧɢɹ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨ ɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ 
ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɡɚɫɥɭɠɚɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ ɨɰɟɧɤɚ. 

ȼɫɢɱɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɫɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɟɡɢɤ. Ɍɪɢ ɨɬ ɬɹɯ ɫɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɬɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ „Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ“, ɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɬɪɢ ɫɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢɬɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢɹ ɬɪɭɞ, 

ɤɚɬɨ ɜɫɹɤɚ ɨɬ ɬɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɩɢɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɭɱɟɛɧɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɚɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ. 

ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ɞɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚ ɫɜɨɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɱɭɠɛɢɧɚ. Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɚɦ ɤɚɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɤ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɱɭɠɞ ɟɡɢɤ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ.  

Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɤɪɢɬɢ ɰɢɬɢɪɚɧɢɹ ɤɴɦ ɬɨɡɢ 
ɦɨɦɟɧɬ. 

 

6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬɴɬ ȼɟɫɟɥɢɧ Ɋɭɟɧɨɜ Ⱦɡɢɜɟɜ ɟ ɩɪɢɞɨɛɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɧɚɭɱɟɧ ɢ 

ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɨɩɢɬ ɢ ɟ ɨɜɥɚɞɹɥ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɢɡɛɪɚɧɚɬɚ 
ɧɚɭɱɧɚ ɨɛɥɚɫɬ. ȼɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨɬɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɦɹɬɚɦ, ɱɟ ɜ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɫɚ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢ ɜɚɠɧɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢɬɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ, 
ɫɴɞɴɪɠɚɳɢ ɫɟ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɹɬɚ ɫɱɢɬɚɦ, ɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɟɧ ɬɪɭɞ ɧɚ 
ɬɟɦɚ „Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɦɨɞɭɥ Ȼɚɡɢ ɨɬ ɞɚɧɧɢ“ ɨɬɝɨɜɚɪɹ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɁɊȺɋɊȻ ɢ ɧɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚɦ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɇɚɭɱɧɨ ɠɭɪɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɫɴɫ ɡɚɩɨɜɟɞ № 
ɊȾ 38-96/01.02.2018 ɝ. ɧɚ Ɋɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɋɍ ɞɚ ɩɪɢɫɴɞɹɬ ɧɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ȼɟɫɟɥɢɧ 
Ɋɭɟɧɨɜ Ⱦɡɢɜɟɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ”Ⱦɨɤɬɨɪ” ɜ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1.3. „ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ… (Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɬɨ ɩɨ 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ). 

10.04.2018 ɝ.     ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟ: 
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