PeneH3usl HA XaGU/IMTALLMOHHUA TPYA Ha A-p Croiiyo CToiiueB
KonmpoaupaHusim u KyneH 60m Kamo uHCmpyMmMeHm 3d 3a8/1a0518aHe Ha
despoicasama om op2aHU3UPAHU NPECMsNHU MpeXcU: NoUmu4ecku puckoge u
meHdeHYyuu

Jlanuen Cuunos

H-p Croituo CToitueB e Kojera cbC CEpUO3€H aKkaJIeMUUEH MOTEeHINAN, KOUTO €
JOTIPUHECHJ 3HAYUMO 3a ObarapckaTa nosurosorus. [Ipencrasenure ot a-p Croiiuen
MaTepHualid ca abCOIOTHO JIOCTaThYHU 3a JolleHTypa. [Ipu3oBaBaM *KypuTo /1a riiacyBa B
oJ13a Ha KaHAu1aTa KakTo Ha 0a3aTa Ha Ka4eCTBOTO Ha aKaJeMHUYHHUTE TEKCTOBE Ha JI-P
CroiiueB, Taka 1 3apajiy ISUIOCTHOTO MY NMPUCHCTBUE B MOJIUTOJIIOTUIHATA OOIIHOCT U
oOmiecTBeHuUs )KUBOT Ha cTpaHata. [IpemogaBarenckara neitHocT Ha A-p CTOMYEB € ChIIO
00pasIoBa: TOi € €IMH OT MPEIo1aBaTeINTe, KOUTO Hal-MHOTO Pa0OTAT ChC CTYJCHTHUTE.
Karo xabunutupan miaa yaer n-p Ctoides 1mie 0bae H3KITIOYUTEIHO IICHEH 3a
Coduiicku yHUBEpPCUTET KaKTO B yueOHATa, Taka U B U3CJIeI0BaTeNICKaTa ICHHOCT.

HacTosimara penieH3us ce KOHLEHTpUpa Mo-noApoOHO BBPXY Mpe/icTaBeHara oT A-p
CroitueB MoHOTpadus, KOATO € OpUTMHAIHO U3CJIEIBAHE ChC CEPUO3HM IIPUHOCH. Te ca B
HSKOJIKO HanpasieHus. [IbpBo, TeMaTa, KOATO ce pas3riexkia, € oT oco0eHa 00IecTBeHa
Ba)XHOCT U He € OMiia 00eKT Ha cUcTeMaTH4Ha Hay4dHa pa3paboTka. Bropo, n-p Croitues e
IIPOBEJ EMIMPUYHH U3CIEABAHNS — U KAUECTBEHHU, M KOJIMYECTBEHH — KOUTO Ca
MHOBAaTHBHHU M OTTOBApAT Ha MPOoQeCHOHATHNUTE CTaHIapTH. TpeTo, B Te3U U3ciaeIBaHus
CroiiueB € aHraxxupai cTyeHTH oT crneuuaiHoct “Ilonuronorus™ va CY u B 1031
MPOIIEC T€ ca MPHUI0OUIN TEOPETHYHHU 3HAHUS U IPAKTUYECKU YMeHUs. UeTBBPTO,
aHAJIU3bT, KoWTo A-p CTOiueB npeiara, € Jajned OT TPUBUAJIEH U MIPEACTABIIABA
CepUO3€eH MOoriea KbM IpobieMUTe ¢ KOPYHIHITa B U300PHHUS ITPOLIEC.

Ananus na monoepaguama

OcHoOBHaTa TeOpeTHYHA PaMKa, B KOSITO KHUTaTa € pa3rbpHAaTa, € KOHIETIHUATA 32
“3aBNa/IsTHATA IbpKaBa”, Taka KakTo Ts € hopmynupana (Hellman et al. 2000):

Heduyumume na oemoxpamusayuama ce 00iCHA8AM C ,, npes3emManemo *“ Ha
ObPIUCABHUME UHCTUMYYUU U MEXAHUIMUME 3 83eMAHe HA Peulenus Om YaACMHU U
NPecmvbnHU UHmMepecl, KOUmo 2u MOOeIupam no Ha4uH, 2apaHmupauy Um MaKCuMaiHa
u3200a 3a CMemKa Ha OCMAHAIama 4acm om oouecmaomo. (cmp. 5)

I[-p CroliueB JA0pa3BUBa Ta3W KOHLCHIHUA C MPCIKOBU aHAJIN3, KATO OIKUCBA
3aBJIaIIBAHCTO HA AbpPiKaBaTa KaTO KOHKYPCHTCH IIPOLCC. ToBa e BAPHO Ha6J'IIOI[CHI/Ie,
3al10TO 3axXxBaTa Ha HY6J'II/I‘IHI/IT€ HWHCTUTYIIUU CC 3alla3Ba BBIIPEKU YECTUTC I/I360pI/I
(BKJ'II-O‘-II/ITG.TIHO npe;[cpquI/I) 1 CMsIHATA Ha YIIpaBJIgABallld MHO3UHCTBA:

Pasenexcoana 6 uncmumyyuonanen, pemesu u npocmpancmeen KOHmeKcm,
coyuanHama cumyayus, 8 KOsmo ce pa3eusea 3ae1a0sa6aHemo Ha 0vbpicasamad,
npeoonpeoenisa He208us Mpedcos xapakmep. Mnoeayuonnomo Hu npeonodicenue 8 masu
KHU2A € 8b8EeHCOAHEMO HA NOHAMUEMO ,, KOHKYPEHMHO MPENHCO80 3a61a056aHe HA



ovpoicasama (competitive network state capture)”. To ce bazupa na emnupuunama
cumyayus 8 bvazapckua cayuai. Tyk He cmasa Oyma eOuHCMBeHO 3a NOIumudecKume
napmuu u mexnume ,,00pvuu om upmu “, a 3a yeaus KOMIIEeKC Om KOPYRYUOHHU U
KIIUeHMeNHU OMHOULeHUS, KOUMO NO-WUPOKU MPEeXNCU pa36Usam, 3a 0a noiyyam KOHmpo.
8bPXY npepasznpedenenuemo Ha pecypcume. Te3u mpedxcu He ca uacm om HAKAKEA apXu-
Mmpedica (onueapxus), a ca KOHKYpeHmu, KOUMmo Cu 83aumo0eticmseam, 63aumMHo ce
02PAHUYABAM U 8 PA3IUYHU eMAny UMAm pa3iudHa OmHocumenna mescecm. (cmp. 193)

B mepBata rinaBa Ha paboTara n-p CtoiiueB u3nara pa3iuyHu TEOPHH 3a KOPYIIIMOHHO U
KJIMEHTEIUCTKO OBJIaJsiBaHEe Ha AbpkaBaTa. HeroBusiT mHTEpEC HE € BbPXY KOPYMIHITA
KaTo ChBKYITHOCT OT TPaH3aKIIMHU, & KATO CHCTEMEH MPOoOJIeM, KOMTO BOJIU 10
cnenu(uuHU 00IIEeCTBEHH OTHOIICHUS. ABTOPBT MPABHITHO OTOEIISA3BA, Ye Madus,
OpraHu3HMpaHa NPECTHIIHOCT U KIIMEHTEIU3bM Ca pPa3InyHU MOHATHS U TOJIIMa 4acT OT
I'bpBATa TJIaBa € OT/EeJIeHa Ha TAXHOTO n3scHABaHe. ColMaaHaTa OCHOBA Ha ObITapcKaTa
3aBJIaJITHA JbPXKABa € OTYACTH KIMEHTEHA!

Obwecmeo, 8 KOEMo OMHOWEHUSIMA Ce Pe2YIUPam 4pe3 HeQOPMAIHU KIUSHMETHU U
MPENCOBU MEXAHUMU, JIeCHO OU MO2II0 0 Pa3sue asmopumapHy Uil HeoCyImaHUCmKu
¢opmu na ynpasnenue nodobrno na meszu ¢ Pyckama ¢edepayusi unu Penybnuxa Typyus.
(cmp. 7)... Bvieapus e npumep 3a /TakbB/ mun 0vpoicasa. Ycemouuueocmma na
KAUEHMENUCMKAMA CMPYKMYPA ce 2apanmupa om YMUUIEeH0 N0O0bPIHCAHA COYUATHA
MAPSUHATUZAYUSL HA 20AeMU 2PYRU OM HACEIeHUEmMO, YCMAHOBA8AHEMO HA 0bIOOKU
UKOHOMUYECKU 3A6UCUMOCU OM NPEPA3NPEOeNUMETHUME MEXAHUMU HA ObPHCABAMA U

NApauKOHOMUYEeCKUume eiumu,; U NOOAHU4eCcKama NOJIumu4ecka Kyaimypa no
oeunuyusma na Arimvno u Bepoa (Almond and Verba 1963). (cmp. 13)

CroifyeB HacCTOsIBa Ha Pa3IJIeKIaHETO Ha 0OIECTBOTO KaTo HeeAHOPOoIHO. ToBa e
MpaBUJIHA KOHIICTIIIMS U MPUHOCHT HA KHUTATAa €, Ye TSI BHACS CEPUO3EH ‘“pealluCTKu”
eJIEMEHT B MHTEpIIpEeTanusATa Ha ObJrapckata qemokpanus. [IpeamnocraBkara 3a
ocobeHnTe GOopMH Ha eJIEKTOpaHa KOPYIIIHs, KOUTO Ce TIOsBSABAT, Ca COIMATHATA
MapruHajJu3alys Ha LEIU IPYNH rpaKJaHu. 3a TIX HOpMaTHBHATa paMKa Ha PaBEHCTBO U
cB000/1M 3HaYM MAJIKO, Thi KaTO Te OOMTaBaT pailoHu, B KOUTO KIMEHTEIUCTKH U
He(OpMaIHU CUCTEMH Ha MPaKTHKa ca IMOJAMEHWIN JbpiKaBara.

Mucnenemo 3a ysniomo nacenenue Kamo oowecmso cbc coOCMEeHa ROIUMUecKa
KYAMYpa u u3paseHo oowecmeeno MHenue e noosedxcoaujo. Ilooodona eenepanuzayus
HAMANABA YYECMBUMETHOCIMA KoM GANCHU 0eMAalliu HA HUBO NO-MAJIKU OOUWHOCMU.
(cmp. 6)...Ocrosnume cped msx ca pomckume 0OUHOCMU 8 NPOSUHYUSIMA, POMCKUME
2ema 6 2padoseme, 3aMEOPEHUNME eMUSPAHMCKU 2PYNU, YUSMO YUCIEHOCT HAPACMEA C
OBbP30 Mmemno, uzoaUpanume mypcku oowHocmu, konmpoaupanu scecmparnno om JIC u
Jrcumenume Ha MAJIKU HACELeHU MeCma, NOCMABEeHU 8 NbIHA UKOHOMUYECKd, d OMMam u
8 HCUMEUCKA 3A8UCUMOCITL OM eOUH UL 08AMA MECMHU PAOOMOOamenu, panoiazauji ¢
MOHONOJL 8bPXY USMOYHUYUME 30 NPEXPANA (1e2AIHU, NOLYIe2AIHU U KDUMUHALHU). (cmp.

6)

CroiiyeB ce 3aeMa He caMo J1a OTHIIE TO3H MPoOIeM, HO U J1a U3MEpPH HETOBUS pa3mep,
KOETO € MICTUHCKO TIOCTHKCHUE B EMITHPUYHUTE 00IIecTBeHN Hayku. Ha 6a3ara Ha



coOCTBEHH H3CJICABAaHNs, 3a KOUTO II€ CTAHE AyMa I10-A0J1y, O-p Croituen 3aKjIroyana, 4uc:

...OUPEeKMHO KyneHume u Konmpoauparume 2nacoge ca medxcoy 180 xun. u 240 xun.
(Tabauya 1).

I[OpI/I Ja nMa U3BCCTHO CbMHCHHUC B TOYHOCTTA Ha HOILO6HI/I KOHCTaTaluu, U3CJIICABAHCTO
€ CEPHUO3CH apryMEeHT, Y€ pa3MCPBbT HA CIICKTOpAJIHATa KOPYIIIUA, KOATO CC ABJIXKU HA
TCXKa MapruHajInu3alua Ha OIIPEACIICHU I'PYIIA, € 3HAYUM. CraBa AyMma 3a 06CMI/I, KOUTO
Ca B CbCTOSHHUC Aa NOBJIUAAT CEPUO3HO HA IMOJIUTUUCCKUS IIPOLEC.

JlocToMHCTBO Ha paboTara €, 4e TS He 0OCTaBa Ha HUBOTO Ha JICTAMCTKH WIN
KPUMHUHOTCHEH aHaJIN3, HUTO ITbK Tau HAJEX/H, Y€ MPOoOIeMHUTEe MOTaT a ce pelar 4pes3
IPOMEHH B €JIeKTOpalHaTa cucreMa. Bcuuko ToBa € Ko3MeTHKa M0 OTHOIIEHHE Ha
IBIOOKUTE COLMATTHA KOPEHH Ha pa3riekaaHuTe (PeHOMEHH.

beonocmma, 6e3pabomuyama u Ouckpumunayusima HOcsm cvc cebe cu pucka om
COYUATHO-UKOHOMUYECKO U NOIUMUYECKO USKIIOYBAHE, KOEMO UMA HeOIa2onpusimuu
nocneouyy Kakmo Ha UHOUBUOYAIHO, MAKA U HA 00WHOCMHO Huso. Mapeunanuzayuama
€ CIOJHCHA MHO2ONIACIO8A KOHYENYusl, KOSIMO 00eOUHA8A pa3iuitu epekmu Kamo aunca
Ha pazeumue u pecypcu, COYUAIHA OUCTNAHYUS U U30JIAYUsL, KIUEHMENHU 8Db3KUL,
HOMUCHUYECTNB0, KYIMYPHA Oe3UHmezpayus u omuyxcoeHue om nyonuyHume pecyiayuu.

(cmp. 21)
Ha 6a3arta na npumepu ot CAII] pemenueTo Ha mpobieMa ChIo € OCOYEHO:

Amepuranckama demoxkpayus peuiaéa npooiema ¢ m. Hap. ,, NOJUMU4ecku Mawunu”’
Kamo 0c800024#0aA6a 0OUKHOBGEHUME AMEPUKAHCKU U30Uupameny om IusHuemo Ha
mpedicume, upes 3a0esTHemo Ha 0ZPOMHU NYOIUHHU CPEOCMEA 3a Peaiusupanemo Ha
(edepannu npoepamu, HACOYEHU KbM OEOHUME U MAPSUHATUSUPAHU 2PYAU OM
amepukanckomo obwecmeo. B pezyimam ce popmupa ocpomen 6100xcemen oeghuyum,
KoUumo e modice 0a 6voe cmonen om moaaea Hacam (Scott 1969a; Holzer 2008,
Pavelich 2005; L{onesa et al. 2011, Stokes et al. 2013:Ch 8). (cmp. 41)

ToBa e eIHO OT MaJIKOTO MeCTa B KHUTATa, KbJICTO UMa HETOYHOCTH. BIOJKEeTHUTE
nedpurutu Ha CAILL He ce AbIKAT Ha MOJIMTUKUTE Ha Jecerperamus Wi Mo3uTHBHA
muckpuMuHaius (affirmative action), a Ha qpyru npo6iaemu. Ho oOmusT aprymeHT, e
CIPaBSIHETO C MapTUHATN3AIUATA U3UCKBA CEPUO3EH Ty OIMUeH pecypc, € BaluIeH.

KimeHnTennure Mpexu B yA3BUMHU PETHOHU CE OKAa3BaT HE JIOKAJIEH, 4 HALIMOHAJICH
npo6JiieM, 3a10TO TSIXHOTO ChUIECTBYBAaHE MPOMEHS U XapaKTepa Ha HAllMOHAJIHUTE
naptuu. [losBsBa ce KIMEHTENMCTKAaTa NapThsl, KOATO € M03HaTa OT JINTepaTyparta:

...napmuume moz2am 0a 6vOAM XAPUIMAMUYHU, KIUEHMETUCMKU UTU NPOSPAMHU
(Kitschelt 2000). Xapusmamuunume napmuu He peuiasam HUmo npooiemu Ha
KOJIEKMUBHOMO OeliCmaue, HUmo Ha Koiekmughus uzoop. Koxesusma ce eapanmupa
camo om xapuzmama Ha audepa. Knuenmenucmxume napmuu pewaseam camo npobiemu
Ha KonekmugHomo Oeticmeaue. Te opeanusupam u 0OMeHam eleKmopaina nooKkpena 3a
ROIUMUYECKU YCIYeU, HO He npedcmassam uoeonocuiecku niameopmu. (cmp. 43)



B TakaBa oOmecTBeHa cpena:

Kynyeanemo na enacoge e eghekmusna cmpamezusi 3a Moounuzupane Ha e1eKmopaima
nOOKpena cpeo Xopa ¢ HUCKU 00X00U, KO2amo napmuume ca CNOCOOHU 0a YCMAaHOo8sm
APUOIUZUMENHO MOYHO PA3NPEOeleHUemo Ha 2lacogeme U 0d CAHKYUOHUPAm
Heuznwanenuemo (Brusco et al. 2004). Tosa e ocobeno necrHo 6 Maiku oowHoOCmu U
uzbuUpamennu cekyuy ¢ Maivk 6poi uzbupamenu Ha MepuUMopUaerH NPUHYUN, 8 KOUMo
ce bposim 2nacoeeme. (cmp. 44).

Crnen karo u3nara oomara moJMTHYECKa JIOTHKA HAa BH3HUKBAHETO HA MpoliieMa B
I’bpBaTa riasa, BbB BTOpaTa J-p CToiueB pucyBa KapTHHATA HA MAPTUHAIIM3UPAHUTE U
OTUYKICHH TPYyNH, KaTo ce GOKycupa BbpXy OBJITapCKusi CeBepo3amnai, KbAeTo:

noumu 60% om mpyoo8o akmusHOmo u 08e mpemu 0m oouwomo HacejleHue Ha patlorHa
ca unu 6e3pabomHu, U HAMam Opyeu 1e2aiHu USmoyHUYyu Ha 00X00, 0CEeH
niawanusma om coyuaiHama cucmema. Kumenume 0o 25-200uuina 8b3pacm 6vb3au3am
Ha edsa 22,2% om nacenenuemo, Kamo 6 ceicKume paoHu me ca npeoumMHo om
pomckama emuuyecka epyna. (cmp. 60)

Ha 6a3ata Ha 1b1004MHHN UHTEPBIOTA U (DOKYC TPYTH, OTHOIIIEHUETO Ha XOpaTa OT Te3U
PETHOHU KbM JIEMOKPATUYHUTE MPOIecH € rpadudHo mpeacraBeHo. Koraro te3u riacose
ObJaT 4yTH, cTaBa 00SICHUMO KaK TOJKOBA MHOTO TpakJaHK OMXa MOTJIH Jia IJIacyBar 1o
qyx/1a BoJist. ChIIO Taka CTaBa sICHO, Y€ MMa 3aMHTEPECOBAHM UTPAYH, KOUTO MO IbPIKAT
CHCTOSIHUETO Ha Hellara:

Bwnpexu, ue cam no cebe cu KOHMpoaupanusim 60m He € Cepuo3Ha 3aniaxa 3a
CU2YPHOCIMMA HA XOpama, mot e CMUMyIvm 3a pabomooamenume 0a cvb30a8am u
no00vPICAm cpeda Ha CMmpax U HeCUSYPHOCM 3a npusedcoane Ha padbomHuyume 8 NbjiHo
noouunenue. Pabomooamenu u kmemose uznonsgam 1acmma cu 3a 0d pazmeHsim
enacogeme Ha cemelicmeama Ha pabomuuyume u Crysxcumenume cu cpewy ooujecmeenu
NOPBUKU U NOAUMUYECKO NOKposumencmeo. Te3u, Koumo e ce no00asam Ha HAMUCKA Ca
3aniauieru om QUHAHCOB8U CAHKYUU, YBOIHEHUe U 00pu (huszuuecko Hacuue. (cmp. 60)

[Ipo6emuTe ¢ KynmyBaHETO Ha IJIaCOBETE B reTara ca OTJAaBHA U3BECTHU — IPUHOCHT HA
CroiiyeB €, 4e TH WIKCTPHUPA B aKaIEMUYEH TEKCT U U3JIM3a OTBB]l aHEKIOTUYHUTE
MEJUITHU IPUMEPHU:

Excnepmu mewvposim, ue cecpecupanume K8apmaiu e1acysam Kamo ,, eOuH 408ex
KOemo eKCHAUYUMHO 03HA4a8a KOHMPOJL bpXxy 2aaconooasanemo. He camo, ue
2nacyseam eoHaKkeo, Ho U3oupamerHama akmueHoCm 8 Keapmana 0OUKHOBEHO € MHO20
no-8UCOKA OM MA3U, HA 2PAOCKO, 0OIACMHO UTU HAYUOHATHO HUBo. Enexmopannama
B0IAMUTHOCI 8 Me3U 0OWHOCIMU e U3KIIoUumenno sucoxa. Ha eonu usbopu ysanomo
2emo 2nacysa 3a eona napmusi, Ha opyeu 3a opyea u m.H. Toea e acHo 0okazamencmaeo,
ue GOMBM HA Me3U XOpa e nood KOHMPOJL U ce npooasa 6Kynom. B samana na
npeoocmasanHemo Ha 21acoseme Ha mexHume oOWHOCMU, Tudepume nOIY4A8am napu u
nOIUMUYecKa 3awuma 3a maxHama He3akoHna oevinocm. Te nonyuaeam Hegpopmanma
NOOKpena om cCmpana Ha ObPAHCAGHUME UHCIMUMYYUU HA MECIHO HUBO, GKIIOUUMENHO U



HA NOIUYUAMA, CbOeOHama 81acm u 0OWUHCKaAmMa AOMUHUCMPAYUs, KOemo nosuuasd
eracmma um 6 0OWHOCMMA U 00e3CvLPUABa 6CAKA CLNPOMUBA CPEU) MEXHUSL
asmopumem. (cmp. 99)

OcCBeH TUPEKTHOTO KyIyBaHe Ha IJ1acoBe, MPOOJIeM € U T.Hap. “KOHTPOJIHpPaH BOT .
Herosara npuposa e no-criopHa, Ho 1-p CtoiiueB yOeauTeIHo 000CHOBaBa OKa3BaHETO
Ha HATUCK BBPXY JI0CTa rOJIEMHU TPYIIM XOpa OT CTpaHa Ha paboToAaTeNn B MaIKU
rpagoBe. IHTepBIOMPAHUTE YYACTHUIU B MPOIIECUTE aBaT HH(OpMAIIKs 32 MEXaHUKaTa
Ha Ipolieca:

E1: Moea da kaoica, ue 8 noumu 6Cuuku pupmu 20 uma mo3u KOHmMpOIUpaH om,
3awomo uma 2onama bespabomuya. Xopama cu nazsam MACHOMO U MAIKO, UL MHO20 ce
cvobpaszaeam. Mma xopa, koumo cu Kazeam ,, MeH 6bmpe HUKOU He Modce 0d Me 8UOU 34
KOl we 2nacysam’’, Ho CU UMAd Xopa, Koumo ce cvobpasasam 3da Ko2o 0d 21dcysam,
3awomo cu nazam pabomama. ... Tpemusm pecnonoenm e 46 200uwiHa dHcena, Kosmo
pabomu 6 KIOH Ha 0bpIHCA8HO npednpusmue b8 Buoun. Conpyevm i pabomu 6
oXpaxumenna gupma, Ha MUHUMATHA pabomua 3aniama. [eyama i ca cmyoenmu 8
Cogus. Ceomuya npedu uzbopume npes 2013 2. pecuonannusim oupekmop Ha
nPeonpusmuemo e Ynpax)cHa8ald HamucK 3d 21acy8ane 3d NOAUMuUIecKkd napmusl

L T'EPE”. Jlupexmopkama e op2anu3upana cpewa Ha yeaus KoIeKkmus ¢ npeoceoamelis
Ha mecmuama cmpykmypa Ha ,,I' EPB” 6 epada, koumo eu acumupan. 3aniaueana eu e ¢
YyeonHeHue 8 ciyuai, ye He 2uacyeam 3a masu napmus. Hamuckvem e ynpasicnasan auumo,
om oupexmopkama. (cmp. 111)

B rnasa tpera CroitueB uznara pe3yjiTaTuTe OT MOpeAulia OT KOJIMUYECTBEHU
u3cie/lBaHus, B KOUTO TOM ce 3aema Jla U3MEpU pa3Mepa Ha KOHTPOJIMPAHUS BOT.

Haii-uecmo usnonzeanume memoou 3a KOHMPOIUPAHe HA HAYUHA, NO KOUMO 21ACy8a
uzbupamenst, npuei CMuUMyI Uiu H0O00AJl ce HA HAMUCK, Cd 8KIIOY8AHEMO 8
npeosapumenno NOO20MEeHU CRUC YU UL HANPABAMA HA CHUMKA/8UOe03anuc Ha 80ma
(Tabnuya 7). I pynosomo enacysamne u nocmassiHemo Ha 0coOeH 3HAK 8bPXY
bronemunama (cneyuguuna npeghepenyus) ce usnonzeam no-paoko. I nacyearemo Ha
dosepue ce cpewa 6 okono 1/10 om omeosopume. (cmp. 146)

W3cnenBaneTo 3a/1aBa JUPSKTHH BBIIPOCH JIaJIM PECIIOHACHTUTE Ca yJacTBaId B TIOJOOHHU
TpaH3akiuu. HaOpaHu ca JaHHM 3a TOBA JaJId UM € IIPeJIaraHo U JIaJIk Te ca MPHETH
odeprara. OCBEH TOBa MMa U KOHTPOJIEH BBIIPOC JIAJIM 3HAST 332 yYaCcTHUE HA TEXEH TO3HAT
B OJOOHH CXEMH:

Jlannume nokazeam, ye oxono 13% om pecnondoenmume ca dunu 0b6exm Ha HAMUCK 0a
anacysam no onpeoener nauun. Cvujeepemenno, 19% cnooensam, ue mexen 61U3bK
POOHUHA, Npusmen uiu no3Ham ca ounu obekm na noooden namuck. CMucvIvm Ha Mo3u
BLNPOC € KOCBEHO 0a UMePU IUYHUSL ONUM, KOUMO Ou OUi CKpum om HAKou om
pecnondenmume nopaou cmpax om npecieosare. C 8CuUUKU y2080pKU, KOUMO
npousmuyam om mosa u 6e3 onum 3a cnexkyiayus, ouxme moanu 0a cvbepem 08ama Osa
U 0a 3aKTOYUM, Ye NPEONONCEHUAMA 3d CIMUMYIU U OKA36AHEMO HA HAMUCK 3ACsied OKOJIO
eona mpema om enaconooasamenume. Toea éce owe He 03HAUABA, Ye eOHA Mpema om



60mMa e KyneH uiu KOHMpoIupaH, 3auomo He 8CUYKU peCnOHOeHmuU ce n000asam Ha
Hamucka unu e3emam napume. (cmp. 147)

J1-p CroiivyeB e mpaB 3a cTpaxa OT CIIOAEISHE, HO € A0COIIOTHO HEJOIYCTHMO JTaHHUTE OT
COOCTBEH OIMUT M OT AOYYTO JIa ce ChOMpaT MexaHn4HO. ToBa BOAM 110 IBOMHO OpoeHe Ha
CIIy4au U € METOJIOJIOTUYECKH HEKOPEKTHO. Taka ue TBbpJICHUsITA 32 “‘e/lHa TpeTa OT
eJIeKTopaTta’”’, KOUTO ca OOEKT Ha HATHCK, Ca CUIIHO MIPEYBEIMYEHH U CIIEKYJIATUBHH.

LleHHa yacT OT U3CJIEABAHETO €, Y€ TO M0Ka3Ba penedHO ChIIECTBYBAHETO HA TPU TOJIEMH
“mamnHu’” 3a KynyBaHe Ha rinacose — Ha 'EPB, ITIC u BCII. [Ipyrure maptuu Moxxe U
Jla OIIUTBAT, HO HE ca B KOHKYPEHTHA CpeJia € TSIX, OCBEH aKo HSKOSA OT TOJIEMHUTE HE UM
“npenee”. YnpasmsaBamara naptust [ EPb e Gezcriopen nuzaep:

Ilo omHowenue na Hamucka, okazean 6vpxy uzdbupamenume 0a 21ACyY8am no onpeoeieH
Hauuw, omHoeo Hau-eoaam 0sn nocousam I'EPB. Bmopu u mpemu ca JIIC u 5CII, kamo
npasu eneyamieHue, ye HamucKvm, okasean 3a oa ce anacyea 3a I' EPB e 06a u wemupu
nvmu no-20aam om mosu ceomeemno 3a I1C u BCII. Ilo-2onamama mobunusayus Ha
ynpaesasawama napmusi ce 8uxcoa u npes uzoopnus pezyamam. I’ EPB cneuenu
noscemecmuo uzbopume ¢ Kame2opuyeH pe3yimam, a U3eaoeHume om
npepasnpeoeiumenHama 61acm 3a no-0vico epeme KOHKYPeHmMU, He Pa3noiazam ¢
OpP2anHU3AYUOHEH U PUHAHCO8 pecyPC 0a NPOMUBOOEUCNEAM C PeYUNPOUHU KIUeHMEeTHU
cxemu.[1( ecmp. 149)

Kir040B0 BaskeH KOHTPOJIEH BBIIPOC 3a peaHus pa3Mep Ha eHOMEHA € KOJIKO X0opa
peaHo ca ce MojAajii Ha HATHCKa U ca IJ1acyBajid HE CIIOpeJ BOJIsTa CH. TyK JaHHUTE
ca, 4e OKOJIO TTOJIOBUHATA Ca U3MBJIHWIN “‘IOTOBOpa” CHU:

He e uznenaosawo, ue no-cnabo obpazosanume 21aconooasameny U3NbIHABAM
UHCMpYKyuume 6 n0-20Ma CMeneH, 00Kamo noJ08UHAMA Om Xopama ¢ UCULe
0bpazosanue omkazeam, uiu He cnasgam yeoeopkama. Emunuyeckuam ¢paxmop npu
UBNBIHEHUEMO HA YKA3AHUSAMA e CbUl0 8NeYamiséauy U NOOKpens. mevbpoeHuemo, ue
MypCcKUme u poMcKume 0OUWHOCMU Ca YMUULIEHO ObPAHCAHU 8 ObIIOOKA COYUATHA
MAap2UHAIU3AYUSL U OOMOOEPHU COYUATHU CIMPYKMYPU, KOEMO N0360.1564 JIeCHOMO
KOHmpoaupane Ha mexnus éom. (cmp. 150)

[Topenunara uzcnenBanus 00XBalaT pa3IMyHU BUIOBE H300pH — MapJaMeHTapHH,
NPE3UACHTCKU, MECTHU — M U3THKBAT PA3IIUKUTE MEXKAY TAX. MecTHHUTE U
napJiaMeHTapHUTE U300pH ca Mo-yA00HH 3a KyIyBaHe:

Ouakeano, 0envm Ha pecnoOHOeHmume, NOOJIOHCEHU HA HAMUCK UL 00K Ha CIMUMYIU
Ha npesudeHmcKume uzoopu e npUbIUIUMENHO HanoI08UHA NO-MATILK 8 CPAGHEHUE C
mecmuume usdoopu. [envm na auynus onum e 7,7%, a na cnooenenusi cbomeemuo 6,9%.
Ommno6o modcem 0a npeononoxHcum, e okouo 15% om enaconooasamenume 6 cmpanama
ca bunu obexm Ha Kowmpoaupar éom. (cmp. 152)

TYK OTHOBO HPCAIIOJIOKCHUCTO € CIICKYJIATUBHO, 110 IPUYUHUTC U3JIOKCHU IIO-T'OpPE.

B o6pabotkaTa Ha nannute a-p CToifueB U3BBPIIBA €HA U3KIIOUNTEITHO TOYHA



JACMOHCTpalrd Ha KOHKPETHHUTE O6HII/IHI/I, B KOUTO KYITYBAHCTO HaA IJ1aCoOBC CC CJIy4Ba.
ToBa € Bb3M0OXXHO nopaau HEOOSCHUMMU C APpYyru NpuiuHu pasMUHABAHUSA B
CIAHOBPCMCHHUA BOT 3a I/1360pI/I u pe(bepeHJ:[yM B TAX:

Cowecmsenume pazmMuHaBaHUsL MeHCOY AKMUBHOCMMA 8 pedhepeHOyMa U aKMUBHOCINA
8 MecmHume u300pu 8 HaceleHume Mecma ¢ eKCmpemMHO 8UCOKA eNeKMOPAIHA
HeyCmouuusocm, ouxa Mo2iu 0a ce muiKy8am Kamo UHOUKAmop 3a UHmMeH3umema Ha
KOHMPOAUPAHOMO 21ACON00asane u necoeama ceoepagus. (cmp. 163)

Ha 6a3ara Ha ToBa chBceM 00OCHOBAHO MPEIIOI0KEHHE, BCHITHOCT UMaMe MOMMEHEH
CHHCBK C HaJ 60 HAcelIeHH MeCTa, KbJIETO eJICKTOpaTHATA ThPTOBHS U KOHTPOIUPAHETO
ca 6e3CropHHU.

B nocneanara yact Ha Tpyaa a-p CtoiiueB Thpcu peweHus Ha npooaemure. Tyk
JHUCKYCHsITa € ChILo Oorata v TEOPETHYHO ¥ EMIMPUYHO apryMEHTHUpaHa, MaKap 4e
MHOBaTHBHATA i CTOMHOCT € 1o-Hucka. BaxxHoto nocnanue e, ye 6bp3u HOPMATUBHU
peleHus ¢ MpoMsiHa Ha N300pPHOTO 3aKOHOIATEJICTBO HAMA Ja ca peasieH oTroBop. [-p
CroifueB € CKENTUYEH 110 OTHOLICHUE Ha UJIEUTE U ICHCTBUSATA 3a BbBEKJAHE HA HOBA
u3buparenHa cucrema. Toil € MPOTUB MOMYJIAPHU U1, KaTO Ta3H 3a €IEKTPOHHOTO
rJlacyBaHe:

B momenma kxonmponupano uzbupamenume ce uze036am 00 uz60pHuUme NOMeujeHusl.
Mnozo manxo eeposimno e mosu, KOumo e 0al 21aca cu eleKmpoHHo, 0d Omuoe 6
u300pHUSL OeH 0a 20 NPOMEHS 3aUOMO 8 20JIAMA Cmenen uje e yoeoeH, ue ,, maxa uiu
uHave Huwo Hama oa ce npomenu . Jlopu ako mosa ce cayuu, npeosud eMnupuLHama
Kapmuha, npeodCcmagenda 6 mosa uzciedséane, 0aéa 00CMamvuHo uoeu 3a 3a00uxKaiine Ha
BCAKAKBU 8b3MOICHOCMU 34 npedomapamsiéare Ha konmpoaa. (cmp. 187)

[ToBeye Ha/Ie kT aBTOPHT MIMa 32 alTePHATUBHA MPEKOBa OPraHU3alus Ha
IPaKJaHCKOTO OOIIECTBO Ype3 MPOTECTH U IpyTH GOPMHU Ha CHIIPOTUBA CPELLY
OBJIAJIIBAHETO Ha IbpxkaBaTa. ONUTHT 00ade MOKa3Ba, Y€ ¥ TO3U HHCTPYMEHT UMa
cBoute cimaboctu. Kato 115110, Hamara ce cieHOTO HepaloCTHO 0000IIeHre Ha
CUTYaIIUATA:

B nocneonume seue npubauzumentno 30 200unu 6vaeapckusm coyuym u ObpA*CAGHO
PBKOBOOCMBO 00KA364d, Ye He MOdice 0a UHme2pupa, a Hanpomue 0e3uHmezpupa
MapuHanu3upanume 0OWHOCMU, X8bPAAUKU U 8 pbleme Ha MeCmHU HehopMatHu
auoepu u peooanu. Pazbupa ce, coniama poiis 8 mosu npoyec UmMam u camume
006WHOCMU, KOUMO NPU CONBCHKA C PA3TUYHU KVIMYPHU HOPMU, NPEOnOYUmam 0a ce
Camou3oIUpam, OMKOIKOMO 0d MbPCAM CMUCH]L 8 HAKAKEO 00ujo cviyecmsysane. Toaa,
6 ChuemaHue ¢ oemocpaghckume u emMucpayUoHHU NPoyecu, 3acuiéd OMHOCUMETHOMO
nPpUCHLCMeUe Ha KIUeHmeaucmrume KyJamypHu HOpMU 8 YAL0Cmuus oouecmeen MUKc,
KOemo npasu Yusuiu3ayuoHHOMo peulerue ouje no-mpyoHo NOCIMUICUMO, A MO € MHO2O0
mpyono camo no ceoe cu. (cmp. 191)

Kpumuuecku 6enescku

Brnpekn 6e3criopanUTe CH JOCTOMHCTBA, paboTaTa UMa U CBOUTE CIIA0OCTH, HIKOU OT



KOMTO 0sXa 3aCETHATH U Imo-rope:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

OcHoBHara caboCT € B U3MEPBAHETO Ha pa3Mepa Ha (peHOMEeHa HATHCK 3a
KOHTponupaH BoT. KomMOMHMpaHeTo Ha COOCTBEH ChC CIIOEIICH ONUT €
HEKOPEKTHO, 3aI[0TO BOJH, KAKTO CTaHa JyMa, 10 Bb3MOXKHO JIBOMHO Opoene. I1o-
TOYHO OM OWJIO J1a ce B3eMe MPEeKHUsi COOCTBEH OMUT BBIPEKH (akTopa “cTpax’ Ha
PECIOHACHTUTE;

J-p CroiiueB u34nciIsiBa peaHUs KYIEeH BOT, KATO OTYMTA M TE3U, KOUTO ca
OTKa3aJIM Ja e MOJIaaT Ha U3KYIICHUETO: Bb3 0CHO8a HA U3Cie08aHemo,
u3yuUCIABAME KOHMPOIUPAHUAM 80M HA MeCHUmMe u300pu Ha NPUOIUIUMENTHO
8% ([IN95% 6,4% - 9,5%). Cpeonama yena na enac e 41 ns., a meouanama
cvomeemno 35 ne6. Ilpu abconomna akmusHocm om okono 3 MaH. OyulU, 60Mvm
Ha npubauzumenro 240 000 oywu e 6un KOHMPOIUPAH 3d CKPOMHU CYMU OOPU U
3a 6vaeapkume cmandapmu. He ctaBa siCHO Kak Te3H 8 MPOLIEHTa ca MOTyYCHH.
Ot enna crpana 13% ca cnomenwin, 4e ca OWIM 1Mo HaTHUCK, OT KouTo 51% ca ce
noani. OT ToBa O TpAOBAIO Aa clieBa, Y€ MAJIKO 1Mo 7% € peaTHUST CITydnI
ce KoHTposmpaH BoT. HesicHoTara ce moacunBa ot ¢urypa 13 (ctp. 150), kosiTo
ce pa3MHHaBa CbC CBOETO oOsicHeHue. Thit kaTo Ha 0azara Ha TE3W UIUMCICHUS -
p CroitueB u3Bekaa KpaitHUTE yucia, 1o0pe € Te3M HETOYHOCTH U HESICHOTH J1a Ce
U3YHUCTAT;

Januaute ot u3cnensaneTo Ha 1-p CToifueB He ca aHAIM3UPAHHU U CPABHEHHU C
JTAHHH Ha YTBBPJICHU COIIMOJIOTHYECKU areHIui. Makap 4ye mbjIHa CPaBHUMOCT HE
MOJKE JIa UMa, BCE TIaK € PEHO Jia CE BUIU KAaKBO APYTUTE IEMOCKOIICKU aHATU3U
ca KOHCTaTHPaJIH M0 OTHOIICHUE Ha pa3riexnanute Gpenomenu. MlHoBaTuBHOCTTA
Ha M3CJICJIBAaHMSTA HA aBTOPA € Oe3CIopHa, HO TOW HaBJIM3a B MPO(ECHOHATHA
o0JacT, KOSITO ©Ma CBOUTE CTaHAAPTH U MOCTIKeHus. OTKa3a /1a ce Chu3MepBa u
OIICHSIBA CIPSIMO TSIX € c1a00CT Ha KHUTATa;

Hsikou OT yacTuTe Ha KHUTATa HE ca JIOCTaThYHO J100pe 0OBBbp3aHM ¢ obOmara i
JIOTHKA — JIMYH CH, Y€ T€ CTHIIBAT HAa OTJEJIHU U3CJIEIBAaHUS, KOUTO CaMU 110 ce0e
CH Ca MHTEPECHU — HAIPUMEP U3CIIeIBAaHETO Ha pedepeHaymMuTe. ToBa ce OTHACS
3a MOCJIeIHATa YacT Ha KHUTATa,

Hsima aHanmu3 Ha TOBa, KaK KyIyBaHETO CE € OTHECIIO KbM PE3yJITaTUTE Ha
otnennute maptun. CraBa sICHO, Y€ TOJIEMUTE MAPTHIHNA MAIIUHU ca TpH — Ou
MOTJIO /1a C€ MHCJIH 32 OIICHKA Ha JIeJia OT TJIaCOBETE Ha ChOTBETHUTE MAPTUU H
BIIMSTHUETO MY 3a KpalHus pe3ynrar. Tyk uma Hal-pa3nuunu xunote3u. Enna e,
Yye BCHYKHU KYIyBaT MPOMOPIMOHAIHO U TOJsIM edekT Hama. [pyra e, ue
pe3yNTaThT ce U3KPUBSIBA B TIOCOKA HA ONPE/IETICHH MapTUU. ABTOPBT OU
TpsiOBasIO J]a UMa MO3UIHMA [0 TeMaTa.

MonensbT Ha “KOHKYPEHTHUTE MPEKH~ HE € HAITBJIHO pa3paboTeH U He ce
npujara CUCTEMaTHYHO B €MIIMPUYHUTE IVIaBU HA U3CJIEBAHETO — TE3U 3a/1a4l
ocTaBart 3a ObAEIIETO.

3akiroueHune

O11ie BeIHBK U3pa3siBaM MHEHHETO cH, ue A-p Ctoituo CToiiueB He caMo OTroBaps Ha
BCUYKH M3UCKBAHU 3a 3a€MAaHETO Ha JIIBKHOCTTA A01EeHT B Co(UiCKN YHUBEPCUTET, HO
Ou 6n1 ocobeHo 1ieHeH XaOuIuTHpaH MpernoiaBaren u uscienonaren. [IpuzoBaBam



JKYpHUTO Oa riiaCyBa 3a Ha3HAYaBAHCTO MY.



