CTAHOBWUWUE

Ha gou. A-p CoHa AnekcangpoBa AnekcueBa, HoB 6bnrapcku yHuBepcuTer,
AenaprameHT ,,busHec agMMHUCTpaUmMA”, YnNeH Ha Hay4YHO Xypu cbrnacHo: 3anoBeA Ha
Pektopa Ha CY ,,CB. Kn. Oxpuackn” Ne P1-20-270/30.01.2013 r., cumntaHo ot 10.02.2013 r.

OTHocHO: [InceptaunoHeH Tpya Ha Tema: ,Ponsa Ha BGusHec cekTopa 3a pas3BMTMETO Ha HOBa
Typuctnyecka gectnHaumsa” 3a npugobusaHe Ha obpasoBaTesiHa M HayyHa cteneH JlokTtop”
no npodgpecnoHanHo HanpasneHue: 4.4. Haykn 3a 3emata, HayyHa crneuunanHocT: ['eorpadus
Ha pekpeauusiTa n Typuama

HokTopaHT: Jllo6eH CtaHes Jlanes, kategpa ,[eorpacgusa Ha Typmuama” Ha ['eonoro-
reorpadcku cpakyntet - Codpunckm yHusepcuteT ,Cs. KnumeHT Oxpuacku”

Hay4yeH koHcynTaHT: [JJou. o-p MapuaHa AceHoBa

1. [JaHHu 3a kaHOudama

JTobeH CtaHes Jlanes e poaeH Ha 20.10.1965 r. 3asbpwunn € MHCTuTyT 3a yumutenn ,M.
MB. Kannumn” — rp. CnmeeH npe3 1989 r. Mima gunnom 3a 3aBbplUeHa chneunanusauus
.,MeHnopxep“ B bbnrapo-amepukaHckMa UHPOPMALNOHHO-KOHCYNTAHTCKM  UEHTbp MO
MKOHOMMKA U MeHUXMBHT oT 2000 r. Yuypeauten Ha oHpaums ,bankaHckum uUeHTbp
AvnnomaTt” (2001 r.), nognomarawa KynTtypaTta, cnopta u Typuama B pernmoHa. Cb3gasa
LleHTbp 3a npodecnoHanHo obydyeHne (LIMNO) kbm ,bankaHckn ueHTbp Ounnomat” B rpaj
JlykoBuTt, nuueHsvpaH B HauuoHanHaTa areHuust 3a npodpecroHanHo obpasoBaHve U
oby4yeHne (HAMOO) npe3 2004 r. YUneH e Ha AcoumaumaTa Ha bbnrapckata TbproBCKoO-
npomuwneHa nanata (BTIIM). YyactBa B cb3gaBaHETO Ha MbpBMS KOHLENTyaneH XoTen B
Bvnrapusa - Diplomat Plaza Hotel & Resort npe3 2005 r. n € cbaBTOp Ha yHMKanHata My
KoHuenums ,CneumanHn MOMEHTHM 3a cneuunanHn xopa“. YUneH e Ha bbnrapckata xotenunepcka
n pectopaHTbopcka acounaums (BXPA).

Maructbp e no ,IKoHoMuKa 1 opraHmsaumsi Ha TypucTndeckms busHec” B YHuBepcutet
JJ1pod. a-p AceH 3natapeB” — rp. byprac (2011 r.). JliobeH Jlanes e 3ayncneH kaTo
AOKTOpaHT Ha caMocTosTenHa nogrotoeka KbM kKateapa ,leorpadus Ha Typusma“ Ha
"eonoro-reorpadckn gakynteT ¢ Tema ,Pondara Ha BusHec cekTopa B pa3BUTUETO Ha HoBaTa
Typuctnyecka gectuHaums” B npodecmoHanHo HanpaesneHue 4.4. Haykn 3a 3emsaTa (Hay4vHa
cneumanHocTt ,[eorpadus Ha pekpeaumsaTa M Typmama’) C HayyeH KOHCYNTaHT: gou. A-p
Mapunana AceHoBa KbM kategpa ,[eorpadus Ha Typuama”’ cbc 3anosen Ha Pektopa Ha CY
,CB. Kn. Oxpuackn” P[-20-270/30.01.2013 r., cumtaHo ot 10.02.2013 r. PaswwupeHo
3acegaHve Ha KaTegpeHuss CbBeT 3a OTYMCNABaHE W BbTpellHa 3alimTa Ha [OKTopaHTa
JTiobeH CtaHeB Jlanes - npotokon Ne 9/10.06.2014 r. OTyncneH e ¢ nNpaBo Ha 3alinTa CbC
3anoeBeg Ha Pektopa Ha CY ,Cs. Kn. Oxpuackn” PO-20-1145/21.07.2014 r., cuMTtaHo oOT
10.06.2014 r.



Mpe3 nepuoga Ha NOAroToBKa Ha JOKTOpPaHTypaTa e aBTop Ha TPU Hay4yHU nyonukaumm.

2.06uw0 npedcmaessiHe Ha ducepmayuoHHUSI mpyo

[MpeactaBeHMAT 3a 3awmuTa Npea HayyHo Xypu guceptauuoHeH Tpyn ,PonaTta Ha
OM3HeC cekTopa B pas3BUTUETO Ha HOBaTa TypucTMYecka AecTMHauua“ € nocBeTeH Ha
akTyanHata TemMa 3a MSACTOTO M pongarta Ha Ou3Hec cektopa npu HanaraHeto MU
yTBbpXXJaBaHETO Ha HOBUTE TYypUCTUYECKM AdecTuHaumm Ha bbnrapus. 3HauumocTTa Ha
TemaTa ce onpefensd OT U3BeXdaHe Ha BaxHaTa B3aMMOBpPb3ka Ha Ou3Hec cekTtopa C
mecTtHuTe HIMO n mecTHata BnacT npu yTBbpXOAaBaHETO U Pa3BUTUETO Ha CbBpeMeHHaTa
TypyCcTU4ecka AeCTUHaLNS.

AKTyanHocTTa Ha u3bpaHaTa Tema ce onpefens OT Knwo4voBaTa pons Ha 6usHeca B
YCTOMYMBOTO MU3rpaxgaHe W pasBuTMe Ha TypucTMyeckaTa AeCTUHauMsA, Kakto u  OoT
B3aMMOOENCTBMETO HA MHCTUTYLUUUTE N OpraHu3auumnTe oT Ny6nuyHns n YacTHUSA CEKTOp npwu
ynpaBneHneTo Ha Typuctudeckata gectmHaums. O6eKkT Ha n3crneaBaHETO € TeputTopusita Ha
obwmHa JIyKoBUT KaTO OCHOBHAaTa Te3a Ha AucepTauuoHHUS TPYA e, Yye obluHaTa pasnonara
C Bb3MOXHOCTM 3a M3MON3BaHe Ha TYpUCTUYECKUTE pecypcu 3a pasBuUTMETO W KaTo
AeCTUHauus, kato Ou3Hec CeKTopbT MoXe fa ObAe BoAell Npyv HEMHOTO YTBbpXOaBaHe.
Llenta Ha u3cnegBaHeTo € Ja ce nNpeacTtaBu BaxHaTa pons, KOATO Ou3HeC cekTopbT B
obwuHa JlyKoBUT MMa NO OTHOLLUEHWE Ha HanaraHeTo U yTBbpXAaBaHETO Ha efHa OT HOBUTE
TYPUCTUYECKN feCcTMHauun Ha bbnrapus — JlykosBut”.

AncepTaunoHHNAT TPy Ce CbCTOU OT YBOA, YeTUPW rMNaBu 1 3akntoveHne B obuy obem
oT 220 cTp. Ton BkNtoYBa owe 9 cTp. u3nonssaHa nutepatypa n 17 npunoxeHusi. B ocHOBHUS
TEKCT Ha U3crnegBaHeTo ca BKIIHOYEHU CNUCBLUM Ha u3nonassaHute 45 tabnuum n 33 durypw.
Bubnnorpaguata ce cbCcTom OT 225 N3TOYHUKA (NevaTHu), oT KouTo - 123 Ha kupunuua, 90 Ha
natmHuua m 12 vHTepHet cauta. [NpunoxeHuaT aBTopedepaTt € B obem oT 31 cTp. U KaTto
CbAbpXaHue, U KaTo opma OTroBaps Ha HOPMAaTMBHUTE W3UCKBAHWUS U OTpassBa TOYHO
Temata Ha npeacTaBeHUss HaydeH Tpyd. B aBTopedpepata ca BkMYEHM MNpUHOCUTE U
aBTOpCKMTE Ny6nukaumm no TemaTta Ha AucepTaunmoHHns TpyAa. MNocoyeHuTe OT AOKTOpaHTa B
omnbnuorpadusita MHOrob6porHM 3arnaBus, CBbpP3aHM C TemaTa Ha u3crnegBaHeTo, AoKa3saT
npegBapuTenHaTa My NoAroToBka B 3allMTa Ha OCHOBHaTa Te3a, KaKTO U3MNosi3BaHeTO Ha Hau-
aKTyasnHu n3TovHMum B obnactra Ha Typusma.

MpeomeTbT 1 06eKTLT Ha u3cnenBaHeTo, OCHOBHATa Te3a U MeToauTe Ha uacnegsaHe,
ca npeacTaBeHU TOYHO CbIMACHO W3UCKBaHUATA. [OKToOpaHTbLT € dopmynupan npeuusHo
TpUTE OCHOBHM 3aJayvn 3a NOCTUraHe Ha noctasBeHaTa uen. ManonssaHuTe B U3cneaBaHETO
METOAM BKIOYBAT: NPOyYBaHe N aHanu3 Ha BTOPUYHN U3TOYHULN HA MHAOPMaUUS - HayYHU U
NPaKTUKO-NPUINOXHU NTEpPaTyPHU N3TOYHULKN, HOPMATUBHO-MMAHOBU OOKYMEHTH, Nybnukauum
B WHTEpPHET CanToBe, NepUoOANYEH neyaTt U Meaun; aHKeTeH MeTOA; TePEHHU U3CreaBaHus;
cTaTMCTMYeckn Metoam 3a obpaboTka Ha KonudecTBeHaTa MHopmMaums (B T.4. U3Non3saHe Ha
cneunanuampanna coptyep SPSS); HaydeH aHanu3 n cuHted SWOT aHanus.



AvcepTaunoHHMAT Tpya e pesynTtaT oT 3agbnboyeHa npeaBapuTenHa MOArOTOBKA,
CBbp3aHa C npobnemartukata Ha Obnrapckusi TypusbM, KakTO M OT peariHO MpoyyBaHe Ha
OnsHec cektopa B Typuama. Paspabotkata Ha JliobeH JlaneB e camMOCTOATENHO Hay4YHO
n3cnenBaHe, KOeTO BKMoYBa J0OPOCHBECTHO 3ano3HaBaHe C Heobxoaumus TeopeTuyeH
mMaTepuan no Temarta W MNpakTU4eckuTe pesyntatm oT paboTata My MO pPasBUTUETO W
nonynapusnpaHeTo Ha obwmHa JIykoBUT KaTo TypucTUYecka 4eCTUHaUUS.

3. Cmpykmypa u cbObp)KaHUe Ha ducepmayuoHHUsI mpyo

BbB Yeoda ce obocHoBaBa n3bopbT Ha TemaTta M ponsitTa Ha BusHeca B YCTOMYMBOTO
narpaxxgaHe W pasBuUTME Ha  KOHKYpeHTocrnocobHata  TypucTuyecka  OecTuHauus.
dopmynupaHu ca uenute Ha BuaHeca B npoBexgaHaTa OT MecTHaTa BnacT LeneHaco4yeHa
nonuMTMKa 3a pasBUTUME Ha TypuaMa C aKUEHT BbPXY MWMKOHOMWYECKUTE, COUManHuTe Wu
€eKONorm4yHMTe pesyntaTtm B Mon3a Ha BCUYKM 3aMHTEPECOBaHM CTpaHu. M3BegeHu ca
npeanocTaBkMTe, Onpeaensiwm akTyanHocTTa Ha npobnemartumkaTa, CBbp3aHa C NO3UTUBUTE U
HeraTMBuTe Npu B3aUMOAEWNCTBMETO MeXay CybeKkTuTe Ha nyOenuMyYHMA U YacTHUS CEKTop.
AprymeHTupaHu ca npaBaTa U UHTEPECUTE Ha 3aMHTEPEeCOBaHW CTpaHWU (kaTo cBoeobpasHu
»2aKLUMOHepn” Ha TypucTmyeckata OecTuHauums), KOMTO yyacTBaT B Cb3[aBaHETO Ha obuy
TYPUCTUYECKM NPOAYKT.

[oKTOpaHTBLT nogyvepTtaBa peanHOTO MSACTO Ha OGu3HecC cekTopa npu pasBUTMETO Ha
TYypuUcTMYecka AecTMHaumsa, Bb3 OCHOBa MNpoyvyeHn [A06pu npakTuku, agantupaHu 3a
TYPUCTUYECKOTO pa3BuTmne Ha obuimHa JTlykoBUT Npy B3auMOAENCTBMETO 1 ¢ BrusHeca.

B rnaBa nbpBa ,Memodonoau4yHu ocHosu Ha u3credeaHemo” J1. JlaneB e gedunHupan
o6ekT, npegMeT, OCHOBHa Te3a M MeToau Ha uacneaBaHe KaTo e aprymeHTupan msbopa Ha
obeKkTa Ha uacnegBaHe (Teputopusita Ha obwmHa JlykoBuT). CUHTEe3MpaHu ca LWeCT OCHOBHMU
CbobpaxeHus, npoauKTyBanM TO3n u3bop CcbobOpasHO npeamMeTa Ha w3cnegBaHe B
ancepTaumoHHua Tpya. Ton  BKMYBa MMEHHO B3aMMOBPbBL3KUTE MeXay OoTAenHuTe
3aMHTEepecoBaHN CTpaHu (busHec cekTop, NybriMYeH CEKTOp M HenpaBWUTESICTBEH CEKTOP), C
uen napTHbOPCKOTO MM B3aMMOOENCTBME B NpaKTUKaTa npu N3rpakgaHeTo u yTBbpKaaBaHETO
Ha Typuctmyecka pgectuHauusi. OcHOBHaTa Te3a Ha AOKTopaHTa €, ye obuwmHa JlykoBut
pasnonara ¢ JOCTaTbYyHO TYPUCTMYECKN Pecypcu 3a pasBUTMETO M KaTo HOBa AecTMHauMs C
pasHoObpa3HO TYpUCTUYECKO npeasiaraHe M MoXe fa akTMBuaupa OusHec cekTopa KaTo
BOAELL ABWraten npu yTBbpXXgaBaHeTo 1.

3aegHo ¢ u3non3BaHWTE METOAM B U3CNeABaHETOo, TyK Ce Moco4yBaT M3TOYHMUUTE Ha
MHdopMauus 3a pa3paboTBaHETO Ha ANCEPTAUMOHHNA TpyA, OCbluecTBeHO B nepunoga 2012-
2014 r. KaTo: CbCTOSIHME Ha NpUpoAHaTa U MKOHOMUYecKaTa cpefa (B 4YaCTHOCT CbCTOSIHMETO
Ha Typuama), B obwuHa JlykoBuT - aaHHn Ha HCW; paHHM 3a kaTteropuampaHute obekTu Ha
TeputopmATa Ha oObwuHaTa OT OOWMHCKMA pernctbp W nNybnmyHus pernctbp Ha
MWHMCTEPCTBOTO Ha MKOHOMUKaTA M eHepreTukata v ap. IanonsesaHu ca, KakTo Hay4Hu, Taka
N N NPaKTUKO-MPUMOXHN NNTEPATYPHN M3TOYHULM 3a geduHUpaHe Ha ponaTta Ha GusHec



ceKTopa 3a pasBuUTUE Ha TypucTuMyecka AeCTUHauMa (OT XOTerMepCcKUs U pecTopaHTbOPCKUS
CEKTOp).

Bb3 ocHOBa Ha COBCTBEHU MPOYYBaHUSA, JOKTOPAHTBLT € MPOBeST YeTUPU BUAA aHKETHU
npoy4BaHus (KbM MECTHO HaceneHwe, TypucTuyeckun OusHec, He TypucTuyecku BusHec wm
TYpWCTH), 32 Aa AONbAHM NuncaTa Ha ouumanHa nHpopmauyusa. Ha 6asara Ha obpaboteHuTe
aHKeTV e HanpaBeH AeTanneH aHann3 Ha CbCTOAHNETO, BMSHUATA 1 NpobnemuTe Ha Typuama
B NIyKOBUTCKMSA panoH. C uen cbbupaHeTo Ha JonbnHUTENHA MHOPMaUnMa 3a OTHOLLEHMETO
Ha rpaxgaHuTe Ha obwuMHaTa KbM pPa3BUTMETO N KaTo TypucTMYecka AecTuHauusd, e
n3paboTeHa aHKkeTHa KapTa KbM COUManHUTe BIIMSHUA Ha Typu3ma.

[MpMNOXeHOTO aHKETHO Npoy4YBaHe Ha BU3HeC cekTopa U3BBLH Typu3Ma ce OCHOBaBa Ha
cTaHOapTu3MpaH BbLMNPOCHMK, NOMbIBaH, Ype3d aHkeTeH metod. O6paboTBaHETO Ha AaHHUTE
Ha aHKeTUTE € HanpaBeHO C NoMoLuTa Ha ctatuctmyeckn naket SPSS n e npeacraBseHa BbB
B Ha Urypn B OCHOBHWUA TEKCT Ha M3creaBaHeTo u B npunoxeHuata. Cpea Han-BaKHUTE
metoam e wusnonsBaHeto Ha SWOT aHanms, B kouWTO ce obobwasat pesyntatute oOT
Npoy4BaHETO U aHanu3a Ha TYPUCTUYECKOTO pa3BuTne B obmHa JlykoBuT.

B rnasa BTOpa ,Cmpykmypa Ha mypucmudyeckama JOecmuHayusi” e peuHNpaHo
KMIOYOBOTO 3@ HACTOAWMA AMCEPTAUMOHEH TPYyA MNOHATME M HeroBaTa CbLIHOCT KaTo ca
npeacTtaBeHN pasfMyHW rMedHn TOYKM W onpedeneHus 3a TypucTudecka OecTMHauus Ha
Yy>xgecTpaHHM M Obrrapckm aBTopu. HanpaBeH e onuT 3a u3BexgaHe Ha onpepeneHve Ha
NMOHATMETO ,HOBa TYpUCTUYECKa AeCTUHALNSA” Bb3 OCHOBA Ha NIMYHOTO MHEHWe Ha aBTopa (CTp.
20). O6ob6LieHn ca BaxXHUTE eNeMeHTN Ha TypuctudeckaTa AecTMHauusa OT rnegHa Tovka Ha
HenHaTa npuBreKaTenHoCcT M nogpobHO ca npocnefeHn ocemTe asv B HEMHUS KU3HEH
UMKbA. B KOHTEKCTa Ha AUHAMUYHUTE CBETOBHM MPOMEHW B Typu3ma B NOCMEOHUTE rOOUHM,
AOKTOPaHTbT aHanuaupa HapacTBaLLOTO BHMMaHue KbM ynpaBfeHneTo n
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha TYpUCTUYECKUTE AECTUHALUKW, KbM OCHOBHUTE MPUHLMNN 3a
pasBuMTME Ha YCTOWYMB TYpU3bM; KbM 3HAYEHMETO Ha KyNTYpHUTE pasnuMuuna wu
KOMYHUKAUNOHHUTE MOAENN; KbM XapMOHM3MPAHETO Ha HauWOHaNHUTE WAEHTUYHOCTU C
eBponernckata MAEHTUYHOCT U ap.

MHTepecHa e aprymeHTuMpaHaTa rregHa Todka Ha Jl. JlaneB 3a npouecuTte, KOUTO
NPOMEHAT nNapagurmaTta Ha Knacudecknsa Typu3bMm — ,KOMKOTO M Aa ce MOoLepHu3upa egHa
TypucTudecka fgectuHauus, Ta TpAbBa ga CbxpaHuM CBOS €THOC, Tpaguuum u obuyawm,
XapakTepHU 3a pernoHa” Kato efuH OT (pakTopuTe 3a npuvaaBaHe Ha ,YHUKanHOCT Ha
AecTuHauusaTa, T.e. TpAbBa Oa ce npeanarat ycnyru, 3a KOMTO B Apyra gecTtvHauusa e
HEBBb3MOXEH Oybnax wunu noHe He € Tunuyen’. VIMeHHO HoBUTE [AecTuHauuu 4pes
peKkpeaLuMoHHUTE pecypcu W MHOrobporHuTe npupoaHu 3abenexuTenHoct moraT Ada
NPOMEHSAT Pa3BMUTMETO Ha HEU3BECTHUTE, Hepa3no3HaBaeMnTe OBLLNHN (M3BBH NONYNAPHUTE
AeCTUHaUUM Ha MacoBUSA Typu3bM), KOETO Lie LONpuHece 3a YCTOMYMBOTO pa3BUTUE Ha
TYPUCTUYECKNSI CEKTOP B pernoHa, 3a amBepcudpumkaums Ha HauMOHANHUA TYpPUCTUYECKM
NPOAYKT 1 nogobpsiBaHe Ha Ka4eCTBOTO My.



OcHOBHO MACTO B rfaBa BTopa Ce OTAena Ha ponsata Ha 6u3Hec cektopa npu
pasBMTMETO Ha TypucTMyecka [JecTMHauMs W B3aMMmoBpb3Kata My C OCTaHanute
3anHTepecoBaHn NapTHbOpU. C apryMeHTn 1 KOHKPETHU NpUMepKn ce AoKasBa 3HaYeHUeTo Ha
ponaTa Ha BU3HeC cekTopa Npu pasBUTMETO Ha TYpUCTUYECKa 4eCTUHALUNS U N3MON3BaHEeTO Ha
pasnu4yHM Mogenu 3a M3MepBaHe M aHanmM3 Ha KOHKypeHTocnocobHocTTa . U3eexpa ce
noaTremaTta 3a KoprnopaTuMBHaTa couuanHa OTrOBOPHOCT Ha OGu3Heca nNpu pas3BUTMETO Ha
TypucTU4ecka gecTmHaumst — eaAnH OT NOCTOSAHHUTE MY aHraXXMMEHTU KbM MecTHaTa o6LHOCT
1 oOLLEecTBOTO.

3aegHO C akTopuTe, KOMTO OKasBaT BIIMSAHME 3a KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTTa MU
YyCTOMYMBOCTTa Ha efHa TypuUCTU4YeCcka AeCTUHauus, B rnasa BTopa ce aHanuampa ¢ nosHaHue
3Ha4YeHMEeTO Ha OCHOBHUTE pecypcu W aTpakuuMm 3a ycnexa Ha AecTuHauudata, KaTo ce
nogvepTtaBa KNiO4YOBOTO 3HAYEHME Ha NONMTUKATa 3a pa3BUTUETO N CTPaATErNMYECKO NraHupaHe
Ha [OerHOCTTa, KakToO W HEeWHOTO OnepaTMBHO YyrpasreHne Wu MapKeTUHr. [oKTopaHTbT
noapobHO pasrnexga MACTOTO Ha KOMyHUKauunTe, peknamara, Bpb3kute ¢ obLecTBeHOCTTa,
CyBEHMpHaTa UHAYCTpUS 1 ap.

Pa3BuMTMETO Ha YCTOMYMBUAT TYpM3bM KaTO OCHOBEH ABUraTen u BaXHO YCrnoBue 3a
YCTOMYMBOTO pasBuUTME Ha [JecTMHauusaTa, e pasrnegaHo npe3 rrnegHarta Toyka Ha
npegcraButTennTe Ha Ny6nuyHNS U HenpaBUTENCTBEHNS CEKTOP U nocpeaHuumnTe. MNpeacraseH
e MoJen 3a MACTOTO Ha Bu3Hec cekTopa M B3aMMoBpb3KaTta My C OCTaHanuTe napTHbOpU B
pasBMTMETO Ha TypucTMYyeckaTa OecTMHauMs KaTo € HanpaBeH aHanu3 Ha To3uM mogern B
pas3BMTMETO Ha TypucTMyeckaTa gectmHaumsa B nogpobHa tabnuua (ctp. 84-86).

B rnaBa Tpeta ,TepumopuanHa cucmema Ha mypu3sma 8 obuwuHa Jlykoeum” ca
npeacTtaBeHn C akTyanHa MHdopMauMs M aHanmaMpaHu nogpobHO mcTopudATa, pecypcute,
OCHOBHUTE MWrpaynm Ha TYpUCTUYECKMA Nasap, HacTaHuTenHaTta 6asa v gp. B obuwmHaTta.
ToyHmAT 0630p Ha HEMHOTO pasBUTUE BKMHOYBA: TYPUCTMKO-reorpaddCko MOnoXeHne u
TpaHCNopTHa OOCTBLMNHOCT; TYPUCTUYECKOTO ThbPCEHEe U NpejraraHe; aHanu3 Ha M3nosi3aBaHus
TYPUCTUYECKU pPecypC; CbCTOSAHNETO Ha BU3HEC cekTopa M B3anmoBpb3KaTa My C ocTaHanurte
napTHbLOPW nNpu pasBUTUETO Ha obwwuHaTa; npobnemute Ha OM3HEC ceKkTopa MU
B3aMMOBpb3KaTa My C OCTaHanuTe NapTHbOPU B Pas3BUTUETO Ha TypucTMyeckaTa AecTuHauus
n gp. Kato npegcrasuten Ha Gu3Hec cektopa B obracTtra Ha Typu3ama ca aHanu3vpaHu
MACTOTO, YCnyrute u ycnexute Ha xoten Junnomat nnasa” - o6ekT c ycTonuymBa
TypucTuyecka nocewaemMoct. Ton € NbpBUAT YeTUPU3BE3AEH KOHUenTyaneH XoTen B
Bbnrapus c Health & Beauty center n KOHhepeHTeH LeHTBP.

B rnaBa u4etBbpTa ,KoHuenuus 3a passumue Ha obwuHa Jlykoeum Kamo
mypucmudyecka 0ecmuHayus” LOKTOPaHTbLT 4 3awmTtaBa 4pe3d SWOT aHanua Ha 6asa Ha
cobCTBEHOTO npoyyBaHe. B Hero TOYHO ca M3BeAeHU OCHOBHWUTE YMNpaBrieHCKW, couunasHu,
MKOHOMMYECKN U €eKonormyHu npobnemun, kato Ha 6Gasa Ha Te3n nNpobrnemu ca M3BEAEHMU
CbOTBETHO YMPaBIIEHCKW; COLMANHK; WKOHOMWYECKM W eKonormyHn uenun. CneuymanHo
BHMMaHME B KOHLENUUATa € OTAeNeHO Ha Touvka Bu3ndata Ha obwmHa JIykoBuT, geduHupaHm
ca HewnHuTe ueneBu nasapu u gp. [JoKTopaHTbLT NpeacTaBsi C M3BOAN M KOHKPETHU NpUMepu



pesyntatute OT COOGCTBEHO wu3crnedBaHe 3a UenuTe Ha AucepTauuoHHus Tpyd, OT
n3cnegBaHeTO Ha MECTHOTO HacerneHue, OT M3crnegBaHeTo Ha TypUCTUYECKM BU3Hec cekTop,
OT n3crnegBaHeTo Ha BU3HEeC cekTopa M3BbH Typu3Ma, KakTo 1 pe3yntaTtute OT u3cnegBaHeTo
Ha TypucTuTe.

B 3aknwyeHue ca obobuwieHn ponsata u 3HaA4YeHMETO Ha OmM3Hec cekTopa B OOLMHA
JlykoBUT 3a HanaraHeTo W YTBbpXJaBaHETO Ha HoBaTa TypucTudecka OeCTuHauus Ha
Bvnrapusa — Jlykosut”. lNpocrneaeHo e n3anbiHEeHNeTO Ha 3ajaynTe B 3alyMTa Ha OCHOBHAaTa
uen Ha npeactaBeHUs HaydeH Tpyd, BKM. M pa3paboTBaHe Ha KoOHUeNnuusa 3a pasBuTME Ha
obwmHa JTyKoBUT KaTo TypucTudecka aectnHauus. issegenn n aprymeHtnpanmn 14 nsesoga 3a
ponsita Ha GBu3Hec cekTopa B pa3BUTUETO Ha AeCcTMHaumdaTa.

AHanuM3bT M gokasaTencrBeHata 4acT KbM M3BEAEHUTE aBTOPCKM Te3M CTbMBaT Ha
forat TeopeTnyeH U eMnMpuyeH maTtepuan. B Tekcta - gobpe CTpyKTypupaH, CbC CTerHaTo
N3NoXeHne, e 1M3nonsesaH borat akTonorMyeH marepman B Npunoxenuata n Tabnuuute. B
paMkuTe Ha ronemms obem Ha HacTosAWMSA Tpyd Ca KOPEKTHO U JOBPOCHBECTHO UUTUPaHU
NOCOYEHUTE MHOrOBPOMHN U3TOYHULM U NO30BaBaHMUA.

4. Hay4yHu u Hay4YHO-NMPUIOXKHU NMPUHOCU 8 ducepmauyuoHHUSI mpyo

KaTto pesynTtat OT u3BbplUeHaTa u3crneagoBaTesnicka paboTa, B AucepTauMOHHUA Tpya
MoraTt ga ce 0600LWAT KOHKPETHN HAYYHU 1 HAyYHO-MPUITOXHU NPUHOCK, NO-BAXXHUTE OT KOUTO
ca:

1. HanpaBeHo e 3agbnboveHO MpoyyBaHe 3a CbLWHOCTTa, CTPYKTypaTa,
ynpaeneHneTo u yHKUMUTE Ha NpeAacTaBeHaTa TypucTudecka AectuHauus. B Hero e
OTKpOEHa pondATa Ha TYpUCTMYECKN BMU3HEC CEeKTop, NyBNIMYHNA 1 HENPABUTENCTBEHUS CEKTOP.
YctaHoBeHa e B3aMMoBpb3kaTa Mexay OusHec cektopa M OCTaHanuTe 3auHTepecoBaHM
napTHLOPWU B Pa3BUTMETO Ha TypuCcTUYeckaTa AeCTuHaumsa kato Ha 6asa Ha Hes € cb3gageH
TeopeTnyeH Moaen.

2. Bb3 ocHOBa Ha HanpaBeHWTE aHKeTHW MNpoy4YBaHMsA (KbM MECTHO HacereHwue,
TYPUCTUYECKN BM3HEC, HE TYPUCTUYECKM BU3HEC N TYpPUCTN) N n3paboTeHa aHKETHA KapTa KbM
couManHUTe BINUAHMA Ha Typuama, 3a MNbpBM NbT B perMoHa e cbbpaHa akTyarnHa
MHpopMauusa 3a peanHoTO CbCTOSIHME Ha AecTuHaumata — Ha 6GasaTa Ha obGpaboTeHuTe
aHKeTV e HanpaBeH AeTanneH aHann3 Ha CbCTOAHNETO, BMSHUATA U NpobnemuTe Ha Typuama
B NTYKOBUTCKMS PaiOH.

3. Upe3 aHanmM3 Ha TYpUCTUYECKOTO TbpCEHE W npeanaraHe 4pes3 eavH oT
N3BECTHUTE NpeacTaBuMTeENn Ha Gu3Hec cekTopa B obnacTtra Ha Typuama - xoten ,Junnomat
nnasa”, ca u3cneaBaHu NPUYMHUTE 3@ OFPAHMYEHOTO TYPUCTUYECKO npeanaraHe, nuncaTa Ha
TYPUCTMYECKM aTpaKumm, nincata Ha oby4eHun kagpu, nuncarta Ha KayeCTBEH MEHUIKMBHT Ha
AecTvHaumaTa u gap.

4. MNpeonoxeHa e camoCTOSATENHO paspaboTeHa KOHuenuus 3a pasBUTUETO Ha
TypucTmdecka gectuHaumst JIyKkoBUT C NPAKTUKO-MPUMOXEH XapaKTep C NpaBUIHO AeUHUPaHM
uenu, B13us, LeneBun nasapu, Kakto M HacOKM 3a npeogonsiBaHe Ha npobrnemute Ha GusHec



ceKkTopa npv B3auMoOBpb3kaTa My C OCTaHanuTe 3auMHTepecoBaHW CTpPaHW B PasBUTMETO Ha
obLMHaTa KaTo HoBa TypUCTMYECKa AeCTMHaLMS.

5. Kpumu4Hu 6enexku u cbobpaxxeHus:

KbMm npeacraBeHus gucepTaumoHeH Tpya UMam HSAKoU 3abenexkn n npenopbKu:

1. Kato usino paspaboTkata 3awimtaBa apryMeHTMpaHO OCHOBHaTa Cu uen u
nocTtaBsl Npea NyonmMyHUA M YacTHUS CEKTOP He Marko npakTudeckn npobnemu, cBbp3aHu C
NPoOBEeXOaHEeTO Ha uerieHacoyYeHa TypucTuyecka MOnnMTMKa, OCHOBaHa Ha CTpaTermyeckoTo
nnaHnpaHe. [JOKTOpaHTbT KOPEKTHO MOcoYBa akTMBHOCTTA Ha obwwuHata B lMporpamarta 3a
pa3suTue Ha Typuama B obwmHa Jlykout (2007-2013r.) To3n nssog obave, He e 4OCTAaTbYHO
noakpeneH OT M3BOAM 3a pe3ynTaty UM peknama OT MOCOYEHUTE creyerneHn npoekTn (cTp.
169-171), cBbp3aHM C TypucTudeckata MWHpPACTPYKTypa wunuM nonynapusvpaHe Ha
AeCTuHauusaTa.

2. N3BexgaHeTo Ha TOYHWUTE KOHKYPEHTHW MpeguMMcTBa Ha [ecTMHauusTa e
CBbpP3aHO M C paspellaBaHe Ha peanHu npobrnemu Ha obwmHaTa — Cb3gaBaHe Ha HOBMU
paboTHM MecCTa, yBenunyaBaHe Ha npuxoauTe B OOLWMHCKMA OGrogKeT, paswumpsiBaHe Ha
NnoMmMHbKA, peknamupaHe Ha ENEH pectmhaumara, nonynspuavpaHe Ha TypUCTUYECKUTE
06ekTn n ap. TAXHOTO paspellaBaHe e NPsSKo CBbpP3aHo € AenHocTTa Ha CbBeTa No TypusbM U
TWU (ctp. 211). Bbun 6uno owe No-UeHHO 3a u3crnegBaHETO Ha AOKTOpaHTa, ako ce nocoyar
Bb3MOXHUTE  apryMeHTU/MpuyMHM 3a TAXHata MNacuBHOCT WM OTCbCTBUE  Ype3
MHdopMauusi/aHkeTa/MHTEPBIO C NPeacTaBUTENN Ha OOLLMHCKaTa agMUHUCTpaLUS.

3. N3BoguTe n npenopbkute, CBbpP3aHn C NO-akTUBHO NPUBMANYAHETO Ha TypuUCTUTE
B obwmHaTa, 6uxa Gunu No-KOHKPETHU, ako KbM cTaTucTukata (ctp. 141-144 - cour. 25, 26 u
27), ce pobGaBAT M AaHHM 3a BWOOBETE TYpuU3bM, KOMTO Ca NPUBNEKNN NOCETUTENUTE B
obwmHa JlykoBuT. Taka wWe ce cbnocTaBn N NpoBepucTaTUCTUKAaTa, NocodeHa B [punoxeHue
Ne 17 (MpunoxeHune Ne 17.4.5) 3a cegemTe Han-noaxoLsLM BUOoOBE TYpU3bM 3a pasBuTME Ha
TeputopudaTta Ha obwumHaTta (cTp.11).

4, KakTo € nocoyeHO B T. 1 Ha HaCTOALWETO CTAHOBULLE AOKTOPaHTBLT € ¢ GoraTta
MEHUIXbPCKa NpakTuka B Typuama, C rondm OnuT B YNpaBfieHWETO Ha YOBELUKUTE pecypcu, C
peaneH NpuHOC B pPas3BUTMETO Ha AecTuHauusa JlykoBut m gp.. MHOro oT HeroBuTe Maen m
WHULMATUBHOCT ca (paKT B ycunuaTa 3a pasno3HaBaeMoCT Ha AecTMHaumaTa U usrpaxgaHeTo
Ha HenHnss umnopk. CTaHOapTbT M M3UCKBaAHUATA 3@ HanuMCBaHe Ha OMCepTauMOHEH Tpya
obade, N3knYBaT Nacaxu, KOUTO N3BBH HayYHUSI CTUN NPeACTaBAT PakTn, KOUTO HUKON He 6K
OCMOpWI, HO Ha Pa3roBOpeH e3uk (cTp.29, 164, 181, 182, 183, 185, 211, 212).

HanpaBeHute npenopbkn K 6Genexkn B HUKaAKbB Criydanl He omarnoBaxasaT
nonoXxuTenHaTa Mu oLeHKa 3a NpeAcTaBeHns gucepTaumoHeH Tpya Ha J1.Jlanes.

5. Bwbnpocu kbM doKmopaHma
Cb3paBaHeTo Ha MecTHa TypucTuyecka opraHudauus B JIyKOBUT (3a KOOpAMHUpPaHe u
KoonepupaHe Ha CbBMECTHM OEWCTBUS, 3a NPUBANYAHE Ha MHBECTULMM, 3a pellaBaHe Ha



o0 npobrnemn) 6u nNu paspelunna M Kak BbNPOCK KaTo nuncata Ha MapKeTUHr U peknama,
Ha TYPUCTMYECKN aTpakuuKn, Ha AOMbIHUTENHW YCnyrn, Ha KBanuduumpaHu kagpu n gp. B
jectuHaumaTa?

7. 3akno4yeHue

MNpencraBeHnAT anceptaunoHeH Tpya ,Pondta Ha 6usHec cekTopa B pasBUTUETO Ha
HOoBaTa TypucTuUdecka [[ecTuHaums® OTroBapsi Ha W3UCKBaHMSATA Ha npugobuBaHe Ha
obpasoBatenHa u HaydHa cteneH Jloktop”, cbrnacHo wusuckeBaHusta Ha 3PACPB u Ha
MpaBunHuka 3a ycnosuATa M pefa 3a npugobmBaHe Ha HayyYHW CTEMNEHW M 3aemMaHe Ha
akageMmudHn gnwxHoctu npu CY ,Cs. Kn. Oxpunackn”. C npeacraBeHOTO HayyYHO uacnenBaHe
AOKTOPaHTbT [dOKasBa YMEHMETO CU Aa OTKpOsiBa BaxHw npobnemn u ga aHanuaupa Ha
TEOPETUYHO HMBO akTyanHu nuTepatypHu wuaTodHuuun. [lpeacrtaBenHnTe nybnukauum ca
pes3yntat oT nybnu4HOTO My yvacTue B HaydHU KOHpepeHumn u cdopymm B obnactra Ha
Typusma.

B 3akniouyeHune, kKato MMam npeaBua NPUHOCHUTE MOMEHTWU B OUMCEPTAUMOHHMSA TPYA,
KOMTO HanbIHO nNpuemMaMm, KakToO WU HeroBoTo npodecunoHanHo paspaboTBaHe, ybeneHo
npegnaraMm Ha Hay4yHOTO Xypu [fa npucbau crteneHta Joktop” no npodecnoHanHo
HanpaBsneHue 4.4. Haykn 3a 3emdATa, HayyHa creumnanHocT: [eorpadums Ha pekpeaumdata u
Typuama Ha JltobeH CtaHeB Jlanes.
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09.12 2014 . UneH Ha Hay4YHOTO Xypu:
Codous (aou. A-p CoHsa Anexcvyéh)



