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I. buorpadguynm JaHHU 32 TOKTOPAHTA

Ponenust npe3 1965 r. B JlykoBut Jlro6en Cranes JlaneB npuno6usa o6pa3zoBaTeiHo-
KBaJM(HUKAIMOHHA CTENEH ,,ipoecnoHaneH 0akalaBbp” MO CIEUUAIHOCT ,,OpraHuzanus u
yIpaBJIeHUE Ha XOTela U pecTopaHTa”, ¢ mpodecuoHaaHa KBaauuUKaius ,,0praHu3arop”’ B
KOJIeXK TI0 Typu3bM KbM yHHBepcuTeTa ,,[Ipod. n-p Acen 3marapos”- byprac (2009 r.) u B
cpioTo Buciie yymiuiie npe3 2011 r. momydyaBa oOpa3oBaTeHO-KBATHU(PHUKAIIMOHHA CTETICH
»MarucTbp”’, CHEUAIHOCT ,,TYPU3bM ~ ChC ClieLHaATIU3aIus ,,JIKoHOMUKa U OpraHu3alus Ha
TYPUCTHYECKHS On3HeC”.

[Ipodecnonannata peanuzanus Ha JOKTOpaHTa € CBbp3aHa NPEIUMHO C YaCTHUS
CEeKTOp B Typu3Ma — CbCOOCTBEHHMK ¢ Ha XxoTen ,Jluruiomar Ilmaza” B JlykoBUT U
€HOBPEMEHHO C TOBa € ympaButen Ha ,, umomar Kopnopeiursn” OO/], kommanust 3a
TBProBHUs ¢ AOMakuHCKH ypenu. JIro6en CraneB e yupenurten Ha (onmanus ,,bankaHcku
LIEeHTHp aurioMar” U ocHoBarenl Ha LleHThp 3a mpodecronanno obydenue B JlykoBur. OT

npejcTaBeHaTa aBroOunorpaduyHa crpaBKa € BHUJHA HEroBaTa OOLIECTBEHA aHTAKHPAHOCT U



IIpaKTUYECKa JIEMHOCT B CEKTOP TYPU3bM; WIEHYBA CHILO TaKa U B PEAMIIA HEIPABUTEICTBEHU
opranuzanuu u aconuauuu (bXPA, BTIIII u ap.).
II. AKTYyaJIHOCT M 3HAYMMOCT HA JMCEPTALMOHHUA TPY]

[Ipensioxxenara 3a peLeH3usl JucepTalusl € MOCBETEHAa Ha TEMATHKA ChC ChIIECTBEHO
3HAYEHHWE 3a CHBPEMEHHOTO CBHCTOSHUE U pa3BuTue Ha bbiarapua. daxrt, KolTOo ce
MOTBBPKAABa OT pEAJHUTE pPE3YyJNTaTH BBB BCHUKM Cepd Ha OOMIECTBOTO €, Y€ HsIMa
€IMHOMHUCIINE M EOUHOACHUCTBHE HA MYOJMYHUTE W YAaCTHUTE CYOCKTH MO KapAWHAIHU
BBIIPOCH 33 COLMAIHO-MKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHE Ha cTpaHaTa. B Ta3u Bpb3ka mpoOiaemsbT,
KOWTO aHaM3Wpa B CBOsITa Aucepramnus NOKTOopaHThT JIroOeHn CraneB JlaneB e akryaseH, a
MMEHHO, HEOOXOIMMOCTTAa OT OCBIIECTBSIBAHE HA CHBMECTHM JEHCTBHA Ha MyOIMYHHUTE U
MECTHUTE OpraHM Ha YNPABICHUE C YacTHUS IPOMU3BOJACTBEH CEKTOp, W poJiATa Ha
TYPUCTUYECKHUTE MPEANPUATHS 32 YTBbPKIaBaHETO Ha oOmuHa JIYKOBUT KaTo MOMYJSPHO U
MIPUBJIEKATETHO MSCTO 3a Pa3BUTHETO Ha TypuUCTHUeckusi Ou3Hec. EqHOBpeMeHHO ¢ TOBa B
JUcepTanysaTa ce IOCTaBsl CIOXHHUS 3@ pa3pellaBaHe BBIPOC 3a MPOTUBOPEUMATA MEKAY
YacTHUS U OOIIECTBEHHSI MHTEPEC, KaTO JOKTOPAHTHT Mpeajara Ha4YMHU (B U3BECTHA CTEICH
MaJMaTUBHU U WACATMCTUYHHN) 32 HAMAJIIBaHE Ha TAXHATa OCTPOTA B UMETO HA Pa3BUTUETO Ha
JIyKOBUT KaTo TypuCTUYECKA TECTUHALINS.

III. O6ma xapakTepuCcTHKA U OLEHKA HA ChAbP/KAHNETO HA JUCEPTANUATA

OCHOBHUSAT TEKCT Ha AUCEPTALIMOHHUS TPYX € B 00eM oT 229 cTpaHUIM, OHATJIE/ICH €
¢ 45 tabmuiu u 33 ¢urypu. CpabpKaHUETO HA TUCEPTAIUATA € JIOTHUECKH CTPYKTYPUPAHO U
BKJIKOYBA YBOJ, YETHUPH IJIABH, 3aKIIOYEHUE W JauTeparypa. OTAENHO OT OCHOBHUSA TEKCT Ha
paboTara ca mpencTaBeHH MPHIOKEHUATA. V3Mon3BaHuTe JTUTEpaTypHU U3TOYHHUIM — OOIIO
225, ot kouto 123 Obarapcku 3arnaBus U 12 WHTEPHET W3TOYHUIIM — ITOKA3BaT MO3HAHUATA
Ha JIOKTOpaHTa Ha HayYHO-NIPUIOXKHUTE pa3pabOTKM M TPydOBe Ha OBIrapckuTe u
YyX/JIECTPAHHUTE aBTOPH MO COIMATHO-UKOHOMHYECKUTE M E€KOJOTMYECKUTE MpoOIeMH Ha
TYPUCTUYECKOTO Pa3BUTHE.

B yBoaHara yacT JOKTOPaHTHT MPAaBUIHO OOOCHOBaBa MOTPEOHOCTTA OT aHAJIM3 HA
MIOCTaBEHUTE B M3JI0KEHHETO MPOOJIEeMHU U MOoJUYepTaBa HEOOXOJUMOCTTa OT U3MOJI3BAHETO Ha
[IPAaBHO-IOPUANYECKH, UKOHOMUYECKN U JIp. YIPABICHCKH MHCTPYMEHTH 34 CTUMYJMpaHE Ha
Typu3Ma, 3a U3Ccje/IBaHe TeHICHIMUTE Ha HETOBOTO Pa3BUTHE, 32 YTBbP)K/IaBaHE (YHKIIMHUTE
Ha TYpUCTHUYECKUTE JECTHHALIMU C OIJIE] 3aCHJIBAHE HA NMO3UTHUBHUTE BIMSHMS HAa TypU3MA;
MoJ4epTaBa poiisita Ha OM3HECa MPU H3TPAXKAAHETO HA TYPUCTHUECKUTE ICCTUHALIMU U
HE0OXOIMMOCTTa OT ChU€TaBaHE Ha YAaCTHUS MYy HHTEpEC C YINPaBICHHETO Ha MECTHUTE

BJIACTH 3a OINa3BaHE Ha TYPUCTHUYECKUTE PECYpCH, 3a CIPABEIIMBO pPa3Mpe/ieicHue Ha



MOJI3UTE OT TAX 32 BCUYKU 3aUHTEPECOBAHU CYOEKTH, T.€. MOTPEOHOCTTa OT IIeJIeHacoueHa
MOJIUTUKA 33 Pa3BUTHE HA TypU3Ma.

Karo cnenctBue Ha och3HATaTa 3HAYMMOCT Ha TIpoOIeMaTHKaTa JOKTOPaHTHT JIroOeH
JlaneB B mbpBaTa riaea, o3arjiaBeHa ,,MeToI0JOTMYHA OCHOBY Ha WU3CJIEABAHETO , JIOTUYHO €
ompeAenui o00ekTa M TMpeIMeTa Ha HaydyHOTO U3CJeABaHe, KaKTO LenTa, Taka |
MPOM3THYAIINTE OT Hes 33/1a4u B AUCEPTAIMOHHUS TPYyA. TyK € M3JI0KeHa OCHOBHATA Te3a, a
MMEHHO TIOTEHI[MATHUTE Bb3MOXKHOCTH 3a M3IOI3BAaHE HA pecypcuTe Ha obOumHa JIyKOBUT 3a
pa3BuUTHE U pa3HOOOpa3siBaHE HAa TYpPUCTUYECKOTO TMpejularaHe 3a YTBBbpP)KIaBaHETO il KaTo
TypUCTHYECKa IECTUHALIMS U BOJEIATa POJis HAa YaCTHUS OU3HEC B TE3U MPOLIECH.

[TocoyeH € ¥ METONUYECKUAT MHCTPYMEHTAPUYM, KOWTO TOKTOPAHTHT € W3IMOJ3BA,
KaKTO B TEOpPETUYHATA YacT Ha JUCEepTalusATa, Taka M MPU HM3JI0KEHHETO Ha aBTOpPCKAaTa
KOHIIETIIIMS 3a pa3BUTHETO Ha oOmmHa JlykoBuT. Tol BKIOYBA MpOydYBaHE M aHAIU3 Ha
HAyYHd U TMPAKTUKO-IPUIIOKHU JIUTEPAaTypHU HW3TOYHMIIM, Ha HOPMATUBHO-IUIAHOBU
JOKYMEHTH, Ha MyOJMKAIMu B MHTEPHET CAlTOBE, MEPHOJUYCH MeYaT U MEIUH, TCPEHHU
W3CIIEABAHMS, PA3IUYHA METONU — aHKeTeH, aHanu3 u cuHre3, SWOT — aHanu3, KakTo u
CTaTUCTUYECKHU CIocoOm 3a 00padoTka Ha nHpopmaIusaTa. M3mon3BaHneTo B Aucepranusara Ha
AHKETHUS METOJ KaTO HauuH 3a HaOupaHe Ha eMIUpUYHA MH(OpMAIMs 32 OTHOILIEHUSTA
MEXIy MyOJUYHHS U YACTHHUS CEKTOP, 32 MOMEHTHOTO CHhCTOSIHUE HAa CYOCKTUBHUTE HATJIacu
HAa MECTHOTO HacelieHHE U TYPUCTHTE € OOOCHOBAaHO C HeIOoCTaThyHaTa WHQOpMAIHS B
opurnmanaute mzroununu (HCU, MUET, HTP u np.), kakto u ¢ jumcara Ha TOJO00HH
MPOYYBAHUS KOHKPETHO 3a LIEJIUTE Ha M3rpaxaaHero Ha JIyKOBUT KaTo HOBa TypHCTUYECKa
JeCTUHALIUS.

Broparta riasa ,,CTpykTypa Ha TypUCTHUECKaTa IeCTHHALMS 00XBallla TEOPETHUHUTE
BBIIPOCH Ha TypUCTHYecKaTa JIecTHUHAIMs U (QyHKIMUTE Ha OU3HEC CEKTOpa 3a HEHHOTO
paszButue. Ha ocHoBaTa Ha mpersien Ha Hay4yHU CTaTUH, KHUTH, MOHOTpadUu U MPHIOKHU
pa3paboTKu Ha OBATapCcKU M UyXKIECTpaHHU aBTOpu B maparpad 2.1. noxropantsT JlroOeH
CraneB JlaneB € mpeAcCTaBWJI pa3IUYHHUTE aKIEHTH B TEXHUTE aHAIM3HM HA CHITHOCTTA Ha
TypucTHYEcKaTa JecTuHalnus. B Tasu Bpb3ka ca pasrieanu MHOTOOpOHHUTE NehUHUIIUU Ha
MOHATHETO , TYPUCTUYECKA JECTUHAlUsA~ KAaTo aBTOPBT HA JUCEPTALMOHHMS TPYyHd €
noayepTan TAXHOTO CXOJACTBO U € MPEJCTaBHII COOCTBEHO OMpENeIeHHe Ha TepMHUHA ,,HOBA
Typuctuuecka nectuHauus”’ (ctp. 20). IlpencraBeHu ca TJaBHUTE €JIEMEHTH Ha
TYpUCTUYECKATA JECTHHAIIMS U TEOPUSITA 32 HEMHUS KUZHEH UKL

B chmus maparpad Ha nuceprauuara € pasrienaHa TeOpHsTa 3a CPAaBHUTEIHUTE U

KOHKYPCHTHUTC NPEAMMCTBA Ha TYpHUCTHYCCKaTa ACCTHHALUA W Ca aHAJIMW3UpPAaHU peauia



(dakTopu 3a HEWHUS yCIIeX - PEATUCTUYHHU YIIPABICHCKH 11eJH, Bb3MOKHOCTH U crienuduka Ha
JNECTUHAIUATA (PECYypcH M TYPUCTUYECKHM aTpakKlMM, BKIIOYBAIIM XapaKTEPHU KYJITYpHH
CHOUTHS, TPAIUIIUU, OONYan, OUT U T.H., KOUTO OMPEENIAT YHUKATHOCTTA HA JECTUHAIIUATA),
aJIecKBaTHU pEaKIMM HAa BCHUYKH 3aMHTEPECOBAHM CYOEKTH, OIpeAesisiHE Ha CPOKOBE 3a
peai3upaHe Ha pEIICHHUATa U OLEHKa Ha TsAXHaTa €(QEeKTUBHOCT OT TJieJHA TOYKAa Ha
COLIMAIHO-UKOHOMUYECKUTE U €KOJOTUYECKUTE MOJI3U 32 TYPUCTUTE, MECTHOTO HACEJICHHE,
Ou3Heca U OOIIMHCKHUTE BIacTU. MHUCIs, Y€ OT IJIeHA TOYKA HAa CTPYKTypaTa Ha U3JI0KEHUE
Ha JMCEPTALMOHHMS TPYA MO-U3IBPKAHO B JIOTMYECKHM CMUCHI OM OMIIO aHANIMU3BT Ha Ta3u
Teopus Ja € BKJIOYeH B maparpad 2.2. VmpaBjeHHEe Ha TYpPUCTHYECKaTa JICCTHHAITHS.
OyHKIUYU U 3a7a4H.

B maparpad 2.1. Ha gucepramusita JOKTOPAHTHT € MOCOYMJI MOJET 3a aHalIW3 Ha
BB3MOKHOCTUTE 32 CBh3/IaBAHE M Pa3BUTHE HA TypUCTHYECKAa JECTHUHALMS B YCIIOBHATA Ha
KOHKYpPEHLIHs, KOWTO BKJIIOYBA AaHAJIM3 HA TYPUCTUYECKUTE MOTOLM, ONpEIEIsHE Ha
pecypcute ¢ TypUCTHUECKa AaTPaKTUBHOCT, H3CIEABAaHE Ha TYPUCTHUYECKOTO TbPCEHE,
OTIpe/ieNiTHe CTETNEeHTa Ha OOBBP3aHOCT HA TYPUCTHUECKUTE YCIYTU C MPOIYKTHUTE MECTHO
MTPOU3BOJICTBO.

B maparpad 2.2. aBTOpbT Ha AWCEpTAMITA € BKIIOYNI BBIIPOCUTE 32 (PYHKIIUUTE H
3alaylTe Ha VIPABICHHETO Ha TypHCTUYEeCKaTa jaecTtuHarus. [IpoOmemuTte 3a HEHHOTO
yIOpaBjIeHUE ca pas3riefaHu OT JIOKTOpaHTa HE caMoO OT TrJiefHa TOYKAa Ha TepUTOpHAJIHATA
JaJIeHOCT, HO W OT NOTpeOuTenHaTta il CTOMHOCT 3a TYpPUCTUTE M 3a BCHUYKU JAPYrH
3aMHTEPECOBAHM CTPAaHM, T.€. TOM C€ MPUIABPKA KbM pasIVIekIaHe aJIMUHUCTPUPAHETO Ha
TypUCTHYECKaTa JCCTHUHAIMs KaTO YIpaBJIE€HHWE HA CHCTeMa, BKIIIOYBAIlA BCUYKUTE W
OCHOBHU eJeMeHTU. Tyk ca AeQuHHpaHu U TpynHuTe CYOCKTH HA YIPABIICHHWE — OT YaCTHUS
CeKTOp (MHBECTUTOPH, COOCTBEHUIM/MEHUIXXbPU Ha TYPUCTUYECKH MPEANPHUATHS,
orepaTopu), OT MECTHUTE aJIMUHUCTPATUBHU CTPYKTYpPH, OT IbpPKABHUTE U OOIIECTBEHU
WHCTUTYIIUU — U € ToJ4epTaHo, 4e (popMysIMpaHeTO Ha TJIABHUTE IIENIM 33 Pa3BUTHUETO Ha
JecTUHaNuATa o0eqUHIBA Te3U CYOEKTH B Mpolleca Ha HEWHOTO ympaBieHue. JIormyHo ca
IIOCTAaBEHU BBIIPOCUTE 33 3HAYEHHETO HA BU3HATA, MHUCHSATA, CTPATETMYECKOTO IUIAHMPAHE,
OpraHM3alusITa W pealu3aluara Ha JAeWCTBHUSTa Ha CYOEKTUTE B YNPaBICHHETO Ha
JNECTUHALMATA; NMOJYEPTaHa € ONpeessaTa pojas Ha MapKeTHHIa 3a KOHKPETU3UPAHETO Ha
MazapHUTE CETMEHTH, 32 CTUMYJIUpaHe Ha MPOJaKOUTe, 32 MPOMOTHUPAHETO HA JECTHHAIIUATA
(M3Mon3BaHe Ha CHBPEMEHHM METOJM 3a peKjiaMa, HajlaraHe Ha MapkKaTa U HMHUKAa Ha
TypUCTHYECKaTa JAECTHUHALUS, MPEAOCTAaBIHETO HAa TYPUCTUTE W HAa TNOCPEJHULUTE Ha

oOekTuBHa wuWH(pOpPMAIUs 3a KavyeCTBOTO Ha TWpemjaraHuTe yciayru). Karo BB3MOXHH



WHCTpyMEHTH B ymnpasieHueto Jlrooen CraneB JlasieB e pasriienan CICIHUTE MOJCIH:
MPOCTPAHCTBEH MOJIEN; MOJIEN, C BOJEUIaTa pojsi HAa TYpUCTUTE, MECTHOTO HACEJICHUE U
JOCTAaBYMIIUTE Ha TYPUCTHYECKH TPOAYKTH, & HE HA AJIMHHHCTPATHBHO OIPEICICHHUTE
IPaHUIU; MOJIET 32 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT U YCTOMYMBOCT HAa TypUCTHYECKaTa JeCTUHALUSA,
Mpe/ICTaBAl] HEWHUTE eIEMEHTH B CEJEeM KaTeropuu; CHCTEMEH MOJeNl Ha TypucTHdecKaTa
JeCTUHALIUS.

CrhlecTBeHa 4acT OT BTOpaTa IJiaBa € MIOCBETeHA Ha POJIsATa Ha TYPUCTHIECKHs OU3HEC
U Ha B3aMMOBpB3KaTa My C BCHUKHM 3aMHTEPECOBAHM MApTHHOPU 3a PAa3BUTHETO Ha JajieHa
TypUCTHYECKa JECTHUHAIMS. AHAIU3UPAHU Ca OCHOBHHUTE XapaKTEPUCTHKH Ha (YHKIUUTE Ha
OW3HEC CEKTOpa W MO-KOHKPETHO Ha €IWH OT OCHOBHUTE CTOMAHCKH CYOCKTH B TypuU3Ma -
xorena. [locodenu ca ¢akropure, KOUTO OKA3BaT BIMSHUE MPHU pealM3alusITa Ha HETOBaTa
MUCHS: BRHIITHA HKOHOMHYECKa Cpesia, IEHOBa MOJUTHKA, Ka4eCTBO U HAyYHO YIIpaBJIEHUE Ha
YOBENIKUTE pecypcu (MepcoHana), MOIXOJANIM, ChOOpPa3HO YCIOBHSATA WHCTPYMEHTH 3a
aHaJIM3 Ha TEH/ICHIIMUTE B Pa3BUTHETO HA TypUCTHYECKaTa JeCTHHANNS U Apyru. Ha ocHoBaTa
Ha TexHus aHanu3 Jlroben JlameB e 0000IIMI KAaKTO CHBPEMEHHHUTE HW3UCKBAHHS KbM
neiiHocTTa Ha OW3HEC CeKTOpa, Taka W HETrOBUTE HECHBBPIICHCTBA. B Tasu Bpb3Ka
JOKTOPAHTHT, OCHOBAaBaliKM c€ Ha WU3CJIEIBaHUATA B peAWlla HAYYHH NyOIHUKalUH €
nomyepran TiIaBHUS JAePUIMT B TypuUCTHYECKaTa IMOJWTHKA, a WMEHHO JMIcCaTa Ha
VHU(UIIUpaHa CHUCTeMa 3a MPOTHO3UpPAaHE HAa TEHICHIMHUTE W 3a HAy4yHO OOOCHOBAHO
yIpaBieHUE Ha MPOLIECUTE B TypU3Ma B MHTEPEC HAa BCUYKU 3aMHTEPECOBAHU CYyOEKTH, U €
M3THKHAJ TMOJKpernara CH 3a BBBEXKJAHETO Ha CUCTEMa 3a MOHUTOPUHI KaTro e(peKTUBEH
VIOPaBIEHCKU TMOAXOA 3a HEYTpalW3upaHe Ha HENOCTaThIUTE Ha OusHec cekropa. Cruen
W3CIIEIBAHETO HA CHITHOCTHUTE XapaKTEPUCTUKU HA MyOJIMYHUTE OPTaHH Ha yIpaBlieHUE, Ha
HEMPABUTEJICTBEHUS! CEKTOP M HA MOCPEIHUIINTE, U aHAIM3UPAHETO HAa B3aMMOOTHOIICHUSTA
UM C OHu3HEC CEeKTOpa, OOKTOPAaHThT € MPEACTaBUI TEOPETHYEH MOJEN, 4Ype3 KOWTO
000CHOBaBa BBH3MOKHOCTTa OT B3aUMOJICHCTBUE MEXKIY BCHUYKH CYOCKTH 3a pa3BUTHE Ha
TYpUCTUYECKA IECTUHAIIMS B I10JI3a Ha OOIIECTBOTO.

B nonkpena Ha OocHOBHara Te3a Ha JOKTOpaHTa TpeTaTa IjlaBa OT JUCEPTaLUsITa,
o3arjiaBeHa ,,lepuTopuaiHa CHCTeMa Ha TypusMma B oOmmHa JIYyKOBHT” € ¢ Hail-roisiMa
OTHOCHUTENIHA TEXEeCT B M3JI0KEHHeTo. Pa3rienaHu ca NOpUPOTHUTE U AHTPOIIOTEHHUTE
YCIIOBUSI M PECypCH, TWpelCTaBeHa € COIMATHO-MKOHOMHUYecKara u jaeMorpadckara
XapaKTepUCTHKa Ha OOIIMHATa, IMOCOYEHU ca TeMaTWuyHuTe (OpMH HaA TYypU3BM B
TEpUTOpUATa (€KOTYpU3bM, IMEIIepPEeH, MElIeXO0JeH), KaKTO M BB3MOKHOCTHUTE 3a Ipyru

BUJIOBE Typu3bM. B Ta3u Bpb3Ka € M3BEJCH €IUH OT OCHOBHUTE NpPOOJIEMHU — JUICaTa Ha



KOMIUIEKCEH, HWHTETpUpaH TYpUCTUYECKH NpoaykT. [IpoydeHo e cbCTOSIHMETO Ha
TYPUCTHYECKOTO ThPCEHE M MpeAsiaraHe W B pe3yJTaT HAa HAlpaBEHHUs aHAIU3 ca O4YEepTaHU
TJIABHUTE HEPEIIEHU BBIIPOCU — HECHIIECTBEH 00EM Ha ThPCEHETO OT CTpaHa Ha OBITApCKUTE
U 4YYXJIECTpaHHUTE TYPUCTH, HEPEHTAOWJIHOCTTa Ha MaTepUalHO-TeXHUYeckaTa 0a3a
BcJeCTBUE ciabaTa peanu3alus Ha MpeajaraHuTe 10 MOMEHTa YCIyTH M HEIbJIHOLIEHHOTO
M3M0JI3BaHe HAa ChIIECTBYBAIIUTE MIPUPOAHU U aHTPOIIOTCHHHU PECYPCH, HEYYaCTHE HA MAJIKUSI
TypUcCTHYecKH Ou3Hec B oOmuHara. B maparpad 3.9. Ha aucepranusita € mpeacTaBeH XOTel
SHAummomar [lnaza” B pa3iuyHM aclieKTH HAa HEroBaTa JEMHOCT M POJIs 3a Pa3BUTHETO Ha
Typu3Ma B obmunHaTa. [lo-KOHKpeTHO pa3rienaHu ca HacTaHUTENHaTa 0a3a U 3aBeJeHUsATA 3a
XpaHEeHe, PaBHUIIETO Ha THPCEHETO Ha MPEUIAraHUTE XOTEIHEPCKH U PECTOPAHTHOPCKHU
YCIIYTH, YYACTHETO HA ChCOOCTBEHUIIUTE B PA3BUTUETO HA TEMATUYHUTE JOPMH HA TYPU3BM U
B OCHUTYpPSIBAHETO Ha paOOTHW MeCTa M MOJOOpsBaHE HA YCIOBHUSATA HA KUBOT B OOIIMHATA,
MPUHOCHT MM B MONYJISPU3UPAHETO HAa TYPUCTUYECKUTE MPOAYKTH M YCHWIMITA UM 3a
yTBBbpkKAaBaHe Ha JIYKOBUT KaTo TypuUCTHYECKa JecTUHAIUsA. B ciensammure nBa maparpada
Ha JMCepTalusATa € HallpaBeH KpUTHYEH aHainu3 Ha cberosiHuero Ha HITO u Ha neitHocTTa Ha
MecTHaTa BiacT. [locoueHn ca U3MbIHEHUTE MPOEKTH U MPOEKTUTE B MPOIEC HA MOATOTOBKA
U peanu3anus Ha OOIIKMHATA, KAKTO U OCHOBHMTE 3aJjauM, 3acArallld Typu3Ma U BKIIIOUEHU B
OOIIMHCKUS TIaH 3a pa3BuThe. Karo 15710 OlleHKaTa Ha TOKTOpPAHTA 32 OOIIMHCKUS TUTaH Ha
pa3BUTHE € TOJIOKUTEIHA, HO € MOoJYepTall JIMIcara B HEro Ha sICHOTA MO JIBa OCHOBHU
npobiieMa: OmpeleisiHeTO Ha W3TOYHMIMTE Ha (UHAHCHpaHe M Ha KOHTpojda IO
M3MBJIHCHUETO Ha TIOCTABEHHUTE B IUIAHOBUS TOKYMEHT menu. B maparpad 3.12. e mpuioxeH
TEOPETUYHHAT MOJIEN Ha IOKTOpaHTa (pa3zpabdoreH BB Il riaBa) 3a ponsita Ha GM3HEC CEKTOpa
Y HETOBUTE BPB3KH C MAPTHHROPUTE KbM aHaIM3a Ha oOmuHa JIyKOBUT 32 HEHHOTO pa3BUTHE
KaTo TYpHCTHUYECKa JECTUHALUS U MO BCEKHU €JIEMEHT OT MOJejia ca OTKPOCHH OCHOBHHTE
npo0sieMu 3a pa3pelaBaHe.

B nmocnennara yact Ha nucepranusara JIrooen CTaHeB € W3NI0KUI KOHICIIUATA CH 32
pa3BuTHEe Ha TypucTHYecka nectuHarus JlykoBuT. Ha ocHoBaTa Ha COOCTBEHHTE CH
Mpoy4YBaHus AOKTOPaHTHT € npenctaBuial SWOT — aHaiu3 Ha ChCTOSSHUETO HA TypHU3Ma B
oOmyMHaTa, B pe3ylTaT Ha KOWTO € OTKPOWJI TJIaBHUTE MPOOJEeMH OT COLHUAIHO-
MKOHOMMYECKH, €KOJIOIMYECKH U yHpaBieHCKU xapaktep. ChIIO Taka TyK ca BKIIOYEHHU
OCHOBHU €JIEMEHTH Ha KOHIICTIIUATA: NepUHUpaHa € BU3UATA, (OpPMYIHpaHU ca IEIUTe U ca
OTpeJIelIeHH 1IeJIEBUTEe TYPUCTHUECKHU Ma3apu. B mojkpena Ha pasriexaaHaTa KOHIEIIUs ca
aHaAJIM3HUTE Ha Pe3yJATaTUTE OT aHKETHUTE MPOyYBAaHUS HAa aBTOpA Ha HArjacuTe Ha MECTHOTO

HACCJICHUC, Ha IIO3UIUHUTC Ha TYPUCTUUCCKUA 6PI3H€C, Ha TMpCArnpuiaTusaATa H3BBH



TypUCTHYECKHs OpaHIll U Ha MHEHHUETO Ha TYpUCTHUTE. 3aKJIIOUMTEIHA YacT Ha KOHIIEMIIHSTA
3a pa3BUTHETO Ha oOmmHa JIYyKOBUT KaTro TYpUCTHYECKAa JECTHHAIUS BKIIOYBA
nepuHUpaHeTo Ha MPoOOJIEMHUTE U Ha MPEATOKCHHUATA 33 KOHKPETHU JCUCTBUS OT BCHUUKH
3aMHTEPECOBaHU CYOEKTH 3a TAXHOTO MPEOI0IsBaHE.

IV.Hay4ynu npuHocu

[IpuoxHuTe M HAYYHU NTOCTHXKEHUS Ha IOKTOPAHTA Ca B CIIETHUTE HACOKHU:

1. HanpaBeHO € 3a I'bpBU I'BT LAJOCTHO H3CIEABAaHE HA Pa3BUTHETO HAa TypU3Ma B
oOmuHa JIyKOBUT ¢ mMOMOIITa Ha aHAIM3 Ha ThPCEHETO U MpeaaraHeTo Ha TYPUCTUYECKUTE
MPOIYKTH U YCIIYTH.

2. IlpencraBeHa € NPaKTUKO - NIPHUJIOKHA KOHLIENIUS 3@ Pa3BUTUETO HA TYPUCTHUYECKA
nectuHanus JIykoBur.

3. Ch3mageH € TEOpPEeTHMYEH MOJIe] Ha B3aWUMHHUTE BPB3KM MEXAY TYPUCTHUECKUS
OM3HEC CEKTOp M BCUYKH JAPYTU CyOeKTH, 3aMHTEPECOBAHU OT PA3BUTHUETO HA TypUCTHYECKA
necTUHauug. MoJenpT MoXKe [Aa ce€ M3I0J3Ba KaTro YIpaBIEHCKM MHCTPYMEHT 3a
pealn3upaHeTO HAa CbBPEMEHHA TYPUCTUYECKA TOJUTHKA.

V. KpuTtn4uHu 0ej1esKKH U NPpenopbKu

1. B aBropedepata u B mpeacTaBeHUs €NEKTPOHEH BapuUaHT Ha JUcepTalusATa 3a
pelieH3upaHe UMa U3BECTHH HECHOTBETCTBUS B HOMEpHpaHeTo Ha maparpadure (B riasa I,
naparpad 3.8.). HempaBunHo ca Homepupanu Tabiauuute u Gurypure B aBropedepara. Coiio
Taka KaTo TeXHUYEeCKa rpenika 0ux oToenssana, ye B eJeKTPOHHUS BapUAHT Ha IUCepTaLuaTa
JIUTICBAT peauia NpuioxkeHus, a npwioxkenusta nmoa NeNe 7,8,10,11,16 ca enHakBu mo
ChJIbPJKaHUE.

2. Karo mporryck B aucepranusra cMsaTam, 4e B Tpera riasa Jlrooen CtaneB O MOI'bJ
Jla MpeacTaBu KOHKpeTHU naHHu 3a 2013 r. m monyroauero Ha 2014 r. 3a TypUCTHYECKOTO
THhPCEHE Ha YCIYTUTE U PEATU3UpPaHUTE MPUXOIU OT TAX Ha XoTen ,,Jlumiomar [1naza”, yniito
cbcoOCTBeHMK € Toi. ToBa OM yBETMYMIIO OOCTOMHCTBaTa Ha pa3paboTKaTa MpPeaBHI
TBBPJACHUATA, Y€ ,,XOTETbT € Hal-yCHEIHUAT MpPEeICTaBUTEN Ha OM3HEC ceKTopa B 00JacTTa
Ha Typu3zma’.

3. B TekcTa Ha aucepTanuATa ca HAIMLE MHOKECTBO NOBTOPEHHUS U JI€KJIAPATUBHOCT
Ha 4acT OT TE3UTE HA JOKTOPAHTA.

4. KaTo OCHOBEH HENOCTaThK Ha AMCEPTALMOHHUS TPYA € HEHAay4yHUAT H3Ka3 Ha
aBTOpa, JMIICaTa HAa CTUJIOBO pEJAKTHpaHE U €3MKOBa KOpekTypa. ToBa CBhIIECTBEHO

IIPHUHU34ABAa HAYYHUTC U NIPUITOKHUTE IMOCTHXKCHUA Ha JOKTOPAHTA.



VI. Bbrpoc KbM JJOKTOPaHTA

[Ipn HamMyHUTE MAaHHU 3a THPCEHETO W TMpPEAJaraHeTO M TMO-KOHKPETHO Ha
unpopmanusara (tabn. 40) 3a 17,4 % cpeana 3aeroct 3a oburmHa JlykoBuT (cipsimo 26% B
boearapusi), kakTo W Ha 0a3ara Ha KOHCTaTHPaHHWS OT JOKTOpaHTa MpooOiieM 3a
HEPEHTAOWIHOCT Ha M3MOJ3BaHaTa MaTepUalHO-TeXHUYecKa 0a3a, BHIIPOCHT MU €, KaKkBU ca
OCHOBaHUSITA Ha JOKTOpPaHTAa Ja TBBPIH, Y€ ,,0M3HEC CEKTOPHT B JHUIIETO HA MECTHUTE
XOTEJIHEepPU U PECTOPAHTHOPH TPsIOBA J1a B3eMe MEPKU 3a paslIupsiBaHe Ha JierjoBara cu 0a3a”

(153 c1p.)?

VI. 3akino4yenue

Pazpaborenata aucepramus 3acAra axkTyalHH BBIPOCH 3a CBHCTOSHUETO U
NEepCIEeKTUBUTE HAa PA3BUTHE HAa TypH3Ma B pPAaMKHTE HAa MHOTOOOpAa3HHUTE HHTEPECH M
BB3HUKBALIUTE Ha TAXHA OCHOBA INPOTHBOPEYMS B Ja/JeHa TYPUCTHYECKA JIECTHHALHS.
W3cnenBanu ca U ca MpeUIoKEHH MOJICNHN 32 MIPEOI0JIIBaHE HA MPOOJIEMHTE C aKIIEHT BBPXY
HE00XO0AMMOCTTA OT B3aMMOBPB3Ka MEKIY BCHUKH CYOCKTH OT OM3HEC CEKTOpa, MyOIUYHHUTE
BJIACTH, OOIIMHCKOTO PBKOBOJACTBO M TOCPEIHHUIINTE, W BB3MOXKHOCTTA 334 €JHOIOCOYHHU
JEHCTBHSA B TypHCTHYECKaTa cdepa B IMoj3a Ha 0oOmEecTBOTO. J(MCEPTAMOHHHAT TPYA €
pe3yiaTar, KakTO Ha CaMOCTOSITETHOTO INPOYYBaHE Ha MHOTOOpPOMHHM HAy4YHHM TPYIOBE H
nyOJMKanuu Ha OBJITapCKU U UYYXKAECTPaHHU aBTOPH, TaKa W Ha MPAKTUYECKUs OMHUT Ha
JTOKTOPaHTa B TYPUCTUYECKHUS OU3HEC.

HeszaBucumo OT HampaBeHUTE OT MEH KPUTHYHHM OCNeKKH B PELCH3MATA 3asiBSIBAM
MOJIOKUTEIHATA CH OlleHKAa Ha yCWIMATa Ha JOKTOopaHTa. llpeanmaram Ha wieHOBeTe Ha
HAY4YHOTO XypH Ja ce npuchau Ha Jlio6en CraneB JlameB Hayunata u oOpa3oBareiHaTa

CTENeH ,,JOKTOP” 10 Hay4Ha CriennaTHOCT ['eorpadus Ha pekpeanusiTa U Typu3Ma.

Codus, 03.nexemBpu 2014 1. Peniensenr:

(mpod. n-p INanmua PamkoBa)



