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[o npepacepatena Ha HAYYHOTO XKypu
onpeaeneHo cbe 3anoseq Ne P[138-478/25.09.2014 r.
Ha PekTopa Ha CY ,,CB. KnnmeHT Oxpuackmn®

CTAHOBULLE
ot gou,. A-p CoHa BapaguHoBa Munesa-boxaHoBa,
HayyHa cneuuanHoct 05.02.18 MkoHoMKKa U ynpasBaeHue (Typusbm), KaTeapa MKoHOMMKa U
ynpassieHne no otpacau npu CtonaHcku gakyntet Ha CY ,C. KninmeHT Oxpuackun®.

OcHoBaHMe 3a NpeAcTaBAHE Ha CTAHOBULLETO: y4acTMe B HAY4YHO Kypu, onpeaesieHo cbe 3anoseg, Ne
P38-478/25.09.2014r. Ha Pektopa Ha CY ,Cs. KnmumeHT OXpMACKU“ 1 pelieHne Ha HayyHOTO Xypu
071 13.10.2014 .

OTHOCHO: nyb6/MYHA 3aWMTa Ha AUCEepPTaLMOHEH Tpyh 3a npuaobueaHe Ha obpasosaTenHaTa M
HayyHa cTeneH ,A0KTOp” no npodecnoHanHo HanpasneHve 3.8 WKoHOMMKa (MKOHOMWKa w
ynpas/ieHve No oTpac/au);

Tema Ha AMCepTaLMOHHUA TPYA: ,,Bb3MOXKHOCTM 32 NOBULIABAHE HA KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTTa Ha
pernoHaneH TYypucTMYecku NpoAyKT (Ha npumepa Ha obnact CmonsaH)”;

ABTOp Ha gucepTaumoHHus Tpya: ManuHa CraHkoBa LLUM6n0Ba, LOKTOPaHT Ha camocTosiTeNHa
noAroToBKa, Kategpa «MKOHOMWKA M ynpasaeHune no oTpacan”, CtonaHckm dakynteT Ha CY ,CeeTu
KnnmeHT Oxpuackm®;

HayueH KoHcynTaHT: aou. 1-p CoHa Munesa-boxxaHoBa

MpeacTaBeHUAT 3a peueH3MpaHe AMcepTaLlMOHEH TpyA € Haco4yeH 3a nyb6auyHa 3awmTta ¢
peweHne Ha PC Ha CronmaHcku dakyntet npu CY ,Cs. KaumeHt Oxpuackmn” (Mpotokon Ne 7/
16.09.2014 r.) n e B CbOTBETCTBME C U3MCKBAHUATA Ha 3aKOHa 3a Pa3BUTME Ha aKageMUYHUA CbCTaB B
Penybnunka Bbarapusa, MpaBuMaHMKa 32 HErOoBOTO npunaraHe v MpaBUAHUK 3a yCa0BUATA M peaa 3a
npnaobmeaHe Ha HAy4YHW CTEMEHW W 3aeMaHe Ha aKafZeMWYHW aabKHocTh B CY ,CB. KnumeHT
OXpuAckn” KaTo ca cnaseHu BCUYKM NPoLLeayPHU U3UCKBAHUSA.

HacToAwoTo CTaHOBULLE € CTPYKTYPMPAHO B AEBET YacTu M BKAKOYBA KpaTKu BuorpadpmynHm
OaHHU U XapaKTepuCTMKa Ha Hay4yHUTe MHTepecu Ha gucepTaHTa, akTyasHoCT, obLa xapakTepuctTuka
Ha AMCepPTAUMOHHMA Tpyd, OLEHKAa Ha HAy4yHOTO CbAbpXKaHWe, e3MK W CTUAa Ha W3J/I0XKeHWue,
6ubnunorpadckn anapaT, OUeHKa Ha NpUMHOCUTE, CnpaBKa 3a aBTopedepaTa M nybaukaumuTe,
CBbP3aHM C AUCEPTALMOHHMA TPYA, KPUTUYHM BeNeXKM U NPenopbKK, BbNPOCU U 3aKlo4eHMe.



1. KpaTku 6uorpaduyHm gaHHU u XapaKTepUCTMKA Ha HAy4YHUTE MHTEPEeCU Ha AUCePTaHTa

ManuHa CraHkoBa LUnbnosa e pogeHa 07.11.1973 r. B nepuoga 1992-1997 r. 3aBbpLuBa
cneumanHoct BbHWHOMKOHOMMYecKa genHoct B CA ,OAumutbp UeHoB” — rp. Ceuwos, a B
nocneactsue u cneumanHoct MIKkoHomuKa BbB BTY ,,CB. CB. Knpun n Metoanin” — rp. Benmko TbpHOBO
(1999-2001r.). PaboTn Kato yunten (1997) kbm UT ,Kapn Mapkc” — rp. CmonsH, a ot 2002 roguHa
3anoyBa KaTo npenogasaten B MY ,Nancnin XuneHaapckn” — Gunmnan CMonaH KbheTo M3pacTea 4o
cTapwu acucteHT (2005) v rnaseH acucteHT npes 2011 r. KaHAWAATLT BAagee aHIUNCKU U PYCKK
esunuun.

3auncneHa e AOKTOPaHTypa Ha CaMOCTOSATe/IHa NOAroToBKa, 3anosea P 20-718/ 06.06.2012 r.
KbM KaTeapa MKOHOMMKA M ynpasaeHune no oTpacam B CTtonaHckm darynteT Ha CY CB. KnumeHT
OXpuacCKM U OTYUCIEHA NPenCcPOYHO MOpaaM 3aBbpLIEH AUCEPTAUMOHEH TPy4 CbC 3anoseg P, 20-
932/13.06.2014 r.

2. AKTyasnHOCT Ha pa3paboTBaHUA B AMCePTaLUOHHUA TPyA npobnem.

AKTYa/lHOCTTa Ha TemaTa ce 065CHABA CbC 3HAYEHUETO, KOETO MMa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa
Ha TypuCTMYecKaTa AecTUHauusA. Bbnpocute CBbP3aHM C Bb3MOXKHOCTMTE 33 MOBMLLIABAHE HaA
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTA 33 pernoHasseH TyPUCTUYECKU NMPOLYKT U KOHKPETHOTO My NPOsAB/IEHUE Ha
TepuTopuATa Ha 061acT CMO/IAH Ca OT M3K/YUTENHO 3HAYeHMEe 33 B3EMAHETO Ha CTpaTerMyecku
YNpPaB/NEHCKM PELUeHMA 33 M3rParKAaHeTOo Ha Ab/rOCPOYHA BU3MA 3@ PasBUTUE M YTBbPXKAABaHE Ha
AeCTMHAUMATa B CbOTBETCTBME C AMHAMMYHO MPOMEHALATa ce KOHKYpPeHTHa cpega. bescnopHo e
61aronpuATHOTO BANAHWE Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHNUTE TYPUCTUYECKM AECTUHALLMMU HAa MKOHOMUYECKNA
pacTex, COUMasHOTO U YCTOMYMBO Pa3BUTUE HA HALMOHANHUTE MKOHOMMUKM.

JOKTOPaHTLT aprymeHTUpaHo e obOCHOBas aKTya/HOCTTa M 3HAYMMOCTTA Ha TemaTa Ha
auvcepraumoHHus Tpya,. Jobpe 6u 6uno obaye Hapes ¢ MoTUBUTE 3a M36OP HA TemaTa Aa ce Nocoyu
M KaKBO e HeMHOTO MACTO B TEMATMKATa 3a Typu3ama M KaKBa € Bpb3KaTa i C Apyrute Temu B Tasw
061acT Ha HayKaTa.

KOHKYpEeHTOCNOCOBHOCTTa HAa pPervoHaseH TypuUCTUYECKM MpOAyKT Tpsabea pfa bObae
pasrnexgaHa Ha MAKpPO PaBHULLE M MO-KOHKPETHO Ha HUBO AECTMHALMA, KOATO 33 TemaTa Ha
KOHKpEeTHaTa AOKTOPCKA Te3a ce uaeHtMduumpa c obaact CmonsH. U3xoxpanku oT HeobxogMmMocTTa
OT MOBMLIABAHETO Ha YCTOMYMBOCTTa HA MECTHATa MKOHOMMKA, 3aBOIOBAHETO HAa A00pY No3ULUK Ha
HaLMOHAHWUA M MEXAYHApOAHMTE Masapu WM MaKCMMasHOTO W3MO/3BaHE HA KOHKYPEHTHWUTE
npegvMMcTBa Ha OTAE/IHUTE PErMOHM, BaXkHa 3a[a4ya Ha MKOHOMMYECKaTa HayKa e M3CAefBaHeTo U
KOHKPETM3NPAHETO Ha Bb3MOXKHOCTMTE 3a MNOBULIABAHE Ha KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha KbMm
KOHKPETHa TepuTopus U OTPACHII.

3. 06La xapaKTepucTUKa Ha AUCePTaLMOHHUA TPYA,

MpeacraBeHUs 33 peleH3MpaHe AMCepTaLMOHEH Tpyh Ha AOKTopaHT ManvHa LUnbnosa,
aBTopedepaTbT, CrnpaBKaTa 3a MpPUHOCMTE W HayyHuTe nybauKauuu cBuageTencTsaT 3a
Lue/leHacoYeHNTe YCUANS HA aBTOpa 334b/Ib0YEeHO Aa aHa/M3Mpa Bb3MOXKHOCTUTE 33 MOBMLIABaHe
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTa HA PerMoHaseH TYPUCTUYECKM MPOLYKT.

MpobnemunTe, CBLP3aHM C PA3BUTUETO HA MKOHOMUYECKUTE SIBIEHUA B TEPUTOPUA/IEH acMeKT
OTZaBHA ca OOEeKT Ha mM3c/ienBaHe M aHa/M3 B CBETOBHATa HayKa. HesaBMcMMO OT 3aabnboueHuTe
aHa/NM3M Ha 3aKOHOMeEpHOCTUTE W (GAKTOpUTE 33 MECTHOTO WKOHOMMYEcKo 6n1arogeHcTeue,
BK/IIOYMTE/THO M HA OCHOBATa Ha KJbCTbPHUA NOAXOZ, BCE OLLE He e Cb3fafeHa eAMHHA KoHLUenums
32 PErvoHaNHO Pas3BUTME B CbBPEMEHHUTE YCNOBUS, MO3BOAABAWA Aa ce dopmupaT U ga ce
n3non3BaT ePeKTUBHO KOHKYpPEHTHUTE NpeguMMcTBa Ha PErMoHWTE M B YacTHOCT B cdepata Ha
Typusma.

B TO31 KOHTEKCT, AncepTaumaTa Ha M. LLUnbnosa gopas3srBa boraTtata yyKaecTpaHHa M JocTa
Nno-CKpOMHaTa 6barapcka AuTepaTtypa, KaTo MpaBM CPaBHWUTENIEH aHa/iM3 Ha pPeruoHasHus
TYPUCTUYECKU NPOAYKT B obnact CmonsH u obnact Kbparkanu, Ha 6a3a Ha KOWTO M3BeXKAa Nporpama



3a MOBULIABAaHE Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTAa Ha pPervoHanHuA NPoAyKT. JIOKTOpaHTLT aganTtupa
CbllecTBYBaLLMTE NOAXOOAM M MEXaHU3MW OT TypUCTMYEeCKaTa HayKa, OTYMTalKM crneunduKkaTta Ha
pPernoHann3aumaTa U KOHKPeTU3npa TEOPETUYHUTE NPUHLMMN KbM Bb3MOXKHOCTUTE 33 NOBULLABAHE
Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa Ha perMoHaseH TYpPUCTUYECKM NPOAYKT 33 KOHKpeTHWM obnactu B
CTpaHara.

Jduvceptaumata ce CbCTOM OT yBOA, TPU [/1aBW, 3aK/AHOYEHWE M CMUCBK C U3M0/3BaHaTa
nutepatypa. Obwmatr obem Ha Auceptaumata e 229 CcTpaHMUM KaTo B OTAE/NeH CBUTbK ca
npeacraseHn 32 npunoxeHus ¢ obw, obem 135 ctpaHuum. CnMCLKDBT € MTepaTypaTa cbabpKa 133
M3TOYHUKA, OT KOMTO 65 ca Ha Knpuaunua, apyrn 40 ca Ha naTuHeua, a ocTaHanuTte 27 ca UHTepHeT
nstouyHMun. TpyabT BKAYBa obwo 8 (ocem) durypn, 34 (TpuaeceT u vetupu) Tabaumum, 11
(epuHapeceT) amarpamu u 32 MNPUIONKEHWA, WIIOCTPUPALIM U OONBABAWM 3HAYUTENIHA YacT OT
LAHHUTE W pe3ynTaTuTe OT NpoBegeHUTe NPOYYBAHUA.

B yeoda AOKTOpPaHTLT € 060CHOBAN aKTyasHOCTTa M 3HAYMMOCTTa Ha TemaTa, AeduHupan e
CBOATA Te3a U nof Tesn, obeKT, npegMeT U MeTOL0/I0TUA Ha U3C/e[,BaHETO, HErOBaTa Len 1 3ajauu,
KaKTO M OrpaHUYUTENIHN YCAOBUA U M3TOYHUUM Ha MHPOopmauma. B TpuTe rnasm Ha AMcepTalmMOHHMUA
TPyA NocnefoBaTe/IHO Ca W3CNeABaHW TEOPETUYHUTE OCHOBM Ha KOHKYPEeHTOCnocobHOCTTa Ha
PErmoHasHNA TYPUCTUYECKU MPOAYKT, METOAO/IONMATA HA aHa/NWU3 U OLEHKa M OCUTYpABAHETO Ha
YCNOBMA 33 NOBMLIABAHE Ha KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTA Ha PernmoHanHUA TYpUCTUYECKU NMPOAYKT Ha
npumepa Ha obnactute CmonaH U Kbpakanu. B 3akntounTenHaTa vacT Ha TpeTa r1aBa AOKTOPaHTLT
06061aBa CBOWUTE BUXKAAHMA U NPaBu M3BOAM, NPEMOPBKM U O4YepTaBa HACOKM 33 MOBULLABAHE Ha
KOHKYPEHTOCNOoCObHOCTTa Ha Npumepa Ha u3cnenBaHuTe obnactu. OT cBOA CTpaHa NPUIOKEHUETO
CbAbpKa  pesynTaTtMte OT  NPOBEAEHOTO  MpOyyBaHE 33  KOMIMJIEKCHA  OUEHKa  Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha PEeruoHanHUA TypuCTUYECKM NpoAykKT B obnactute CmonaH w
Kbpaxxanu.

Cuntam, 4e nMpuNaraHUA OT [OKTOPAHTbT MemoO0s102UMECKU UHCMPYMEHmMapuym e
afleKBaTeH Ha TemaTuKaTa, LUenuMTe W 33[ayuuTe KOMTO TOM pewasa. B cBoATa CbBKymHOCT
W3MNON3BaHUTE MPUAOMM U U3CNEA0BATE/ICKM OMNepaunn ocurypsasaT HeobxoammaTta LOCTOBEPHA U
n3yepnartenHa MHGopmaLMA 33 KOMMNIEKCHaTa OLEHKa Ha KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTTa Ha permoHanHmA
TYPUCTUYECKM NPOAYKT.

B 2s1a08a nvpsea ca aHanu3MpaHM TEOPETUYHM BBMPOCU HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha
pervMoHanHUA TYPUCTUYECKM NPOAYKT, CbCTOAHUETO, Pa3BUTMETO M OCOBEHOCTM Ha TeopeTuyHaTa
MWCB/ 32 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTA HA PErMOHANHUA TYPUCTUYECKM NPOoAYKT. CneunanHo BHUMaHWe
e oTaeneHo Ha Ao6puTe NPaKTUKM 33 NOBMLLIABAHE Ha KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha pernoHasHus
TYPUCTUYECKM NPOAYKT.

ObeKT Ha aHanM3 B 271G8a 8mMOpa Ca  MeTOAOJ/IoTMYecKMTe  BBMAPOCM  Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa Ha PerMoHasHMA TYPUCTUYECKM NPOAYKT U NO-KOHKPETHO KpUTEpUUTE,
rnokasaTenute U MeToAMTE 3a aHa/iM3 U OUEHKA Ha KOHKYPeHTOCnOoCOoBHOCTTa Ha pervoHanHuA
TYpUCTUYECKM NPOAYyKT. KaTo aKueHTa € NOCTaBeH BbpXy Bb3MOMKHOCTUTE 33 MOZENMpaHe U
NnoBU1LLIaBaHE KOHKYPEHTOCNOCOHOHOCTTa Ha PErMOHaIHNA TYPUCTUYECKU MPOAYKT.

nasa mpema, KOATO MMa NPUIOMKEH XapaKTep, u3ciesBa Bb3MOXKHOCTMTE 33 MOBMLIABAHE
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha pPeruoHanHusa TYPUCTUMYECKM MPOAYKT Ha npumepa Ha obnactute
CmonsaH u Kbpaykann. Ha ocHoBaTa Ha HanpaBeHMA aHanus, e paspaboTeHa nporpama W HACOKM 3a
NnoBMLIABaHE HA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTA Ha PEervoHasHMA TYPUCTUYECKM NPOAYKT Ha obnact
Kbparkanu n obnact CmonsH.

B 3aknwyeHuemo aBTOpbT 0606UiaBa HanpaseHUTe B AucepTauuaTa M3BOAM M [aBa
NpenopbKM 32 NpuUAaraHeTo Ha oOnpegeseHn MepPKW, CBbP3aHU C PErMoHaHUA TYPUCTUYECKM
NPOAYKT U NOBULLABAHETO Ha KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTA Ha AEeCTUHALMUTE KaTo LLANO.

TeopeTMKo-MeTO40/I0TMYHA OCHOBA Ha AucepTaumATa ca TPyLOBeTe Ha YyXKAECTPaHHU U
6BArapCKM yueHn B 061aCTTa Ha KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTA M PerMoHanHOTO pa3BMUTUE Ha Typmu3ma. 3a
HY>KOUTE Ha aHa/n3a ca M3MOJ3BAaHN METOAUTE Ha CUCTEMHWA, JIOTUYECKUA U CPABHUTENIEH aHa/u3,
TPAaANUMOHHUTE U CbBPEMEHHU METOAM 33 onpeaensaHe Ha epeKTMBHOCTTa Ha BU3Hec-NNaHUPaHeTo
C OTYMTAHETO Ha CbNPOBOXKAALLNTE eDEKTU.



MHpopmaumoHHa OCHOBa Ha paspaboTkata ca HaUMOHANHUTE HOPMATUBHU LOKYMEHTMH,
JOKYMEHTU Ha MeCTHWTe Mnyb/AMYHM BAAcTU B M3cneaBaHMTe 061acT, CTaTUCTUYECKM LaHHW Ha
HALMOHA/IHO M PErvoHasHO paBHWLWE, MHTepHeT, maTepuann OT MepUOLAUMYHMA MeyaT, KaKTo W
MaTepuanu OT Hay4YHU KOHPEpPEHL MU, CUMMO3UYMU, CEMUHAPU, CBBP3aHU C PETMOHAJTIHOTO Pa3BUTHE.

4. O6wa oueHKa Ha HAYYHOTO CbAbPKAHUE, €3UK U CTU/IA HA U3/I0XKEHUE

ObuwaTa oueHKa Ha HAy4YHOTO CbAbPrKaHWe Ha AucepTauMATa MOKasBa, Ye [AOKTOPaAHTLT e
CMasua KnacuyeckaTa cxema Npu CTPYKTYpUpPaHeTo Ha cBoA Tpya. Tol e pas3sBun nocnefoBaTesiHO
TEOPETUYHUTE,  METOLONOTMYECKMTE U MNPUIOKHWUTE  nNpobnemum  Ha  oOueHKaTa  Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa HA pPEeroHanHuAa TYpUCTUYECKM npoaykT. [pu  wuscnepBaHeTo Ha
TeopeTnyHuTe npobsemn HEeroBOTO BHUMAHME € HACOYEeHO Npean BCUYKO KbM U3ACHABaHe
CbLUHOCTHUTE XapaKTEPUCTUKM Ha TypuCTMYECcKaTa AeCTUHAUWMA, KOMIMJIEKCHUTE CbyeTaHuA Ha
daKTopuTe onpenenawm HeliHaTa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCT (BbTPELWHM U BbHWHW) U MoAenuTe 3a
aHa/N3 N OUEHKA Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa HAa PErMoHaNHUA TYPUCTUUECKU NPOAYKT. B Tasu yact
OT AMCEPTaUMOHHUA TPyA, AOKTOpPaHTa Cce No3oBaBa Ha WM3BECTHWM C NybauKauuute cu No Tesu
npobaemun Ha 6bArapcKM M YyKaM aBTopu Kato M. Pnbos, M. bbuBapos, M. BoageHcKa, B. MapuHos,
C. Pakagkuitcka, M. Hewkos KakTo u K. Kpayy, b. Puuu, /1. flyaiinp, M. MooH, B. Martio, [, Byxanuc,
E. Xuitt, Y. Kum, M. ApceHca, O. Mubpc, M. MopTep K gpyrn. LLnpoKata MHPOpMMpPAHOCT Ha
[JOKTOpaHTa Mo u3cnenBaHuTe npobiemn My No3BosiABa ymesno Aa 60paBu CbC cneumanmnsmpaHarta
nuTepaTypa M Aa Hacouu AuUTepaTypHMA cM 0630p KbM TemaTa Ha AucepTaumaTa U afeKksBaTeH
METOZO0/IOTMYECKM MNOAX04, 33 W3MbJHEHWE Ha MNOoCTaBeHMTe ueam u 3agadn. [lpoyyeHu ca
TeHgoeHuunTe, obxBaTa WM  CbAbPKAHMETO  HA  MNOHATMMAHMA  anapaT, CBbp3aH C
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha pPernoHasHWA TYpUCTUYECKM NpoayKT. MpeactaBeHn ca dakTopuTe,
onpeaensay KOHKYpPeHTOCNoCOHHOCTTa — MbPBOCTENEHHU M BTOPOCTEMEHHW, BbHLIHM U BbTPELLHM.
CneumanHo BHMMaHWe e OTAE/IEHO Ha MOAe/IUTe 33 aHa/IM3 M OLeHKa Ha PerMoHaIHUA TYPUCTUYECKN
NPOAYKT KaTO Ca CUCTEMATU3UPaHW BOAELM aBTOPCKM MO3ULMM  OT HayyHaTa JvMTepaTtypa 3a
MoAeNMpaHe U ynpasaeHne Ha KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTTa.

Mo oTHOWeHWe Ha MEeTOA0/IOTMATA, AOKTOPAHTA pasriexaa ejeMeHTUTe Ha npuiaraHma 3a
Ta3n UeN UHCTpyMeHTapuym. o-3HauMmmTe aBTOpPU, HA KOUTO TOW ce nososaBa ca M. Pubos, M.
Espes, N. Brnagumunposa, CT. MapuHos, K. Mupkosuy, v uyxanute asTopu M. OnceH, J1. Boybp, [x.
Wepwn, A. bek 1 apyru. CneunasHo BHMMAHWE e OTAE/NIeHO Ha MEeToAMTE 33 aHaNu3, KpUTepunTe u
rnokasaTenunTe 3a OLEeHKa Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa Ha PErMOHANIHUA TYPUCTUYECKM NPOAYKT.

3a 0CHOBa Ha OLLeHKaTa ce M3Mo/13BaT KPUTEPUM 32 KOMMJIEKCHA OLEeHKa Ha 6a3aTta Ha oueHKa
Ha MHOPACTPYKTYpaTa, CynepcTpyKTypata, HOMEHK/MATypa W  aCoOPTUMEHT, KayecTBO Ha
npebnBaBaHeTO, LLeHa Ha TYPUCTUYECKUA NPOAYKT, GopMa Ha 06CnyKBaHe, paboTeH pexkum, cpegHo
Bpeme 3a obcnyKBaHe, cpefa Ha 06CANy)KBaHe, MEePCOHaN M EKOJIOTMYHOCT. 3a KO/IMYEeCTBEHOTO
n3pasfaBaHe Ha BCEKM eAuH OT Te3n KPUTeEpUM ce U3nonssaT abCoNtoTHM U OTHOCUTENHW MOKa3aTenu
3a oueHKa. Ha 6asaTa Ha wu3BeAeHMA aNropuTbM 3a aHaAM3 U OLEHKA [AOKTOPAHTLT Mpasu
KO/IMYecTBEeHa oOLeHKa no obobleHnA KOMMNEKCeH MOKasaTesn Ha KOHKYpeHTocnocobHocTTa Ha
pervMoHanHWA TYPUCTUYECKUM NpPOAYKT B obnactute CmonaH u Kbpaxkanu. OueHKaTa ce npasBu Ha
6a3aTta Ha oLeHKa Ha elHOKATEeropMnHM MecTa 3a HaCTaHABaHe, KOMTO Ca KOHKYPUPALLY ce MOMEXKAY
cn. PasrnepgaHua TeopeTMyeH MoAen € [OMb/HEH C OueHKa MO KpuUTepum W MnokasaTtenwm,
cneunduyHM 3a uscnegBaHuTe obnactn — pened, kKnumart (c. 180-182).

B TpeTa rnaBa e npeactaBeHa Mporpama 3a MoBWLIABaHe Ha KOHKYpPeHTOCnOCOOHOCTTa Ha
uscneasaHute obnactm CmonaH n Kbpakann, KOATO MMa 3a Uen Aa NoBuM ePeKTUBHOCTTA Ha
XOoTennepcKaTta AenHOCT M PeCNeKTUBHO fa OCUTYPU AbATOCPOYHO KOHKYPEHTHO NPeanMCTBO.

OueHKaTa Ha CbAbpKaHMETO Ha AUCEPTALMOHHUA TPyL NOKasa, Ye B Hero e BK/YeH 6orat
TeopeTMyeH W emMnupudeH MaTepuasn, pa3KpuBall, CblUECTBEHM [JeTalan B OUEHKaTa Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha PEeruoHaNHUA TYPUCTUYECKM MPOAYKT, M B YACTHOCT Ha obnactute
CmonsaH u Kbpaxkann. MNpepnorKeHn ca LEHHU U OPUTUHAIHU UAEN U PeLUeHUA Npu pa3paboTBaHeTo
Ha MeToAMKA 33 aHa/M3 W OLEHKAa Ha KOHKypeHTOCnocobHOCTTa. [LOKTOPaHTbT € MNOCTUrHan
HeobxoAMmaTa siorMyecka CTPYKTYpPa OT BPb3KM WM OTHOLUEHWA MeXAY M3MO0A3BAaHUTE MOHATUA U



CbKAeHuss 3a obocHoBaBaHe Ha egHO WAM  Apyro  TBbpAEHMEe 3a  OueHKaTa Ha
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha PervuoHasHusa TypucTMYecku npogykt. M. LWubnosa ymee Aa
OpraHM3Mpa e3nKoBO 0BPa3HU CbyYeTaHUA, Aa NOA4OMpPa CBEXM U OPUTUHANHU U3Pa3HU CPEACTBa, Aa
™ 06eVHM B €4HO LAO C BCUYKM A PYTU CPeACTBa U CNOCObU M3M0N3BaHU B AUCEPTALMOHHNA TPYA.

5. OueHKa Ha Hay4yHUTe U NPaKTUYECKUTE pe3yaTaTh U NPUHOCUTE Ha ANCEPTALMOHHUA TPYA

B AvcepTauMoHHWA TPYA UMa ybeanTeIHN [OKa3aTeNCTBA 32 HAYYHO-NPUJIOKHM Pe3yaTaTh,
NPeaCcTaBeHN KaTo peleHus 33  yrnpaB/eHMEeTO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTa Ha pernoHasneH
TYPUCTUYECKM NPOAYKT Ha Npumepa Ha CmonsaH u Kbpakanu.

B AvcepTaumMoHHMA Tpya Mma ybeauTeIHW J0Ka3aTesICTBA 3@ HAayYHO-NPUIOKHW Pe3yTaTu,
NPeacTaBeHn KaTo peLeHWsa 33 OueHKaTa Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa Ha perMoHasHus
TYPUCTUYECKM MPOAYKT. Te ca C XxapaKTep Ha HAay4YHO-MPUIOKHN MPUHOCU U Ce U3Pas3ABaT B C/IEAHOTO:

MbpBO, onpegeneHM ca OCOBEHOCTUTE Ha KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTTA HAa pPervoHaaHuA
TYPUCTUYECKU MPOAYKT.

Btopo, [JonmbjHeHa e cucTemata OT  KpuTepuM W MOKasaTe/iM 3a  OueHKa Ha
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa HA PErMOHaHUA TYPUCTUYECKM MPOAYKT .

TpeTo, NpeaioXKeHa e NPorpama U HACOKM 3a NOBMLLIABAHE HA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTTA Ha
pervoHasHua TYPUCTUYECKM NPOAYKT Ha obnactute CmonsH u Kbpaskanu. MporpamaTta oueHsaBam
KaTO yMnpaB/ieHCKM Mose3HuM 3a obsacTHAaTa ynpaBa Ha u3cneABaHuTe 061acTi, a HACoKuUTe
NPUIOKMMU U PeNeBaHTHM KbM PerMoHasHuTe M 0baacTHW CTpaTermm HacoYeHu 3a Pas3BUTMETO HA
Typ13ma.

6. KputuuHu 6enexxkku n npenopbKu

Bbnpeku nsnoxKeHnTe NPUHOCKU M NPAKTUKO NPUIOXKHW pe3yaTaTh Ha AucepTaumaTa, TA He e
JIVLLEHA U OT HAKOW NPOMYCKMU.

[Mbpso, Ha OTAEeNHM mecTa B AucepTaumaTa, NPegMMHO B r/1aBa MbpBa M BTOpPa, Ce cpeLat
TEeMaTUYHM OMMUCAHMA, KOUTO MO CBOETO CbAbP)KAHME W HAYMH Ha OMNMCaHWe ca C AUAAKTUYECKA
Haco4YeHOoCT. 10-KOHKPETHO CTaBa BBbMPOC 33 CbCTAaBHUTE €/1eMEHTU Ha PErMOHaJIHUA TYPUCTUYECKMU
NPOAYKT.

Bmopo, Ha MmecTa ce HabnwgaBa cmecBaHe HA MOHATUA CBbP3aHM C  OLEHKA
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa Ha PervoHasHMA TypUCTMYECKM MNPOAYKT, AeCTUHAuMA W OTAEeNHU
TYPUCTUYECKM NpeanpuaTuA.

Tpemo, He3aBMCMMO OT LWMPOKMA 0630p Ha HayyHaTa /AuTepaTypa, Ha MecTa JIMNCBa
cuctemaTtusupaHa M obobuyaBallia aBTOPCKA NO3MLMA 33 TAXHOTO OTHOLIEHWE KbM KOHKpPeTMKaTa Ha
TemaTa Ha gucepTaymara.

MocoueHuTe KpUTUYHM BenexkKM He HamanfABaT 3HAYMMOCTTA Ha M3TbKHATUTE MPAKTUKO-
NPUAOXKHU NpuHocK. [lokTopaHT MannHa LUnbnosa nokasea 3aabn604eHN NO3HAHWA NO OTHOLWEHME
OLEHKaTa M YnpaBNeHUETO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTTa Ha pervoHaNeH TYpPUCTUYECKU MpPOAYKT.
Cuntam, Yye AuMcepTaLMOHHUA TPYA CbAbpKa 3HayMTeNHa no obem nosesHa MHPopmauma, Kato
npeanara v NpPorpama M HaCokM 3a NOBULLABaHE KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTTa Ha PerMoHaHO paBHULLE
3a uscnegBaHute obnactn — Cmonan n Kopgxkanu.

O6bwiomo mu MHeHue 3a ducepmayuoHHUa mpyd Ha ManuHa LLlubnoea, e, ye e Hanuye
dobpa no2uyecka ob6ocHosaHOCM U nocnedosamesnHOCM HA HAYYHOMO u3cnedsaHe,
eKcnepuMeHmMupaHe U aHAAU3 HA NocmuzHamume pe3ynamamu u 0obpe ovyepmasd HAYy4YHO-
MpUsoXHHUA Xapakmep Ha ducepmayuama.

7. AsTtopedepart, cnpaBKa 3a NpUHOCUTE M NY6AMKaL MK, CBbP3aHU C AUCEPTALUOHHUA TPYA,
AsTopedepatsT € B 0bem oT 55 (netgecet v MneT) CTpaHMLM U KOPECNOHAMPA HaMb/HO C
OCHOBHMA Tpy4,. MNpeacTaBa B CMHTE3UpaH BUA M3caegBaHuTe npobaemu. CbCTaBeH e OT MeT YacTu,
KOWTO BKAtOYBAT 06La XapaKTepucTMKa Ha AuMcepTaumMoHHMA Tpya, obem M CTpyKTypa Ha
ANCEPTaLMOHHUA TPYA, KPAaTKO U3/I0KEHWe, CNpaBKa 3a NpuHocuTe U ny6anKaumMm no TemaTa.



JoktopaHT ManuHa LWnbnosa uma obuwo 8 HayyHuM ny6aAMKauuuM, MNPAKO CBbP3aHU C
TemaTuKaTa Ha AUCepPTaUMOHHUA Tpyh B T.4. 1 moHorpadus (Nel), 1 ctyama (Ne2), 1 ctatma (Ne3) n
neT AOKNagm, U3HECEHU Ha Hay4YHU KoHbepeHumn (Ne4-8).

3aK/to4eHUETO MM €, Ye no obem npeactaBeHuTe NybAMKaLmMmM, CbOTBETCTBAT HA 00ABEHUSA B
aBTopedepata CNUCBbK ¢ Ny6AMKALUMM M HALBULIABAT KONMYECTBEHUTE M KAaUyeCTBEHUTE KpUTEPUU U
M3UCKBaHMATA HeobXoAMMM NyBAMKaLMM NPU 3aLUUTa HA AMCEePTALMOHEH TPYA 33 NPUCHXKAAHE Ha
OHC ,,nokTOp”.

8. Bbnpocu

CmATate AnM, 4Ye nNpeaso)KeHaTa OT BaC MNpoOrpama WM HACOKM 33 MOBMLIABAHE Ha
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa Ha PErMOHAIHUA TYPUCTUHECKM NPOAYKT 33 061acT CmonAH 1 Kbpaskanu e
YHMBEPCANHO NPU/IOKMMA M 33 ApYrv 061acTv B CTpaHaTa’?

9. O06uwo 3aKknueHue

MpeanaraHaTa 3a peLeH3npaHe AOKTOPCKa aucepTauma oboratasa HayKaTa M nNpaKTukaTa no
OTHOLLUEHME Ha YNPaBAeHUETO KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTTA HA PerMoHaNeH TYPUCTUYECKM NMPOAYKT.

MonyyeHnTe pelweHna Ha HayyHW 33aJa4M NPeAcTaBaABaT YCbBbPLIEHCTBAHE HAa W3BECTHM
MeToAM, MNOAXOAN U METOAUKU M NPUCNOCOBABAHETO MM KbM MOAE/NIMPAHETO 3a MOBMLIABAHE Ha
KOHKYpPEHTOCNocobHOCTTa Ha Npumepa Ha ob6nactute CMonsaH U Kbpaxkanu.

YBepeHoCTTa MM, Ye HanpaBeHuUTe M3BOAU U 060OLLEHUA Ca IMYHO AeN0 Ha KaHauaata ca
NpUYMHa Ja CmATaM, Ye AUcepTaumAaTa OTroBapA Ha M3MCKBAHWATA Ha 3aKOHa 3a pas3BUTME Ha
aKaZeMnyHuA cbetas B Penybanka bbarapus, MNpaBuaHMKa 32 HErosoTo NpuaaraHe m MpasBuaHKMKaA 3a
OopraHM3aumaTa M NPOBEXAAHETO HAa KOHKYPCU 3a NpnaobuBaHe Ha HayYHW CTEMEHM U 3aemaHe Ha
aKageMunyHun aabxkHoctn B CY Cs. KammeHT OXpUAaCKU.

lopen3noXkeHOTO MU 4aBa OCHOBAHME Aa NpeJjoXKa Ha yBarkaemuTe Y4JIeHOBE Ha HAay4yHOTO
Kypu npu CY ,CBetn KnumeHT Oxpuackmn® pa B3eme NONOKUTENHO pewweHue 3A npucbgaHe Ha
obpasoBaTesiHaTa M HayyHa cTeneH ,A0KTop” Ha ManuHa CtaHkoBa LLUn6noBa no npodpecnoHanHo
HanpasneHue 3.8 MMKoHOMMKa (MIKOHOMMKKa M ynpaB/iieHue No oTpacau).

17.11.2014r.
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