ABTOPCKA CMNPABKA

3a NpUHOCHMA XapaKTep Ha TpyaoBeTe
Ha rn. ac. g-p Enka [lorpamagxueBa, npeAcTaBeHU B KOHKYpCa 3a AOLEHT,
obsBeH B [IB Op. 69 ot 06. 08. 2013 r.

HayuHuTe npuHOCH, CbabpXally ce B NpeacTaBeHUTe 3a peleHavpaHe nybnukauuu, nonagar B Tpu
OCHOBHW TeMaTW4HW Hanpaenexus: 1) TeputopuanHu u3cneiBaHns Ha TypUCTUYECKOTO pasBUTME Ha
Pa3NYHN PaBHULLA, OPUEHTMPAHM KbM YNPABIIEHNETO Ha TypU3Ma Ha HUBO AecTuHaUuS; 2) PassuTue U
MapKeTUHT Ha TYpUCTUYECKM NPOaYKTM 1 aTpakumuu; 3) TypucTuyecka NonuTMKa U NnaHupaHxe.

Homepauusita Ha nybnukauuuTe, OT KOUTO Ca U3BELEHU NPUHOCKTE, CriefBa HOMepaumsiTa B CrChka
Ha nyGrvkauumnTe, NpeacTaBeHm 3a y4acTie B KOHKYpCa.

1. TepuTOpUanHM W3CNeABaHMA Ha TYPUCTUYECKOTO pasBUTUE Ha pPasNUYHM paBHULA,
OPMEHTUPaHU KbM YNpaBNeHNeTo Ha Typu3ma Ha HUBO AeCTUHALMA

OcblecTBeHn ca ronsm Bpoit NpoyyYBaHUs U aHamM3y Ha TYPUCTUYECKOTO pas3BUTME WK Ha OTHAESHU
eNeMEHTH Ha TepuTopuanHaTa cucTemMa Ha Typu3Ma Ha MECTHO, PEMMOHANTHO W HALMOHAMHO PaBHHLLE,
KakTO M [Be HagHauuoHanHu cpasHeHust [3.7 m 4.6]. B MHOro OT TAX Ce naHcupa ugesTa 3a
HeobX0AMMOCTTa U Bb3MOXHOCTTA 3a CbYeTaBaHe Ha TPaAMLMOHHUTE TepuUTOpUanHN U3cneBaHus Ha
TYypu3Ma, TUNWYHU 3a reorpadmsTa, C MPOyYBaHMA Ha MNasapa M Ha KIKYOBM YYaCTHULM B
TYPUCTUYECKOTO pasBuTME, KaTo Ha 0asa Ha nonyyeHuTe pesynTatM ce [aBaT Hacoku 3a
TYpUCTUYECKaTa MOMUTUKA U MapKeTUHIa Ha TYPUCTUYECKUTE AECTUHALMM OT Pa3fNieH paHr.

YacT ot paspaboTkuTe ce OCHOBaBaT M3UAMO UMM MPEAMMHO Ha O(ULMAmHM CTaTUCTUYECKN LaHHW,
KaTo JEMOHCTPUPAT Bb3MOXHOCTUTE 3a MbIIHOLEHHO M3MOM3BaHe Ha TypucTMYeckarta CTaTucTika, npu
BHUMATENIHO OTYMTaHe Ha HelHuTe cnabocT u orpaHuyeHus. TakbB NOAXO4 € MPUNOXEH No-
cneLmanHo npy Npoy4YBaHWs C rofsiM TeputopuaneH u BpeMeBn 0bxeart, B KOUTO CE WM3MOJ3Ba LUMPOK
Habop OT nokasaTenu 3a npocreasiBaHe Ha ObTOCPOYHU W CPEOHOCPOYHW TEHOEHUMM Ha
TYPUCTUYECKOTO NpefraraHe, TYPUCTUYECKOTO TbPCEHE M e(heKTMBHOCTTA Ha Typusma [3.1, 3.3, 3.5,
3.7, 4.5, 4.12] n 3a CpaBHUTENEH aHanM3 Ha pasfuyHKU NPOCTPAHCTBEHW PaBHULIA — TYPUCTUYECKM
LieHTpoBe, 0bwuHK, obnactn, gvpxasu [3.1, 3.5, 3.7, 3.9, 4.11, 4.12, 4.16].

[Opyrn pa3pabotkn Ce OCHOBaBaT W3LUANO MMM MPEAUMHO HA FIMYHO OCBLUECTBEHWU EMMUPUYHM
npoyysaHus. Te B ronsma cTeneH 3ambnear AeuunTuTe Ha oduunanHata CTaTUCTWKa, KaTo
ocurypsiBaT akTyanHa U HagexaHa MHGopMaums 3a pasnuyHi acnekTh Ha TypUCTUYECKOTO pasBuThe
Ha MECTHO HWBO — KaKTO 3a Manku gectuHauuv (doneH, fleweH, Koayesuua), B KOMTO NpobnemsT ©
WH(OPMALMOHHOTO ocurypsiaHe e ocobeHo ocTbp [3.2, 3.11], Taka u 3a no-ronemu AecTUHaUun Cbe
3Ha4MMO NPUCLCTBME B HAaLMOHaNHaTta cuctema Ha Typuama kato Codms [3.12, 4.1, 4.2, 4.3,5.1, 53] n
Kasannbk [3.13, 4.17]. Hapen ¢ HabaBsiHeTO Ha NMNCBALLM KOMWYECTBEHW [aHHW 3a Typuama Ha
MECTHO HWBO, OCBLLUECTBEHUTE EMMUPUYHW MPOYYBaHMA [aBaT LeHHa MH(OpMauWs 3a MHEHUATa,
OLiEHKWTE, HarnacuTe, 04akBaHUATa U HaMEePEHMSTa Ha OCHOBHUTE CYBEKTM Ha MECTHOTO TYPUCTUYECKO
pasBuTHE - IMaBHO XOTENWEPU, HO CbLLO PECTOPAHTLOPK, TYPUCTUYECKW NOCPEAHULM, NPEACTaBUTENN
Ha OBLMHCKNTE agMUHWUCTPaUMK, HA KYNTYpHUTE U PEnurnosHuTe uHcTutyumm [3.2, 3.11, 3.12, 4.2,
415,51, 5.3].

B peaunua nybnukaumm ce akueHTMpa BbpXy KOMOMHMPAHOTO U3MNON3BaHe Ha PasHOOBPa3HN U3TOUHNLM
Ha MH(OpMaLKs, B T.4. 0mUManHa CTaTUCTMKA, MbPBUYHM AaHHW OT TEPEHHU NPOYYBAHUS, BTOPUYHM
AaHHM OT COLMONIOTMYECKN U MapKETUHIOBK npoyuyBanus u ap. [3.2, 3.3, 4.1, 4.5, 4.6, 4.13, 5/1].
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Cneu,manHo Ca KOMEHTUpaHM YCTaHOBEHUTE pasMUHaBaHWA W NPOTUBOPEYNA B HalU4HaTta
I/lHC*)OpMaLI'VIS'-l, KaTo Ce nogvyeprtaBa HeobxogumocCTTa pasfivyHnTe MU3TOYHUUKN Oa Obaat BHAMATENHO
npeueHsaBaHu 1 N3Mnosi3BaHK B Cb4€TaHWe, 3a fa ce n3berHe gaBaHeTo Ha €QHOCTPaH4YMBU OLIEHKN.

KOHKPGMHume pesynmamu om pa60mama 8 moea meMamu4HoO HanpaeJieHue eKir4yeam.

OcbLLUecTBEHO € eMNMpUYHO NpOy4YBaHe Ha HacTaHuTenHata 6asa W 3aBedeHusiTa 3a XpaHeHe B
obwmHa KasaHImbK, Bb3 OCHOBA Ha KOETO € MpeafiokeHa CUCTEMA 32 MOHUTOPWHT Ha MpegiaraHeTo u
TbPCEHETO ¥ Ha COLMANHO-UKOHOMWUYECKNTE BNMAHUS Ha TE€3M AeHOCTM B 0bwuHaTa [3.13, 4.17]. Tasm
CUCTEMA 32 MOHUTOPUHI MOXE Aa Ce NPUIOXM U B APy OBLLMHK Ha CTpaHaTa.

OcCbLLeCTBEHN Ca aHKETHU MPOYYBAHWS HA HACTAHUTENHWS CEKTOP W KMKYOBUTE Y4YaCTHUUM B
pa3suTeTo Ha Codma kato Typuctudecka gectuHauus [5.1, 5.3, 3.12, 4.1, 4.2, 4.3]. OuepTanu ca
npobnemuTe N TEHOAEHUMUTE, CBbP3aHN CbC CbCTOSIHUETO W TEPUTOPUANHUTE PasnNyMs B HUBOTO Ha
WHPACTPyKTypaTa, TPaAHCMOPTHOTO OOCNYyXBaHe, TYpPUCTMYECKOTO MpeanaraHe, TbPCEHETO W
OCHOBHUTE pesynTaTtu OT TypucTudeckata AenHOCT (Mo-CrneuuanHo B HaCTaHUTENHUS CEKTOP).

PaspaboTeH e LANOCTEH MOAEN 3a NpoyyBaHe Ha TYPUCTUYECKOTO pa3BUTUE W YNpaBneHUETO Ha
Typu3ma Ha MeCTHO H1BO. MoaensT e NpUNoXeH Ypes CpaBHUTENEH aHanus Ha cenarta [oneH, JleweH
n KoBayeBuLa no Wnpok Habop OT xapakTepUCTUKKX, CBBP3aHM YCOBUSATa U PECYPCUTE 3a pasBUTUE Ha
TYpU3Ma, HanM4HOTO NpeanaraHe W TbpCeHe, ePEKTUBHOCTTA Ha Typu3Ma U yCTaHOBeHUTe BU3HeC
npakTtuku [3.2, 3.11].

AHanuaupaHu ca pesyntatute OT HaLWOHaNHO aHKETHO MpoyyBaHe Ha obwwmHUTE B Bbnrapus, Bb3
OCHOBA Ha KOMTO € 04YepTaHa HaLMOHarHo NpeAcTaBuUTeNIHa KapTuHa Ha NPOSIBMEHNETO Ha BNWSHUATA
Ha Typu3ma npes nornega Ha MECTHUTE aAMUHUCTPALMK, KaTo Ca B3ETU NpeaBud U pasnuuunsdTa Mexay
06LLMHMTE NO CTENeH Ha TypucTuyecko passutue [4.15].

/13BbpLUEHN Ca AeTalHK KONUYECTBEHN aHanuamn Ha TypUCTUYECKOTO pa3BUTUE Ha PervoHasiHoO HUBO —
n3cnenBaHu ca AbIroCpOYHNUTE TEHAEHLMN HA TYPUCTUYECKOTO TbpceHe B obnact CmonsH [3.1], kakto
W NPOMEHWTE B NpeasiaraHeTo, ThPCeHETO U eheKTMBHOCTTA Ha Typusma B Watounute Pogonm [3.5].
Mo faHHM Ha ouumanHaTa CTaTucTuka ca aHanusvpanu ronsam Gpoit nokasaTeny 3a TepUTopuarnHoTo
pasnpefeneHne, [OuHaMukata W CTPYKTYPHUTE XapakTepuCTWKW Ha HacTaHuTenHata 6asa w
TYPUCTUYECKUTE NOTOLM, B T.4. OCOBEHOCTUTE Ha BLTPELLHWS 1 MeXOyHAapOAHUs nasap.

HanpaBeH e peTpoCneKkTMBEH aHanmu3 Ha MnaHUHCKMS TypusbM B bbnrapus uM e oueHeHo
CbBPEMEHHOTO My MSCTO B HalMOHanHaTa CUCTEMA Ha TYpu3Ma; aHanusvpaHu ca TeputopuanHuTe
pasnyMs Mo OCHOBHM KOSIMYECTBEHU MapameTpu Ha npefnaraHeTo, TbPCEHETO U e(EKTUBHOCTTA;
W3BEAEHN Ca NONOXUTENHUTE W OTPULATENHUTE TEHOEHLMM B Pa3BUTUETO HA NMAHUHCKUS TYPU3BM U
Ca 0YepTaHM HacoKM 3a NPEOONsBaHe Ha CbluecTByBalmTe npobnemn [3.9, 4.16].

OcbliecTBeHa e nopeauua OT akTyarnHW NpoyvBaHUsS Ha MbTyBaHWATa Ha Gbirapute, OCHOBaHU Ha
MaKCUMasHO LWKPOK Habop OT WM3TOYHWULM Ha MHGOPMaLWs W METOAM 3a aHanu3, KOUTO A0 ronsma
CTEeMeH ca peakuuss Ha HaCTbMMNWUTE B CMeACTBME Ha KpusaTa NpPOMEHU U HeobxogumocTTa OT
OTpa3sBaHe Ha HOBW [daHHW. OCHOBHWTE aKUEHTU Ca WUOEHTUUUMPAHETO Ha ObATOCPOYHUTE W
KpaTKOCPOYHWUTE TeHAEHUMM B 06eMa 1 XapaKTepUCTUKUTE Ha MbTyBaHuATa Ha Gbnrapute [2.1, 3.3,
4.5]; TAXHOTO TEPUTOPUANHO HACOYBAHE — BBLTPE B CTpaHaTa ¥ KbM ApYrvt AbpKasy, 1 Bpb3kaTa Mexay
BBbTPELLHMS U n3xogawms Typusbm [3.3, 4,5, 4.12]; cpaBHeHneTo Ha Bbnrapus cbe ctpanute ot EC no
3HaumTeneH Opoit XxapakTepuCTUKM Ha MbTyBaHUATa U HAMepPeHusTa 3a NbTyBaHe [4.6]; npeaumcTeaTa
Ha Gbnrapckust nasap 3a pogHaTta TypucTMYecka MHAyCTpus 1 banaHcupalyata pons Ha BbTpeLHNs
TYpU3bM 3a HauMoHanHara cuctema Ha Typusma [2.1, 3.3]. BaxeH MOMEHT B MOBEYETO OT Te3u
n3creaBaHus e LANOCTHOTO pasrfexaaHe Ha MbTyBaHusiTa Ha Gbnrapute (HaUMOHANMHWS Typu3bM)
KaTo anTepHaTMBa Ha [AOMWHMPALOTO O MOMEHTa OTAESHO TPpeTWpaHe Ha BBLTPELIHMA U Ha
N3XOOALMS (MACUBHUS) TYPUIBM.



HanpaBeH € ObArocpoYeH CpaBHUTENEH aHanu3 Ha xotenute B bbnrapust u PymbHus [3.7]. CreunaneH
aKUEHT € NOoCTaBeH BbpXy AWMHAMUYHUTE MPOMEHW B ABETE CTPaHW, HACTbNWIW B NEPUOAa Ha Npexod KbM
nasapHa MKOHOMWKa, KaTo pasnuuusTa B NpeanaraHeTo, TbPCEHETO M ePEKTUBHOCTTA Ha XOTenckaTta UHAyCTpus
Cce pasrnexmgar B KOHTEKCTa Ha CneLmguyH1UTe YCNoBMS Ha pa3BUTME B ABETE CTPAHM.

OcHoeHume NPUHOCU 8 mMoea meMamu4Ho HanpasJieHue Moea da ce ceedam 0o:

- PaspaboTBaHe 1 npunaraHe Ha OTAENHW MHCTPYMEHTU U LIANOCTHA METOAMKM 32 EMMUPUYHO
npoyyBaHe U HabNKAEHWe Ha PasfMYHU acnekTM Ha MECTHOTO TYpPUCTWYECKO pasBuTME 3a
LenuTe Ha ynpaBrieHUMETO Ha HMBO JeCTWHaUWs, B T.4. NpOyyBaHe Ha npennpuemavute B
Typuama [3.2, 3.11, 3.12, 3.13, 4.17, 5.1, 5.3], obwmHckuTe agMuHucTpaummn [4.15] v gpyrm
KMto4YoBM CyBeKTW Ha MECTHOTO TypucTuyecko passutue [4.3, 5.3], KakTO U MakcuManHo
OMPOCTEHa (NecHa 3a npunaraHe) cucTeMa OT MHAWKATOPW 38 MOHUTOPWHT Ha MpepraraHeTo,
TBPCEHETO U COLMANHO-MKOHOMUYECKIUTE BAMSHUS HA Typu3Ma Ha obLwmHeKo HuBo [3.13, 4.17].

- AprymeHTWpaHe W nmpunaraHe Ha MOAXOA 3a M3ron3BaHe Ha pa3HoObpasHM M3TOYHMLM Ha
WH(opMaUmMs M WMPOK Habop OT MeToauM M nokasaTelM 3a aHammu3 Ha TYpUCTUYECKOTO
pasBUTME Ha Pa3NMYHM TEPUTOPUANHW paBHWWA, C aKUEHT BbpXy TEeHAeHUuuTe,
NPOCTPAHCTBEHUTE CTPYKTYPU U NpoLEecH 1 ePeKTUBHOCTTa Ha Typuama Ha MecTHo [3.2, 3.13,
4.1,4.2,4.17, 5.1], pervoranHo [3.1, 3,5] u HaumoHanHo HuBo [3.3, 3.9, 4.5, 4.12, 4.16].

- OcblecTBsiBaHe Ha HagHALMOHANMHM CPABHUTENIHA aHanM3M MO BaXHM aCnekT! Ha
TYPUCTNYECKOTO pa3BMTME KaTO Pa3BMTMETO Ha XOTerckaTta UHAYCTpus B Bbnrapus n PymbHus
[3.7] » cpaBHeHueTo Ha Bwnrapus cue ctpaHute oT EC no ronsm 6pon xapakTepucTuku Ha
MbTyBaHUATA W HAMEPEHUSATA 3a MbTyBaHe B Nepuoja Ha kpusarta [4.6].

2. Pa3BuTWe U MApKETUHT Ha TYPUCTMYECKM NPOAYKTU U aTpaKLum

[MpeacTaBeH e NoaxoA 3a pa3paboTBaHe M YCbBBbPLIEHCTBAHE HA KOHKPETHU TYPUCTUYECKU NPOAYKTY, B
T.4. MNAHUHCKN TYPU3bM, EKOTYPU3bM, KYNTYpeH Typusbm n ap. [2.1, 3.4, 4.8, 4.9]. Vagupenn ca n ca
npeacTaBeHn fobpu NpakTUkM oT bbarapus u YyxbuHa 3a pasBuTUE W MapKeTUpaHe Ha CrneLupuyHN
TYPUCTMYECKM MPOLYKTM W aTpakuuu, CbobpaseHn C MEeCTHWS moTeHuuan W noTpebHoCTUTE Ha
notpebutenute, KOUTO AaBaT CUMEH TNAacbK Ha MECTHOTO TYpPUCTUMYECKO PasBUTME B CbOTBETHUTE
AecTuHaumm [2.1].

TypucTnyeckuTe aTpakuuy ca NpeacTaBeHn KaTo KIKYOB €NEMEHT Ha NPoAyKTa Ha AecTUHaLuuTE U e
OCBLUECTBEH CPaBHWTENEH aHanu3 Ha atpakuuute B obwmHa 3naTorpaf, OCHOBAaH Ha ekcrnepTHa
OLEHKa Ha npeanaraHeTo no Habop OT NPEANOXeHW KPUTEPUM U aHanW3 Ha TbPCEHETO no Habop ot
KonmyecTBeHn nokasatenu [4.8].

lMpeanoxeHn ca CTBbMKM 3@ MOEeTanHa couManu3auus Ha KynTypHus noTeHuman Ha obuuHa
VBaitnoBrpag v € 3allMTEHO BUX4AHETO 3a HEOBXOAUMOCT OT MHTEerpupaHe Ha KynTypHOTO HacneacTBO
B MECTHUS TYPUCTUYECKN NPOAYKT, NPU OTYMTAHE HA CbCTOSHUETO, NPOBneMnUTe 1 NepcnekT1BMTE Ha
LANOCTHOTO TYPUCTUYECKO pa3BuTHE Ha obimHaTa [4.9].

lMpeAcTaBeHn ca OCHOBHWUTE CbCTaBHM MPOAYKTU Ha NAaHWHCKUS Typu3bM B bbnrapus (ctaumoHapHa
MOYMBKA, MELUeXo4eH TYPU3bM U CKM TYpU3bM) U € 04epTaH NpouibT Ha BbTPELLHUTE noTpedutenu
Ha Te3n NPOAYKTW, C TEXHWUTE KIIOYOBM WM3MCKBAHUS, KaTO Ha Tasn 6asa ca OTNpPaBEHM KOHKPETHM
npenopbki 3a nogobpsiBaHe Ha npeanaraxeTo [2.1].

ObekT Ha creunaneH MHTepec B peauuya nybnukaumv e ekoTypuambT. M3AcHsBa Ce CbLUHOCTTa U
obxBara Ha eKOTyPUCTUYECKUS MPOLYKT 1 Nasap 1 € HanpaBeH aHanu3 Ha PasBUTUETO Ha eKOTypuU3ma B
Bwnrapusi [1.1, 3.4, 4.4, 4.7, 4.13]. B3 ocHoBa Ha nperneq Ha ronam 6poil npoy4BaHus B CTpaHaTta u
yyxBuHa ca 0606LLeHN TEHOEHLUUTE B KOTYPUCTUYECKOTO TbPCEHE Ha MeXAYHAPOAHO 1 HaLMOHAIHO
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HWBO, KOWTO MOANaraT NO4 CbMHEHME LWMPOKO Pa3npoCTPaHEHOTO eyPopnYHO BKAaHE 3a ObaeLleTo
Ha ekoTypuama y Hac. AprymeHTupaHa € HeobxogumocTTa OT nybnuyHa nogkpena 3a passuThe W
MapKeTWUHT Ha ekoTypuama B bbnrapus, HO ce nogyepTaea, ye Ts Tpsibea Aa 6bae 0CHOBaHa Ha (hakTu
W OaHHW, @ HE Ha HepeanucTUYHW ovakBaHus unn Hagexau [4.13]. HanpaBeH e geTanneH aHanu3 Ha
€KOTYPUCTMYECKOTO NpeanaraHe U TbpCeHe B panoHa Ha pesepsaTta ,CpebbpHa”, Bb3 OCHOBA Ha KOWTO
ca 04epTaHu cneum@uUyiHM TEHAEHLMM U NpobnemMm, CBbp3aHu C PasBUTMETO M NasapHaTa peanusaums
Ha npoaykta [4.13]. PaspaboTeH e Moaen OT NeT CTbNKM 3a pa3BUTME Ha EKOTYPUCTUYECKN NMPOAYKT,
AEMOHCTPUPaH Ha npuMepa Ha obwmHa Pasnor, KOATO MOXe [a MMa LUMPOKO MPUAOXEHWe npu
pa3paboTBaHETO Ha pPasnuyHK TypucTudecku npoayktv [3.4]. Bb3 ocHoBa Ha aHKETHO MpoyyBaHe cpef
oOWmHCKMTE agMUHUCTpauM B Bbnrapus e aHanuaupaHa ponsta Ha ekoTypusMa W Ha apyru
NPUPOAHO OPUEHTUPAHN AENHOCTH 3@ MECTHOTO TYPUCTUYECKO Pa3BUTUE U Ca NPELCTABEHN OCHOBHUTE
thakTopu, npobrnemn 1 HeobXoaMMN MEepKM 3a PasBUTUETO Ha eKOTYpWU3Ma Npe3 norneaa Ha MecTHUTE
Bnactu [1.1]. EKOTYpuUCTMYECKOTO cepTuduuMpaHe e nNpeacTaBeHO KaTo MHCTPYMEHT 3a MapKETUHT U
ynpaBMneHue Ha kayecTBoTo. lNpeacTaBeH e MexayHapoaHUAT OnuT B Tasn 06nacT, cucteMaTtuanpaxm
ca OCHOBHUTE WHMUMATWBM B Bbrrapus U cBbp3aHuTe C TAX npobremu U npeaus3BuKkaTencrsa.
AprymeHTMpaHa € Heob6xoaMMOCTTa OT HauWOHanHa NonuTUKa 3a CepTUdMLMPaHe Ha KayecTBOTO B
eKoTypu3Ma M XapMOHW3MPaHe Ha PasnUYHUTE CUCTEMU 3a CepTUCMKALMS Bb3 OCHOBA Ha €OMHHU
cTangaptv [4.4, 4.7].

OcHoeHuUmMe npuHocu 8 mosa HanpassieHue Mo2am da ce 0606wsam kakmo cnedea:

- PaspabotBaHe v npunaraHe Ha NOAXOAW W METOAM 3a NPOYYBaHE U PasBUTHE Ha CeLUUYHI
TYPUCTUYECKN NMPOAYKTU U aTpaKLmMK, C aKLEeHT BbpXy peanucTuyHaTa OLEeHKa Ha PecypCHUs u
nasapHus UM MOTEHUMan W TbpPCEHETO Ha Bb3MOXHO Hal-4ob6po CbOTBETCTBUE MEXOY
npoaykTa v nasapa [4.8, 4.9, 4.13].

- KoHCTpyupaHe Ha TeopeTuyeH MoAen 3a paspaboTBaHe Ha eKOTYPUCTUYECKU MPOAYKT, KOWNTO
MOXe [la UMa LIMPOKO NPUIIOKEHME U NO OTHOLLEHWE Ha ApYrv NpoaykTu [3.4].

- AHanua Ha npobrnemu, NpeansBMKaTencTBa n HEOBXOAUMM PELLEHMS, CBBP3aHN C PasBUTUETO U
MapKeTUHra Ha KOHKPETHWU TYPUCTUYECKM MPOLYKTU Ha MECTHO M HauuoHanHo Hueo [1.1, 2.1,
4.4,4.7,4.13].

3. TypucTtuyecka nonuTHUKa U NNaHUpaHe

[MpeanoxeHa e MeToaMKa 3a OLEHKA Ha NnaHOBM JOKYMEHTW B 0bractta Ha TypusMa, OCHOBaHa Ha
nocneaoBaTenHa NpoBepka No cepust 0T MPOCTM BLNPOCH, KOUTO NO3BONABAT Aa ce oueHu: 1) npoueca
Ha NnaHupaHe; 2) CTpyKTypaTa W CbAbPKaHMETO Ha JOKYMEHTa; 3) W3MbIHMMOCTTA Ha CcTpaTerusTa.
MeToaukaTa e npunoxeHa KbM HauuoHanHaTa cTpaTerus 3a pas3suTie Ha ekoTypuama B bbnrapus u
CBbp3aHUTE C Hes mnaHoBe 3a geiicteue [3.6]. Pesyntatute nokassaTt CblieCTBEHM CrabocTu Ha
cTparterusita BbB BCUYKM U3CMEdBaHN acnekTt W NoCTaBAT Nof CbMHEHWe HelHaTta OCbLLEeCTBUMOCT.
ApekBaTHOCTTa Ha MeToaukaTa U u3BbpleHaTa oueHka Ha HCET ce noTebpxaaea oT dhakta, ye
[OKYMEHTBT He e 0hvLmManHo npueT u o AHeC.

AprymeHTMpaHa e HeobxoaMMOCTTa OT MPOCTPAHCTBEHA AUdepeHUMaumns Ha ecTuHaUunTe 3a Lenute
Ha TYpPUCTUYECKOTO NOMUTHKA M NriaHMpaHeTo. Ha npumepa Ha 12 uacneaBaHu OT aBTopa TYPUCTUYECKM
ueHTbpa B CpegHa Crtapa nnaHuMHa ca [OEMOHCTPUMPaAHM Bb3MOXHOCTUTE 3a M3MON3BaHE Ha
Knacu4yeckust MOZEN Ha XWU3HEHWS LMKbI Ha [AECTUHAUMUTE KaTO MHCTPYMEHT 3a CTpaTernyecko
NnaHWpaHe, aganTvBeH KbM TEPUTOPWUM OT pasnuyeH Mawab v noaxoasly 3a NpUroXeHue npu
pa3paboTBaHETO Ha NPOCTPAHCTBEHW CTPATETMM Ha TYpUCTMYECKOTO pa3ssuTie [4.10].

CI'IeLll/IaﬂHO BHUMaHMe € OTAeNneHO Ha TYPUCTUYECKOTO paloHMpaHe KaTo WHCTPYMEHT Ha
Typuctnyeckata nonnTuka. ObocHoBaHa € HeobxoaMMOCTTa OT Cb3AaBaHe Ha HalMOHanHa CXxemMa Ha
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TYPUCTUYECKUTE PaNOHN HE CaMO KaTo TpagULUMOHEH WHCTPYMEHT 3a NMaHupaHe U ynpaerneHue Ha
TEPUTOPUANHOTO pa3BUTUE Ha TYpWU3Ma, HO W KaTO WHCTPYMEHT 3a MpOBeXgaHe Ha pervoHaseH
TYPUCTUYECKN MAPKETUHT 3a MOCTUraHe Ha KOHKYPEHTHOCMOCOOHOCT Ha TypucTudeckus npoaykT [3.8].
HanpaBeH € KpWUTWYEH aHanmM3 Ha CbBPEMEHHWUTE TYPUCTUYECKW PaNOHHU CXEMM, W3MON3BaHW OT
PasNYHN MHCTUTYLMM U Ca U3BELEHU NPEnopbku 3a pellaBaHe Ha TEOPETUYHUTE, METOLNYECKUTE W
NpaKTU4eckuTe Npobremm 3a TYpUCTUYECKOTO paioHupaHe B Bbnrapus [4.14].

3alLMTEHO € BUXAAHETO, Ye NNaHMPaHETO Ha TypuaMa 1 PermoHarnHoTo pa3sutie Tpsbea aa ce 6asmpa
Ha KPUTWYEH aHanM3 M BSPHA AMarHo3a Ha CbCTOSHWETO, KOETO Ce mnocTura Hai-gobpe uypes
npunaraHeTo Ha CpaBHUTENEH NOAXOL Ha PasfMYHW MPOCTPAHCTBEHW paBHULLA. TakbB MOAxod e
AEMOHCTPUPaH NPy aHann3a Ha Typuama 3a LenuTe Ha HaumoHanmHWs nnaH 3a pervoHarnHo passutue
Ha Cbpbus [4.11].

[pyr BaxeH MOMeHT e pa3bupaHeTo 3a HeobX0AMMOCTTa TypuUCTUYECKaTa NONUTUKA Aa OTYMTA He CaMo
0OEKTUBHUTE peanHoCTH, HO U MHEHWUETO Ha KIoYOBUTE CyOEKTM Ha TYpUCTUYECKOTO passuThe. B Tasu
Bpb3ka Ca OCbLUECTBEHI aHKETHW NPOYYBAHMSA HA OCHOBHWUTE YYaCTHULM B pa3BuTUeTo Ha Cotust kaTto
TYpUCTMYECKA AECTUHAUMS U ca aHanuaupaHu TexHute BuxaaHus [5.1, 5.3, 4.3]. Bb3 ocHoBa Ha
YCTAHOBEHWUTE OL|EHKM, Harfacu M O4akBaHWs ca OYepTaHu OCHOBHWUTE Npobremu U ca W3BedeHH
KOHKPETHYW NpenopbKu KbM BU3Heca 1 MeCTHaTa BNacT 3a NpoBexaHe Ha No-e(hekTUBHa TypuUcTuYecka
nonutuka. OCHOBHWUTE pe3ynTaT ca NpeAcTaBeHW M AUCKYTUpaHW nped KOHCynTaTuBHWS CbBET MO
Typu3bM Ha CTonmyHa o6LMHA, @ MbIHWTE aHaNUTUYHW JOKNaau ca nybriMkyBaHW Ha oduumanHus
caunt Ha O6LmHCKko NpeanpusThe , Typuctudecko obcnyxsaHe”.

OcHoeHume NPUHOCU 8 Moea meMamu4yHoO HanpasJieHue eKiiro4eam.

- ApanTupaHe u nmpunaraHe Ha MeTOAMKa 3a OLEHKA Ha MMaHOBKM JOKYMEHTM B obnactta Ha
Typnama [3.6].

- AprymeHTWpaHe, aganTupaHe W NpUroXeHWe Ha LMPOKO MPUETU TEOPETUYHM MOCTAHOBKW W
MOZENW KaToO MHCTPYMEHT Ha CTpaTernyeckoTo niaHupaHe u Typuctudeckata nommruka [4.10,
3.8,4.14, 4.11].

- PaspaboTBaHe Ha METOAMKN W OCHLLECTBABAHE HA KOHKPETHW NPOYYBAHWS HA TYPUCTUYECKOTO
pasBUTWE 1 Ha KMYOBUTE CYBEKTI Ha TOBA pasBUTHE 3a LIENUTE Ha TypuUcTMYecKaTa nouTmuka
n nnaHupaxeto [4.11, 5.1, 5.3, 4.3].

Codpms,
30.09. 2013. Mopnuc:
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